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| - RELATORIO DE GESTAO

1. Sumario Executivo

No cumprimento da sua Missdo e dos Valores que orientam a sua atuacdo, a PMU-
GEST, E.M. desenvolveu, durante o exercicio econdmico de 2025, a sua atividade com
base em principios de rigor, eficiéncia e transparéncia, assegurando o cumprimento
dos normativos legais e regulamentares aplicdveis. A atuagdo da empresa manteve-
se alinhada com as boas prdticas de gestdo, promovendo uma utilizacdo responsd-
vel e eficiente dos recursos disponiveis, em conformidade com os objetivos estraté-

gicos definidos.

No plano estratégico e operacional, a atividade da PMUGEST, E.M. prosseguiu as-
sente numa abordagem sustentada na andlise critica, no planeamento e na melhoria
continua dos processos internos. Neste contexto, a organizagdo manteve como refe-
réncia uma politica de qualidade e eficiéncia orientada para a otimizacdo dos recur-
sos, para o reforco da capacidade de resposta operacional e para a identificagdo
de oportunidades de melhoria, contribuindo para a consolida¢do da sua sustentabi-

lidade econdmica e financeira.

No plano econdémico e financeiro, a PMUGEST, E.M. registou, no exercicio de 2025,
um Volume de Negédcios de 1.674.78536€ e um Resultado Operacional de
184.849,55€, representando uma diminuicdo de 34.667,80€ face ao resultado verifi-

cado no periodo homélogo.

Relativamente & posicdo financeira da empresa, o Ativo totalizou 1.657.955,16€, re-
fletindo uma diminuic@o de 9% face ao periodo homdélogo. O Passivo registou uma
reducdo de 59% face ao periodo homdlogo, fixando-se no montante de 229.277,29€,
evolu¢do que evidencia um refor¢o da autonomia financeira da empresa e uma ges-

tdo prudente das suas responsabilidades financeiras.

Por sua vez, o Capital Préprio registou uma variagdo positiva, resultante do reforco

da rubrica de Resultados Transitados e Reservas Legais, decorrente da transferéncia
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dos resultados do exercicio de 2024. Em consequéncia, o Capital Préprio atingiu o
montante de 1.428.677,87€, traduzindo o reforco da solidez financeira da empresa e

contribuindo para a sustentabilidade da sua atividade.

Neste contexto, o Conselho de Administra¢cdo expressa o seu reconhecimento e
apreco pelo contributo, dedicacdio e sentido de responsabilidade demonstrados por
todos/as os trabalhadores/as da PMUGEST, E.M. ao longo do exercicio de 2025. O
empenho e o profissionalismo das equipas tém sido determinantes para a prossecu-
cdo da missdo da empresa, para a qualidade dos servicos prestados e para a con-
solidac¢do de uma gestdo orientada por principios de rigor, eficiéncia e responsabi-

lidade no dmbito do servico publico.
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2. Introducgdo

No cumprimento das suas obrigacdes legais e estatutdrias de informagdo, o Conse-
lho de Administracdo da PMUGEST - Pombal, Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.M,,
apresenta no presente Relatério de Gestdo, a seguinte informagdo referente ao ano
de 2025:

e Relatério de Gestdo;
e Balanco;
e Demonstracdo de resultados;

e Demonstracdo de alteracdes no capital proprio;

7

e Demonstracdo dos fluxos de caixa;

e Anexo;

~

Parecer do Fiscal Unico e Certificacdo legal das contas.

Os documentos de prestacdo de contas, que agora se apresentam, foram elabora-
dos de acordo com os principios contabilisticos da continuidade, consisténcia, da

prudéncia, da substdncia sobre a forma, da materialidade e da especializagcdo dos

~

exercicios, segundo o qual os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos quando ob-

tidos ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento.

Em consondncia com a alinea b) do artigo 13° dos Estatutos da PMUGEST, EM,, o

presente documento é submetido & Assembleia Geral da PMUGEST, E.M. com vista &

STOT SYAIFDONVNI4 STIOIVILSNOWIA 3 OVLSID 3d ORIOLVITY

sua apreciacdo e votacgdo.

O presente documento, apds aprovacdo pelo Orgdo Competente, serd disponibili-

zado no sitio www.pmugest.pt.
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http://www.pmugest.pt/

3. Orgdios Sociais e Recursos Humanos

3.1. Composicdo dos Orgdios Sociais

A composicdo dos Orgdos Sociais apresenta a seguinte estrutura:

Conselho de Administragdo:
Antdénio Madama- Presidente
Ana Rita Jacinto- Administradora Executiva

Enio Mota- Administrador néo Executivo

Fiscal Unico:
Oliveirg, Reis & Associados SROC, LDA

Representada por: Maria Balbina Cravo

3.2. Recursos Humanos

Os recursos humanos constituem um fator determinante para o desempenho e para
a sustentabilidade da atividade da PMUGEST, E.M., assumindo-se como um dos prin-

cipais ativos estratégicos da organizacgdo.

A competéncia, o profissionalismo e o empenho demonstrados pelos trabalhado-
res/as representam um contributo essencial para a prossecucdo da missdo da PMU-

GEST, E.M. e para o cumprimento dos objetivos operacionais e estratégicos definidos.

Neste enquadramento, a PMUGEST, E.M. reconhece o papel central dos seus traba-
lhadores/as no desenvolvimento da sua atividade, valorizando a qualificacdo, a res-
ponsabilidade e o compromisso das equipas, fatores que se refletem na qualidade
dos servicos prestados e na eficiéncia da resposta as necessidades da organizagdo

e da comunidade.

A politica social e de gestdo do capital humano da PMUGEST, E.M tem, assim, sido

orientada por principios de valorizacdo profissional, de promoc¢do de condigdes de
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trabalho adequadas e de reforco de uma cultura organizacional baseada no rigor,

na cooperacdo e na melhoria continua.

Esta abordagem contribui para o fortalecimento da capacidade operacional da
PMUGEST, E.M. e para a consolida¢cdo de um ambiente de trabalho pautado pela

responsabilidade, pela ética e pelo compromisso com o interesse publico.

Com vista a dar resposta a estas matérias, foi implementado em 2024 um Regula-
mento Interno, enquanto instrumento orientador da organizagdo e funcionamento
interno da PMUGEST., E.M,, estabelecendo principios, normas e procedimentos des-
tinados a assegurar uma atuacgdo coerente, transparente e alinhada com as boas

praticas de gestdo.

3.2.1. Caracterizacdo dos Recursos Humanos

No final do exercicio de 2025, a PMUGEST, E.M. contava com um total de 49 traba-
lhadores/as, dos quais 29 do sexo masculino e 20 do sexo feminino. A andlise da
distribuicdo por género evidencia uma predomindncia do sexo masculino no conjunto

da equipa.

Comparativamente ao periodo homdlogo, registou-se uma redugdo de cerca de 4%
na representacdo do género feminino. Esta diminuicdo estd associada & perda de
alguns espagos no dmbito das atividades de limpeza e desinfecdo, bem como a um

processo de reestruturacdo interna ao nivel administrativo.

Em termos percentuais, o género feminino representou 41% do total de trabalhado-

res/as no periodo em andlise, enquanto no periodo homdlogo essa representativi-

dade se situava nos 45%.

2025 2024 Vo~ri0— Variacdo
¢a (%)
Feminino 20 24 -4 7%
Masculino 29 29 0 0%
Total 49 53 -4 -8%
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Relativamente & caracterizagdo etdria dos trabalhadores/as, verifica-se que a média

de idades da equipa se mantém nos 51 anos.

Varia- Variacdo

Estrutura Etdria 2025 2024 e (%)

Média 51 51 0,0 0,0%

Estrutura Etaria
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No quadro seguinte, apresenta-se o numero de trabalhadores/as que mantiveram

um vinculo contratual com a PMUGEST, EM., & data de 31 de dezembro de 2025,

~

repartido pelas seguintes categorias:

Varia-  Variagcdo
¢do (%)

Categoria Profissional 2025 2024

STOT SVAIIDONVNI4 STIOSVILSNOWIA 3 OY.LS3D 3d ORIOLY 1Y

Administrador Executivo 0 1 -1 -100%
Diretor 1 1 0 0%
Técnico | 6 7 -1 -14%
Técnico Operativo | 37 39 -2 -5%
Técnico Operativo |l 2 2 0 0%
Técnico Superior 1 1 0 0%
Regime de nomeagdo 2 2 0 0%
Total de Funciondrios 49 53 -4 -8%
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No quadro abaixo, é possivel observar o vinculo laboral dos/as trabalhadores/as:

Modalidade de Vinculo 2025 2024 Voero— Variacdo
¢ao (%)
Regime de Nomeacéio - Orgéio de Gestdo 0 1 -1 -
Contrato sem termo 43 48 -5 -10%
Contrato a termo incerto 1 2 -1 -50%
Contrato a termo certo 5 2 3 150%
Total 49 53 -4 -8%

O ano de 2025, conforme evidenciado no quadro anterior, ficou marcado pela saida
de vdrios trabalhadores/as, motivada pela passagem & condicdo de pensionista e
por situacdes de reforma antecipada, bem como pela cessacdo de funcdes da Ad-
ministradora Executiva. Este contexto conduziu & necessidade de reforcar a contra-

tacdo a termo, com o objetivo de mitigar as necessidades operacionais da equipa.

3.2.2. Absentismo

No decurso do ano de 2025 foram realizadas 74.634 horas de trabalho, das quais

1.603 corresponderam a trabalho extraordindrio.

Relativamente ao absentismo, em 2025 registou-se uma taxa de 13,87%, represen-

tando um aumento face aos 9,33% verificados em igual periodo homélogo.

A andlise das causas de absentismo evidencia que as situacdes de doenca ndo pro-
fissional continuam a assumir o maior peso no total de auséncias registadas. Durante
o ano em andlise, verificou-se uma média mensal de 5 trabalhadores ausentes por
motivo de doenca prolongada, comparativamente a uma média de 3 trabalhadores

no periodo homélogo.

Este comportamento contribuiu para o agravamento da taxa global de absentismo

verificada no periodo em andlise.
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N.° de Horas

Tipos de faltas s .
2025 2024 Variagcdo  Variagdo (%)

Doenca ndo profissional 11809 7655 4155 54%
Assisténcia a filho ou agregado familiar 237 218 18 8%
Acidente de trabalho 795 20 775 3875%
Maternidade 0 135 -135 -100%
Falecimento 108 98 10 1%
Injustificadas 165 95 70 74%
Outras Justificadas 286 757 -472 -62%
Processos disciplinares 38 -38 100%
Total 13399 9015 4384 49%

3.2.3. Politica de Conciliacdo da Vida Profissional e Familiar

Desde 2022, a PMUGEST, E.M. tem implementado um sistema de gestdo focado na
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, integrando politicas de va-
lorizacdo e reconhecimento dos/as trabalhadores/as, em estrita observancia do

principio da igualdade de género.
No periodo em andlise, as acdes desenvolvidas permitiram:

e Reforcar a satisfagdo, motivacdo e bem-estar dos/as trabalhadores/as, pro-

movendo uma melhor qualidade de vida profissional e pessoal;
e Assegurar a produtividade e a qualidade das atividades desenvolvidas;
e Manter elevados padrdes de prestacdo de servico aos cidaddos.

Estas medidas contribuem para a sustentabilidade operacional da organizacdo e

para a consolidacdo de uma cultura de valorizagdo do capital humano.
Acdes Desenvolvidas:

= Integracdo no Plano de Formacdo, de agdes sobre conciliacdo, espirito de

equipa e outros temas de desenvolvimento pessoal - Evento TEAM BUILDING;

= Eventos ludicos em grupo, com envolvimento das familias - evento de Natal,

Lanche de Natal com os/as filhos/as dos/as trabalhadores/as (até 12 anos);

» Criag¢do de eventos com o objetivo de obter resultados relacionados com a
melhoria das relacdes interpessoais, aumento da motivacdo, reducéo de con-

flitos e fortalecimento do espirito de equipa, contribuindo para um ambiente
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de trabalho mais harmonioso, produtivo e positivo, refletindo-se no sucesso

da organizagdo como um todo - CINE INSPIRA.

3.2.4. Equipamentos de Protegdio Individual e Coletiva

A PMUGEST, E.M. tem como objetivo estratégico a melhoria continua dos niveis de
seguranca, assente em investimentos regulares na prevencdo e protecdo dos/as tra-

balhadores/as. Entre as medidas implementadas, destacam-se:

= Equipamentos de protec¢do individual: fardamento, botas, luvas, mdscaras,

protecdo solar, entre outros;

= Equipamentos de prote¢do coletiva: sinalizacdo tempordrig, ilumina¢do de

emergéncia, extintores, sinalética de seguranca e emergéncia, entre outros.

A organizagdo entende que o acompanhamento e a supervis@o regulares destes
equipamentos contribuem significativamente para aumentar a seguranca nas ativi-
dades didrias, refletindo-se na reducdo de acidentes de trabalho, conforme eviden-

ciado nos dados de absentismo.

Adicionalmente, a PMUGEST, E.M. realiza avaliagdes periddicas de risco nos locais
de trabalho, implementando medidas preventivas para reduzir os riscos identifica-
dos. Destaca-se também a manutengdo preventiva dos equipamentos de seguranca,
assim como a inspec¢do e calibragcdo dos dispositivos associados a seguran¢a, ga-

rantindo a sua plena operacionalidade.

3.2.5. Medicina Preventiva

Os servicos de Medicina Preventiva e Curativa, consistem na realizacdo de consultas
de Clinica Geral aos/das trabalhadores/as da PMUGEST, E.M., com uma periodicidade
mensal e totalmente gratuito. Este servico de apoio médico beneficia, sem duvida, a
salude e qualidade de vida dos/as trabalhadores/as, evitando deslocacdes ao mé-

dico assistente e as inevitdveis auséncias.
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3.2.6. Apoios Financeiros na drea dos Recursos Humanos

No dmbito da drea de Recursos Humanos, a PMUGEST, E.M. beneficiou de subsidios
concedidos pelo Instituto de Emprego e Formagd&o Profissional, no contexto de me-
didas de apoio ao emprego. Nomeadamente a titulo de encerramento de contas da

Medida ATIVAR.PT.

3.2.7. Promogdo de Estdgios Curriculares

A PMUGEST, EZM. mantém uma politica de colaborag¢do com instituicdes de ensino,
proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar, em contexto laboral, os co-
nhecimentos adquiridos e de compreender as diferentes dindmicas do ambiente em-

presarial.

No ano de 2025, a empresa recebeu 4 estagidrios no dmbito do Programa Municipal
Ocupacgdo de Tempos Livres Jovem, promovido pela Cdmara Municipal de Pombal,
com o objetivo de integrar jovens como monitores ou assistentes, proporcionando-

lhes experiéncia profissional e ocupagdo durante o periodo de férias escolares.
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4. Atividade Empresarial

A PMUGEST, E.M. desenvolveu a sua atividade de prestagdo de servicos nas diversas

dreas que lhe estdo delegadas:

e Servico de Limpeza e Manutengdo de Espacos PUblicos e Privados e outros

servicos;

e Servico de Limpeza Agroflorestal;
e Gestdo, Exploragcdo e Manuteng¢do das Zonas de Estacionamento de Duragdo

Limitada da cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterréneo da

Praca Marqués de Pombal;

e Gestdo, Exploragdo e Manutencdo da Publicidade do Concelho de Pombal;

e Colabora¢cdo com o Municipio de Pombal na organizagdo das Festas do

Bodo.

4.. Os Clientes

A PMUGEST, E.M., ao longo dos anos, tem procurado responder &s necessidades dos
seus clientes procurando a satisfacdo plena dos seus clientes, contribuindo, assim,
para uma maior fidelizacdo. No quadro seguinte é possivel avaliar o ranking dos 10
maiores clientes da PMUGEST, E.M. ordenados por valor e especificando as diferen-

tes dreas de negdcio.

Posicdo

1

O 0O NONU N

-

Cliente
Municipio
de Pombal
Cliente 2
Cliente 3
Cliente 4
Cliente 5
Cliente 6
Cliente 7
Cliente 8
Cliente 9
Cliente 10

Atividade
Servicos Urbanos/

Agroflorestais
Publicidade
Publicidade
Publicidade
Publicidade
Publicidade
Publicidade
Publicidade
Publicidade

Servicos Agroflorestais

Volume de Negdbcios 2025

Valor
927 41719 €

26 381,31 €
16 455,00 €
12 977,83 €

12 561,25 €

9 458,10 €

8108,13 €

8 012,00 €

7 564,72 €

7 019,00 €

1674 785,36 €

%
55,4%

1,6%
1,0%
0,8%
0,8%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
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Em 2025, a prestacdo global ao Municipio de Pombal, atingiu 55,40% do Volume de

Negbcios.

Na atividade do Estacionamento e atendendo & natureza do servico, ndo é possivel
identificar individualmente cada cliente, sendo registado o proveito em cliente indi-
ferenciado. De referir que o total das transacdes dos parquimetros, em termos acu-
mulados, representam 7,12% do volume de negdcios e, em termos absolutos,

158.100,95¢€.

4.2. Os Fornecedores

Em 2025, por via do desenvolvimento de novos procedimentos aquisitivos, a PMU-

7

GEST, E.M,, incorporou novos fornecedores em diferentes setores de atividade, con-

forme quadros abaixo:

)

m

-

>

=

o]

2

(o]

O

m

(9

)

Percenta- d

N.© Or- Nome do forne- » P
Atividade gem face ao (@)

dem cedor m
total o

1 Fornecedor 1 Combustiveis 24,53% 116 163,50 € E
5 Municipio de Pom- Agua/Descargas na 9.51% 4501429 € g
bal Etar/Outros e

3 Fornecedor 3 Aquisi¢cdo de imobilizado 4,07% 19 250,00 € ;,'
4 Fornecedor 4 Conservacdo e Reparagdo 3,75% 17 762,61 € R
5 Fornecedor 5 Conservagdo e Reparagdo 2,49% 11 780,00 € o}
6 Fornecedor 6 Conservacdo e Reparagdo 2,39% 11 332,60 € m
~ . Ve . E

7 Fornecedor 7 Producdo dfeicrg"te”o" gra 2,37% 1121275 € z
8 Fornecedor 8 Aluguer de estruturas 2,32% 10 992,00 £ %
9 Fornecedor 9 Seguranca 2,21% 10 485,60 € m
10 Fornecedor 10 Conservagdo e Reparagdo 2,16% 10 210,73 € ;
7

56% 264 204,08 € 3

N

(¢, ]

Total 473 515,87 €

S

18



Percentagem face

Atividade Valor

ao global

Combustiveis 24,53% 116 163,50 €
Conservacdo e reparacdo de mdquinas e equipa-

mentos 10,79% 5108594 €
Agua/Taxas descargas Etar/outros 9,51% 45 014,29 €
[nvestimento 4,07% 19 250,00 €
Produc¢do de material grdfico 2,37% 11 212,75 €
Aluguer de estruturas 2,32% 10 992,00 €
Seguranga 2,21% 10 485,60 €
Sub Total 264 204,08 €
Total de transa¢des acumuladas com terceiros 473 515,87 €

Em 2025, as transagdes comerciais com maior relevdincia no total de compras referi-

ram-se & aquisicdo de combustiveis, representando 24,5% do volume global, eviden-

7

ciando o seu papel fundamental na operacdo didria da empresa.

A segunda despesa mais significativa concentrou-se na conservacdo e reparacdo de

mdquinas e equipamentos, garantindo a manutencdo da operacionalidade e o de-

~

sempenho esperado das atividades da organizagdo.

Outras despesas, situadas entre 2,2% e 9,5%, incluiram as taxas associadas as des-
cargas efetuadas na ETAR Municipal, a produgdo de material grdfico, o aluguer de

estruturas e os servicos de seguranca prestados no édmbito das Festas do Bodo.

~

Peso dos fornecedores por setor

STOT SVAIIDONVNI4 STIOSVILSNOWIA 3 OY.LS3D 3d ORIOLY 1Y

30,00%
R 2453%
25,00%
20,00%
15,00% 10,79% g 519
10,00% ’ -
5,00% I I 4,07% 2,37% 2,32% 2,21%
0,00% [ | - - -
5 W0 & o © 5 >
& & & o @ 6”\)@ &
> 2 o < A% & N
NS &K ® & & & &0
SN & N & ¥
u e £
& % e &
Q} "b\ 3 \).%
¢ & 7 ®
(Joo ?‘ 609
N

S

19



5. Gestao do Risco

Em 2023, a empresa elaborou o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupg¢dio e Infracdes
Conexas (PGRCIC), com base na andlise das Unidades Orgdnicas, identificando os

riscos de gestdo corrente e de corrupgdo.

O plano aplica-se a todos/as os/as trabalhadores/as, prestadores de servicos, co-
laboradores com vinculos tempordrios ou permanentes, bem como a entidades pu-

blicas e privadas que se relacionem com a PMUGEST, E.M.

Em 2025, foram implementadas as medidas previstas, com a elaborag¢do do Relatério

Anual e Intercalar, permitindo:
e Monitorizacdo continua pelas Unidades Orgdnicas;

e Avaliagdo dos resultados alcangados;

6. Comunicac¢do e Imagem

A comunicac¢do consiste em partilhar ideias, informacgdes, conquistas e objetivos, ex-
pressar intengdes e apresentar os resultados alcan¢ados. Constitui um instrumento
fundamental para a gestdo eficiente da organizacdo, sendo a partilha interna de
informacdes entre todos/as os/as trabalhadores/as um fator determinante para o

fortalecimento do espirito de equipa e da colaboragdo.

A PMUGEST, E.M. dispde do sitio www.pmugest.pt, que funciona como plataforma
para divulgar as atividades da empresa e disponibilizar informacdes obrigatérias.
Complementarmente, a organizagdo recorre as redes sociais, nomeadamente
LinkedIn e Facebook, como meios de promoc¢do e comunica¢do das suas iniciativas

junto do publico e das partes interessadas.

7
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7. As areas de negocio da PMUGEST, E.M.

A PMUGEST, EIM., é uma empresa do setor empresarial local, detida a 100% pelo
Municipio de Pombal que presta um conjunto de servigos no dmbito das competén-
cias delegadas pelo Municipio e desenvolve, ainda, outras atividades no dmbito do

seu objeto social.
No presente exercicio, a PMUGEST, E.M. desenvolveu as seguintes atividades:

Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manuteng¢do de Espacos PUblicos e Privados e

outros servicos;
Prestagcdo de Servicos de Limpeza Agroflorestais;

Gestdio, Exploracdo e Manutengdo das zonas de estacionamento de duracdo limi-
tada da cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterréneo da Praca Mar-

qués de Pombal;
Gestdo, Exploracd@o e Manutencdo da Publicidade do Concelho de Pombal;

Gestdo e Exploragdo da Atividade Publicitaria Comercial Direcional delegada no dm-
bito do Protocolo de Colaboragdo nas Freguesias de Vermoil, Carrico, Lourical, Mei-

rinhas, Unido de Freguesias da Guiag, Ilha e Mata Mourisca e Redinha;

Gestdio e Exploracdo da publicidade do Estddio Municipal de Pombal e do Campo

Dr. Armindo Lopes Carolino;
Colaboragdo com o Municipio de Pombal na organizacdo das Festas do Bodo.

A contabilidade das diferentes dreas de negdcio estd organizada por centro de cus-
tos. Cada negdcio retne os Rendimentos e os Gastos que lhe sdo imputados direta-
mente, acrescidos dos rendimentos e gastos comuns d organizagdo, 0os quais sdo

imputados através de uma chave de reparti¢cdo.

A chave de reparticdo aplicada é calculada anualmente com base no volume de ne-

gécios de cada uma das dreas de atividade, assente nos dados do exercicio anterior.

Assim, a chave utilizada no exercicio de 2025 é a seguinte:

7
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Chave de imputacdo

Publicidade
14%

Estacionamento
16%

7

No exercicio de 2025, os Rendimentos Gerais no valor de 24.863,45€ e os Gastos

Gerais da PMUGEST, E.M. que totalizam 232.799,31€, foram repartidos pelas diferen-

~

tes dreas de negdcio, tendo por base as percentagens acima indicadas.

Nos Rendimentos Gerais, sdo contabilizadas as rubricas dos Subsidios & Exploracdo,
Reversdes, Qutros Rendimentos e Juros. Para os Gastos Gerais, sdo absorvidos os

custos com Fornecimentos e Servicos Externos, com o Pessoal, Depreciagcdes, Impari-

~

dades de dividas de clientes e Outros Gastos.

Ao centro de custo Bodo, ndo foi imputado qualquer valor referente a Rendimentos
e Gastos Gerais, pelo facto de ser um centro de custo exclusivo para evidenciar con-

tabilisticamente a participacdo na organiza¢do das Festas do Bodo, atividade que
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ocorre num periodo especifico e ndo ao longo do exercicio.

7.1. Servigos Urbanos

A prestacdo de servigos nesta drea de negdcio contempla uma pandplia de servigos
em diferentes setores:

e Limpeza de Edificios;

e Limpeza de Espaco Publico - Manutencgdo de ruas, jardins e outros espagos;

S
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e Transporte de Residuos ndo perigosos;

e Desobstrucdo e Vazamento de Fossas;

e Lavagem de Contentores.
A prestacdo de Servicos Urbanos é, na sua maioria, realizada ao Municipio de Pom-
bal no dmbito dos Contratos In House onde se enquadra, essencialmente e de forma

genérica, as seguintes tipologias de servicos:

Limpeza de Edificios:

Este segmento representa a componente mais significativa do volume de negdcios
na drea dos Servicos Urbanos. Em termos absolutos, contribuiu com 246.835,80€ em
2025, correspondendo a prestacdo de servigos de limpeza em edificios e infraestru-

turas municipais, através da disponibilizagdo de meios humanos.

O exercicio de 2025 ficou, contudo, marcado pela perda de alguns espacos associ-
ados a servicos de limpeza e desinfecdo, situagdo que originou uma reducdo de re-
ceita neste segmento, tradicionalmente um dos contratos mais representativos da

atividade da empresa.

Servigo de Limpeza de Edificios ao Municipio de Pombal em 2025:

N.° de horas N.© de horas Variagcdo

Dominios executadas em  executadas em
2025 2024

Total 18614 26721 8107 30,33%

No ano 2025, a PMUGEST, E.M. prestou, ao abrigo da contratag¢do In House de Edi-

ficios, uma média mensal de 1 551 horas.

Servicos Gerais:

Afetacdo de meios humanos e equipamentos especificos para a limpeza, conserva-
¢do e manutencdo de espagos publicos, tendo, como principais rubricas, as seguin-
tes:

e« Manutencdo de Ruas:

Este servico de limpeza de passeios ocupa a segunda posi¢cdo em termos de volume

de receita em Servigos Urbanos, atingindo o valor de 198.806,49€ em 2025, sendo

7
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exclusivamente prestado ao Municipio de Pombal no dmbito da contratac¢do In

House Prestacdio de Servicos.
e Recolha/Eliminacdo de Residuos:

Este servico inclui a recolha, transporte e entrega de diversos tipos de residuos néo
perigosos recolhidos nos Parques de Monstros existentes nas freguesias do Conce-
lho de Pombal e o transporte de residuos verdes recolhidos nos parques da cidade
de Pombal para destino adequado. O transporte de residuos ndo perigosos é tam-
bém prestado a clientes privados. Este servico apresenta um volume de negdcios de

133.643,51€ e representa 13,85% do volume global dos Servigos Urbanos.

e Desobstrucdo:
Este servigo representa 7,65% do valor global da drea de Servigos Urbanos, sendo
prestado ao Municipio de Pombal e a clientes privados. Em termos absolutos, repre-

senta uma receita global de 73.777,16€.

e Lavagem e Desinfecdo de Contentores:
Este servi¢o é prestado, na integra, para o Municipio de Pombal com base na con-
tratacdo In House Prestacdo de Servicos e representa, em termos absolutos,
125.046,00€ a que corresponde, em termos percentuais, 12,96% do valor global de

receita de Servicos Urbanos.

No quadro abaixo apresenta-se a evolucdo da execucdo do servico de lavagem e

desinfecdo de contentores.

N.© Contentores Lavados

2025 2024 Variacdo (%)
Total 13 894 13 204 690 4,97%
Média mensal 1158 1100 58

e Vazamento de Fossas:
Este servico é prestado a clientes particulares e empresas com ou sem ligagdo d rede
de saneamento. Esta atividade registou uma diminuicdo face a 2024, consequéncia
do aumento do numero de clientes com rede de saneamento tendo, em 2025, atin-

gido um volume de 49.664,89€. A esta receita acresce o Subsidio & Exploragdo

7
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recebido no dmbito do Contrato Programa com o Municipio de Pombal, no montante

anual de 26.278,24€.

No dmbito do Contrato Programa, a PMUGEST, E.M. executou os seguintes Servigos

de Vazamentos:

Vazamento com apoio (m3)

Qt N.° Transportes

2025 6 850 753

2024 9907 982

Variacdo -3057 -229

(%) - -23,32%
30,85%

Em 2025, esta drea de negdcio regista uma diminuicdo em termos de quantidades

7

recolhidas e consequentemente no n.° de transportes realizados face ao ano ante-

rior.

No grdfico seguinte sintetiza-se as atividades mais representativas para todo o uni-

~

verso de clientes do nivel da receita de Servicos Urbanos:

Principais Segmentos de Mercado

STOT SVAIIDONVNI4 STIOSVILSNOWIA 3 OY.LS3D 3d ORIOLY 1Y

€300 000,00
€246 835,80
€250 000,00
€198 806,49 !
€200 000,00
€133 643,51
€150 000,00 €125 046,00
€100 000,00 €7377716
€50 000.00 I €53 614,97
. [
o O o N X} -0
'\‘\(}O © * '\600 Q/QE) «QQO QO\O
& @ O S ¥
ST < o 2 o
oy © b@ q@ Q;% 2
o Q o o Q )
Q:\’ (%) < OA S
K & & ~ &
O Q© & o
e < <
& S ©
S NS &
o @co N
QS < &

Os seis segmentos de mercado apresentados representam 97,14% da receita total

da atividade de Servicos Urbanos, a que corresponde o valor de 856.231,85€.
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Andlise Econémica dos Servigos Urbanos:
Os Servicos Urbanos absorvem 54,39% do total de Gastos e Proveitos Gerais de
acordo com a grelha de reparticéo de custos anteriormente apresentada no Ponto

7.

No quadro abaixo, apresenta-se a Demonstracdo de Resultados para a drea de Ser-

vicos Urbanos:

Servigos Urbanos Variacdo
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 610,83 € 322,27 € 288,56 € 90%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 224.139,69 € 237 189,95 € - 13 050,26 € -6%
63 - Gastos com o Pessoal 581 454,67 € 67344532 € - 91 990,65 € -14%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 55 339,06 € 39189,18 € 16149,88 € 41%
65 - Perdas por Imparidade 983,74 € 307773€ - 2 093,99 € -68%
48 - Outros Gastos e Perdas 389119 € 257935 € 1311,84 € 51% ’
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 0,03 € 1119 € - 1116€ -100%
Total de gastos 866 419,22 € 95581499 € - 89 395,77 € -9%
71 - Vendas - £ - €
72 - Prestacdes de Servigos 856 231,85 € 964 788,70 € - 108 554,85 € -11%
75 - Subsidios a Exploragdo 28 140,02 € 26 588,14 € 1551,88 € 6% 2
76 - Reversdes 687,27 € 913,68 € - 226,41 € -25%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 8 607,82 € 3 453,89 € 515393 € 149%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendi- 483546 € 368234 € 115312 € 31%
mentos
Total de rendimentos 898 502,42 € 999 426,75€ - 100 924,33 € -10%
Resultado 32 083,20 € 43 611,76 € - 1152856 € -26%

~

No exercicio de 2025, a atividade de Servicos Urbanos registou uma diminuicdo de

26% ao nivel do resultado, quando comparada com o exercicio anterior.

Ndo obstante esta evolugdo, o periodo em andlise ficou marcado pela implementa-
¢do de medidas de otimizacdo dos recursos humanos e dos equipamentos disponi-

veis, refletindo o empenho e a dedicacdo dos/as trabalhadores/as na melhoria con-
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tinua da eficiéncia operacional.

Neste contexto, importa destacar que, pelo quarto ano consecutivo, o rdcio entre o
numero de trabalhadores/as e o Volume de Negécios evidenciou uma evolugdo po-
sitiva, traduzindo um aumento da eficiéncia na utilizacdo dos recursos afetos a ati-

vidade.
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7.2. Servigos Agroflorestais

A darea de Servigcos Agroflorestais continua a assumir um papel relevante na atividade
da PMUGEST, E.M., constituindo simultaneamente um dominio de elevada exigéncia
operacional e um segmento com potencial de crescimento. O know-how técnico con-
solidado ao longo dos Ultimos anos, aliado aos investimentos realizados em equipa-
mentos de elevada performance, tem permitido reforcar a capacidade de resposta
da empresa e afirmar esta drea como um vetor diferenciador no dmbito da sua in-

terven¢do.

Ndo obstante, a execucdo das operacdes permanece condicionada por fatores ex-

ternos, designadamente as dificuldades no recrutamento de recursos humanos es-

7

pecializados e a dependéncia das condigdes meteorolégicas, aspetos que influen-
ciam diretamente o planeamento, a calendarizacdo e a continuidade das interven-

coes no terreno.

~

No exercicio de 2025, registou-se uma contra¢do do volume de faturagdo associado
aos Servicos Florestais, refletindo uma menor procura de servigcos por parte de algu-
mas entidades com as quais a empresa habitualmente colabora. Em particular, veri-
ficou-se uma reducdo da atividade desenvolvida para a Associacdo de Produtores

Florestais de Ansido e para o Municipio de Pombal, situa¢do que se traduziu numa

~

diminui¢do do numero de intervencdes realizadas nos segmentos de limpezas flores-

tais e limpeza de linhas de dgua.

Resultados por Segmento
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de Atividade Velels
Adubacdo 169,55 €
Gestdo Agroflorestal 4 850,66 €
Limpeza de Linhas Agua 28 244,02 €
Limpeza de Terrenos 128 099,28 €
Limpezas Florestais 44 154,85 €
Limpeza de Parques Solares 207,50 €
Qutros Servicos 19 048,469 €
Trabalhos em altura 17 986,59 €
Total 242 761,14 €
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Com base no grdfico infra, conclui-se que a limpeza de terrenos, as limpezas flores-
tais e as limpezas das linhas de dguas representam 88,76% do Volume de Negdcios,

sendo que os restantes segmentos sdo atividades residuais, representando 11,24%.

Peso por Segmento de Atividade

X

15,34%

11,63%
1,21%

0,09%

7

2,00%

= Adubacgdo

= Limpeza de terreno - bodo = Gestdo Agro Florestal

Limpeza de Linhas Agua = Limpeza de Terrenos = Limpezas Florestais

~

= Limpeza Parques Solares = Outros Servigos = Trabalho em altura

Andlise Econémica dos Servigos Agroflorestais:

Os Servicos Agroflorestais absorvem 15,42% do total de Gastos e Proveitos de cariz

geral. No quadro seguinte, apresentam-se os Gastos e os Rendimentos nesta drea:

Servigcos Florestais

Variacdo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 69 306,13 € 70 913,80 € 1607,67 € -2%
63 - Gastos com o Pessoal 164 714,74 € 186 138,00 € 2142326 € -12%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacéo 4411112 € 42 756,56 € 1354,56 € 3%
65 - Perdas por Imparidade 1316,89 € 332,65 € 984,24 €  296%
66 - Perdas por redugdes de Justo Valor - € - € 0%
68 - Outros Gastos e Perdas 166,75 € 21315 € 46,40 € -22%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 0,01€ 2,74 € 2,73€ -100%
Total de gastos 279 615,63 € 300 356,90 € 20741,27 € -7%
71 -Vendas - € - € 0%
72 - Prestacdes de Servicos 242 761,14 € 281 466,76 € 3870562 € -14%
75 - Subsidios & Exploracdo 527,86 € 682,21 € 154,35 € -23%
76 - Reversdes 518,39 € 217,93 € 300,46 €  138%
77 - Ganhos com justo valor - € - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1752,81€ 10 273,24 € 8 520,43 € -83%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendi- 1370,96 € 1074,28 € 296,68 € 28%
mentos
Total de rendimentos 246 931,16 € 293714,42 € 46783,26 € -16%
Resultado - 32684,47€ - 664248 € 26 041,99 € -392%
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A PMUGEST, E.M. tem vindo a desenvolver esforcos consistentes no sentido de refor-
car a eficiéncia operacional na drea dos Servicos Agroflorestais. Contudo, no exerci-
cio de 2025, esta drea de negdcio registou um agravamento do resultado negativo,

fixando-se em -32.684,47€.

Este desempenho resulta, em grande medida, dos elevados niveis de investimento
realizados nesta dreaq, conjugados com a reducdo do volume de faturagdo associada
aos servicos de limpeza de linhas de dgua e limpezas agroflorestais devido as con-

dicionantes atmosféricas extremas.

Adicionalmente, o resultado do exercicio foi igualmente condicionado pela diminui-
¢do dos rendimentos provenientes da alienacdo de bens do ativo j& obsoletos ou
desajustados as atuais exigéncias do mercado, situacdo que, em anos anteriores,

contribuiu positivamente para o equilibrio financeiro desta drea de atividade.

7.3. Estacionamento

7.3.1. Estacionamento de Duracgdo Limitada

No dmbito da gestdo da mobilidade urbana e da promoc¢do de uma utilizagdo mais
eficiente do espago publico, o Municipio de Pombal delegou na PMUGEST, EM. a
competéncia para a gestdo e fiscalizacdo do estacionamento de duragdo limitada
na cidade de Pombal. Neste contexto, compete & PMUGEST, E.M. assegurar a imple-
mentacdo, gestdo e fiscalizagdo do regime de estacionamento de duracdo limitada,
garantindo o cumprimento do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de
Duracdo Limitada da cidade de Pombal (RGZEDL), bem como da restante legislacdo

aplicdvel.

A aplicacdo deste regime tem contribuido para uma gestdo mais eficiente do esta-
cionamento em espaco publico, promovendo a rotatividade dos lugares disponiveis

e favorecendo uma maior circulacdo e da mobilidade urbana no centro da cidade.

Atualmente, a cidade de Pombal dispde de trés zonas de estacionamento de dura-

¢do limitada & superficie, ds quais corresponde um regime tarifdrio diferenciado,
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definido em fung¢do da respetiva zona, nos termos estabelecidos no Anexo | do Re-

gulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duragéo Limitada.

Fracao Horaria Valor Zona Valor Zona
15 minutos 0,10€
30 minutos 0,20€
45 minutos 0,30€
60 minutos 0,40€
75 minutos 0,50€
90 minutos 0,60€
105 minutos 0,75€ .
120 minutos 1,00€
Largo do Cardal Av. Heréis do Ultramar Av. de Biscarrosse
Av. Heréis do Ultramar R. Prof. Gongalves Figueira R. Prof. Carlos A. Mota Pinto
R. Dr. Custédio Freire R. Dr. Luis Torres Largo das Laranjeiras
R. Amilcar de Sousa R. Santa Luzia

R. 1° de Maio

~

Atualmente, as Zonas de Estacionamento de Durac¢do Limitada tém 422 lugares de

estacionamento, distribuidos em 3 zonas da seguinte forma:

Lugares a Pagar  Outros
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Largo do Cardal 12 1 2
A Custodio Freire 14 2
Herdis do Ultramar (Tribunal) 10 0
Total 36 3
Prof. Gongalves Figueira 30 2
Dr. Luis Torres 28 1
Herdis do Ultramar (central) 52 5
B Herdbis do Ultramar (Hospital) 25 3
Amilcar de Sousa 56 0
10 de Maio (mercado) 23 0
19 de Maio (consultas externas) 32 0
Total 246 |
Av. Biscarrosse 59 4
C Largo das Laranjeiras 23 1
Prof. Carlos Alberto Mota Pinto 21 1
Rua Santa Luzia 37 2
Total 140 8
Total 422 22
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A utilizacdo dos lugares de Estacionamento de Duracdo Limitada pode ocorrer atra-

vés de um dos seguintes métodos de pagamento:
e Cartdo de Residente;
e Avenca Mensal;
e Moedas;
e APP’s de pagamento digital: ViaVerde /IPARQUE/EasyPark;
e  MBWay;
o Cartdes Contactless.

a) Cartdo de Residente:
Em 2025, foram emitidos 170 cartdes de residente, dos quais 21 sdo segundos cartdes

para o mesma residéncia.

A receita total obtida com os cartdes de residente foi de 2.451,22€ o que representa

uma redugdo de 7% face a igual periodo homologo.

b) Avencas:
O Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Dura¢do Limitada contem-
pla, ainda, a possibilidade de emissdo de avencas mensais sem reserva de lugar para

utilizacdo em todas as Zonas de Estacionamento de Duracéo Limitada.

No quadro e grdéficos seguintes evidenciam-se os valores comparativos entre 2024 e
2025 relativamente & utilizacdo de avencgas, onde é possivel verificar um acréscimo

na utilizacdo deste método de pagamento na ordem de 7%.

Avencas N.© de Avencas Valor
2025 1161 28 658,54 €
2024 1050 26 686,99 €

Variagdo 111 197155 €

Variagdo (%) 1% 7%

7
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Avencas

28 658,54€

26 686,99€
€28 000,00 -
€24 000,00
[1161]
€20 000,00 -
€16 000,00
€12 000,00 -
€8 000,00
2025 2024
‘ —Valor —e—N.°de Avengas

- 1300
- 1200
- 1100
- 1000
- 900
- 800
- 700
- 600
- 500

c) Taxa de Ocupagdo do Estacionamento de Duragdo Limitada

Zona A 2025

Ocupado com titulo vdlido

Livre

Ocupado residente

N&o pagamento

Veiculo autorizado

Av. Heréis do Ultra- Largo do
mar Cardal
55,5% 53,7%
16,3% 26,7%
25,6% 17,1%
1,5% 2,1%
0,9% 0,3%

7

Rua Dr. Cust6-  Total da
dio Freire Zona A !
59,9% 57,6%
22,5% 21,5%
14,6% 18,2%
2,3% 2,0%
0,4% 0,5%

Em 2025, a taxa média de ocupacdo com titulo vdlido anual da ZONA A cifrou-se em

57,6%, ligeiramente abaixo & taxa de ocupacdo de 2024 (58,4%). A ZONA A apre-

sentou, em média, e em termos percentuais, 21,5% dos lugares livres.

Zona B 2025

Av. Herois do

Ultramar

(central)
Ocupado com titulo vélido 45,9%
Ocupado residente 30,7%
Livre 20,7%

N&o Pagamento
Veiculo autorizado
Veiculo j& autuado

1,5%
1,1%

Av. Herois
do Ultramar
(Hospital)

58,1%

7.3%
29,4%
3,6%
1,5%
0,0%

Rua 1° de
Maio

34,2%
32,3%
31,6%
1,3%
0,5%
0,0%

Rua Dr.
Rua Amilcar ,
Luis
de Sousa
Torres

62,6% 65,2%
71% 8,3%
28,1% 24,2%

11% 1,8%
1,0% 0,3%
0,1%

Rua 1° de
Maio

(Mercado)
38,1%
18,1%
40,3%
2,1%
1,4%
0,0%

Rua Professor
Gongalves
Figueira

43,7%
23,5%
30,7%

1,5%
0,4%

No quadro acima, evidencia-se a taxa de ocupacgdo distribuida pelas diversas ruas

que fazem parte da ZONA B, sendo a Rua Dr. Luis Torres aquela que apresenta maior
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Total
Zona B

50,4%
19,6%
27,4%
1,6%
0,9%
0,0%
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taxa de ocupacdo 65,2%, seguindo-se a Rua Amilcar de Sousa com uma taxa de

62,6%, que sdo ruas envolventes ao mercado municipal.

Em termos gerais da ZONA B, a taxa de ocupagdo média com titulo vdlido é de 50,4%,

comparativamente com 50,5%.

Zona C 2025

Rua Prof Car-

Av. Biscar- Largo das Rua Santa  Total
. . los Alberto , .
rosse Laranjeiras . Luzia Zona C
Mota Pinto
Ocupado com titulo vdlido 52,7% 56,6% 471% 35,3% 46,6%
Ocupado residente 351% 20,0% 34,4% 30,9% 31,2%
Livre 10,5% 19.9% 14,1% 30,4% 19,4%
Nd&o Pagamento 1,1% 2,6% 3,7% 2,5% 2,1%
Veiculo autorizado 0,5% 0,8% 0,5% 0,7% 0,6%

Quando se analisa o quadro acima, evidencia-se a taxa de ocupacdo distribuida
pelas diversas ruas que fazem parte da ZONA C, sendo a Av. Biscarrosse aquela que
apresenta maior taxa de ocupacdo de veiculos com titulo vdlido com 52,7%, se-

guindo-se Rua Professor Carlos Alberto Mota Pinto com uma taxa de 47,1%.

Em termos gerais da ZONA C, a taxa de ocupagdo média com titulo vdlido é de 46,6%.

Receita por zona:

Ao identificar as receitas pelas zonas da cidade, a Zona B é a que apresenta o maior
volume de receita, uma vez que se encontra numa zona central da cidade e dispde
de um maior nUmero de lugares sujeitos a pagamento. A receita global da Zona B foi
de 91.066,74€ (246 lugares) e a da Zona C (140 lugares) e A (36 lugares) foi de
30.580,62€ e 15.469,85€, respetivamente.

7
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Evolucdo da Receita - 2025 vs 2024

158 100,95 €

160 000,00 €

137 117,20 €

140 000,00 €

120 000,00 €

100 000,00 €

80 000,00 €

60000,00 €

40 000,00 €

20 000,00 €

B Parquimetros 2025 Parquimetros 2024

Parquime- Parquimetros Variacdo (%)

tros 2025 2024

12257,09 € 106 480,54 € 39 363,32 € 158 100,95 € 137117,20€  20983,75€ 15%

Em termos globais, apresentamos o quadro de Rendimentos do Estacionamento de

Duracdo Limitada d superficie tendo por as diferentes opgdes de estacionamento:

Estacionamento de Duracgdo Limitada

Rendimentos e Ganhos 2024 Variagdo

Ao nivel Prestacdo de servigos

Parquimetros 13737332 € 137117,20 € 256,12 € 0%

Parquimetros (Pagamento por 20727,63€  1701442€  371321€ 22%

Via verde, EP e Iparque)

Avengas 28 658,54 € 26 686,99 € 1971,55 € 7%

Cartdo de Residente 2 451,22 € 263415 € -182,93 € -7%

Pagamento Voluntdrio 42 01219 € 43 719,51 € -1707,32 € -4%
Sub Total 231222,90 € 227172,27 € 4 050,63 € 2%

Ao nivel de outros rendimentos

% ANSR 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

% Receita de Autos 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
Sub Total 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
Total 23122290 € 227172,27€ 4 050,63 € 2%

Analisando os dados dos Rendimentos e Ganhos concluiu-se que as solu¢des digitais

de pagamento apresentam um crescimento de 2% face a 2024. As solugdes digitais

7
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e a modalidade de avenca s@o as duas opc¢des que tém, ao longo dos Ultimos anos,

registado um aumento de utilizagéo e consequentemente de receita.

7.3.2. Estacionamento Subterrdneo Marqués de Pombal

O Parque de Estacionamento Subterréneo da Pragca Marqués de Pombal, disp&e de
62 lugares de estacionamento que podem ser utilizados pelos titulares das avencas
ou pelo pUblico em geral. O estacionamento é gratuito para periodos de permanén-

cia inferiores a 30 minutos e aos sdbados das 8H30 as 14HO0O.

Em 2025, regista-se um aumento de 22% na utiliza¢do na modalidade de estaciona-

mento de curta duracdo.

7

Variagdo
Avencas 543 405 138 34%
Receita de Avencas 16 069,11 € 14 666,67 € 1402,44 € 10%
Estacionamento 198784 € 176752 € 220,32 € 12% t
Receita Total 18 056,95 € 16 434,19 € 1622,76 € 22%

Andlise Econémica do Estacionamento:
No quadro seguinte é possivel analisar a rela¢do entre os Gastos e os Rendimentos

do estacionamento incluindo 0s 15,84% dos Gastos e dos Ganhos Gerais da empresa.

~

Estacionamento Variacdo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servicos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacéo
65 - Perdas por Imparidade

66 - Perdas por redugdes de Justo Valor

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
Total de gastos

71 -Vendas

72 - Prestacdes de Servicos

75 - Subsidios & Exploracdo

76 - Reversoes

77 - Ganhos com justo valor

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendi-
mentos

Total de rendimentos

Resultado

- €

29 913,99 €
88 148,31 €
15730,53 €
225,87 €

- €

195,36 €
500,55 €
134 714,61 €
- €

249 279,85 €
542,03 €
189,17 €

- €
9780,38 €

157293 €

261364,35 €
126 649,74 €

21 433,58 €
89 722,64 €
2 857,78 €
203,27 €

- €

89,10 €
545,20 €
114 851,57 €
- €

243 606,46 €
590,44 €
188,62 €

- €

618,81 €

963,83 €

245 968,16 €
131 116,59 €

- €

8 480,41 €
1574,33 €
1287275 €
22,60 €

- €
106,26 €
44,65 €

19 863,04 €
- €
567339 €
48,41 €
0,55 €

- €
9161,57 €

609,10 €

15 396,19 €
4 466,85 €

0%
40%
2%
450%
1%
0%
119%
-8%
17%
2%
-8%
0%

1481%
63%

6%
-3%
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No exercicio de 2025 verificou-se uma diminuicdo de 3% no Resultado Global desta
atividade face a 2024. Esta variacdo resulta essencialmente do aumento das Amor-
tizacdes do Exercicio, associado ao investimento realizado na aquisicdo de novos
parquimetros, bem como do acréscimo registado na rubrica de Fornecimentos e Ser-

vicos Externos.

Apesar de, em 2025, se ter verificado um aumento na rubrica de Prestacdo de Servi-
cos e Outros Rendimentos, decorrente, entre outros fatores, da alienacdo de equipa-
mentos entretanto considerados obsoletos, este acréscimo de proveitos ndo foi su-
ficiente para compensar o aumento global dos gastos, que registaram um cresci-

mento de 17% face ao exercicio de 2024.

7

No que respeita & estrutura da receita, os parquimetros — através de pagamentos
em numerdrio (moedas) e de solu¢des digitais — continuam a assumir o maior peso

no volume de negécios desta drea de atividade.

~

7.4. Publicidade

A PMUGEST, E.M. é responsdvel pela gestdo e exploragdo comercial dos suportes

publicitdrios: mupis, outdoors e sinalética direcional detidos pela empresa e instala-

~

dos em todo o concelho.

O quadro seguinte expde os valores faturados por cada um dos meios publicitdrios:

STOT SVAIIDONVNI4 STIOSVILSNOWIA 3 OY.LS3D 3d ORIOLY 1Y

Receita 2025 2024 Variacdo (%)
Mupis 28 684,00 € 3381546 € - 513146 € -15%
Outdoor Digitall 21 032,06 € 22 532,68 € -1500,62€ 7%
Outdoors estdticos 153 098,39 € 140 251,62 € 12 846,77 € 9%
Sinalética 22 770,00 € 24 465,04 € -169504€ 7%
Outros Indiferenciados 281,10 € 764,00 € -482,90 € -63%
Total 225 865,55 € 221828,80 € 403675€ 2%

S

36



Faturacdo por segmento por mercado

= Mupis

= Sinalética

= Qutdoors Digitais

m Servigos de Design

Andlise Econémica da Publicidade:

—
\

= Qutdoors Estdticos

O quadro seguinte demonstra a relagdo entre os Gastos e os Rendimentos da publi-

cidade, incluindo a inclusdo de 14,35% dos Gastos e dos Ganhos Gerais da empresa.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servicos Externos

Publicidade

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo

65 - Perdas por Imparidade

66 - Perdas por redugdes de Justo Valor

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

Total de gastos

71 - Vendas

72 - Prestagdes de Servicos
75 - Subsidios & Exploragdo

76 - Reversoes

77 - Ganhos com justo valor

78 - Outros Rendimentos e Ganhos
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendi-

mentos

Total de rendimentos

Resultado

2025

698214 €
42 218,72 €
8302225 €
28134,46 €

2 089,34 €

- €

311,54 €
0,01€

162 758,45 €
15 496,08 €
210 369,47 €
49112 €
1351,39 €

- €

1630,82 €

127555 €

230 614,43 €
67 855,97 €

2024

8 992,09 €
4115213 €
84 420,41 €
23 424,99 €
225010 €

- €

7 874,37 €
322¢€

168 117,31 €
16 164,50 €
205 664,30 €
537,66 €
994,94 €

- €
1907,84 €

846,66 €

226 115,90 €
57 998,59 €

Variacdo
2 009,95 €
1066,59 €
139816 €
4709,47 €
160,76 €
- €
7 562,83 €
3,21 €
5 358,86 €
668,42 €
470517 €
46,54 €
356,45 €
- €
277,02 €

428,89 €

4 498,53 €
9 857,38 €

(%)
-22%
3%
-2%
20%
7%
0%
-96%
-100%
-3%
-4%
2%
-9%
36%
-15%
51%

2%
17%

Em termos absolutos, o Resultado da Atividade de Publicidade registou um incre-

mento de 9.857,38€ (17%) face ao exercicio de 2024.

7

~

STOT SVAIIDONVNI4 STIOSVILSNOWIA 3 OY.LS3D 3d ORIOLY 1Y

S

37



Relativamente ao volume de negécios, a drea da Publicidade apresentou um cresci-
mento de 1,82% face ao periodo homdélogo. Este desempenho poderd indiciar al-
guma estabilizagdo na capacidade de gerag¢do de receita nesta drea de atividade,
pelo que se revela pertinente a prossecucdo de estratégias orientadas para a iden-
tificacdo de novos nichos de mercado, bem como o desenvolvimento de novas par-

cerias estratégicas.

No que respeita d estrutura de gastos, a rubrica de Gastos de Amortizacdo registou
um aumento de 20% face a 2024, refletindo o impacto do investimento realizado em
anos anteriores, nomeadamente na iluminagdo das estruturas de outdoor e na aqui-

sicdo de uma plataforma elevatdria.

Por sua vez, a rubrica de Outros Gastos apresentou uma reducdo de 96% face a
2024, uma vez que, no periodo em andlise, ndo se registou a alienacdo de equipa-
mentos obsoletos que ainda detinham valor contabilistico e que, em exercicios ante-

riores, tinham originado o reconhecimento de menos-valias.

7.5. Eventos - Festas do BODO 2025

Em 2025, a PMUGEST, E.M. participou, mais uma vez, na organizacdo das Festas do
Bodo, tendo em 2025 atingindo um volume de receitas de 100.647€. De acordo com
o Protocolo de Colaboragdio das Festas do Bodo assinado entre o Municipio de Pom-
bal e demais entidades, a PMUGEST, E.M.,, foi entregue o resultado desta atividade

ao Municipio de Pombal.

7
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Receitas 2025 2024 Variacdo (%)

1. Expositores 59401 € 46748 € 12 653 € 27%
Pavildo das Atividades 12878 € 12338 € 540 € 4%
Economicas
Exposicdo de Autombveis 8220 € 6144 € 2076 € 34%
Exposicdo de motas 2548 € 2052¢€ 496 € 24%
Exposicao Diversa APEPI 8115 € 7 369 € 746 € 10%
e Exterior Pav. Ativ. Economi- 2495 € 2000 € 475 € 21%
Exposi¢cdo de Tratores 6258 € 3317 € 2941 € 89%
Exposicdo de R. Sintético + 8962 € 7268 € 1694€  23%
Ext. Pavilhdo
Agrobodo 503€ - 503€ -100%
Tendas Exterior do Pavilh&o 2980 € 2980 €
Bodo dos Pequeninos 2335 € 1200 € 1135 € 95% ol
Artesanato Internacional 4680 € 4 557 € 123 € 3% ;
o
2. Publicidade 41 246 € 27 566 € 13 680 € 50% ~
(@)
O
Publicidade - Spots 8 000 € 5091€ 2909 € 57% g
Publicidade - Palco 92 000 € 8925 € 75 € 1% m
Publicidade - Cubo 5715 € 880 € 4835€  549% ;z
Publicidade - Totem 920 € 1181€ - 261 € -22% (0]
Publicidade - Porticos 6450 € 5928 € 522 € 9% g
ici } ; m
Publicidade - Peqeninos + 9200 € 1535€ 7665€  500% 2
Lateral (o)
Publicidade - T-Shirts 1881¢€ 3184 € - 1303 € -41% 5,
Penddes - £ 842€ - 842€ -100% ;
Reparacdo de Lonas 80 € 3%
Total Receita 100 647 € 74 313 € 26 334 € 35% 2’
(7]
L
4
Os Gastos da PMUGEST, E.M. com a organizacdo das Festas do Bodo atingiram os Jz’
0
61.295€ conforme detalhe que a seguir se apresenta: E
>
7
N
o
N
w
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Despesa / Gastos

1. Gastos com o Pessoal
Equipa de Limpeza
Equipa Comercial
Gestdo Administrativa
Design Grdfico
Secretariado

2. Expositores
Alcatifa
Identificacdo e Sinalética
Tendas e Estrados
Diversos

3. Outros Custos
Publicidade
Decoracdo Kids
Material de Economato
Diversos
Despesas Bancdrias
T-Shirts
Despesas Correios
Seguranca

Total de Despesa

2025 2024
11439 € 9988 €
6419 € 4998 €
663 € 427 €
- € 1416 €
814 € 432 €
3750€ 3750€
334 €
11780 € 6165 €
4303 € 3480 €
9750 € 9210 €
37 € 243 €
22 € 15 €
8 €
1501 €
37€
10 486 € 9296 €
61295 € 49 464 €

Variacdo (%)

1451 € 15%
1421€  28%

236€  55%
1416 € -100%
382€  89%
- £ 0%
334 €
5615€ 1%
823€  24%
540 € 6%
206 € -85%
7€  47%
8 €
37€ -100%

1190 € 13%

11831€ 24%

O Resultado Positivo apresentado pela PMUGEST, E.M. na coorganizacdo das Festas

do Bodo, no montante de 39.352,32%€, foi transferido para o Municipio de Pombal.

Bodo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimentos e Servicos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacéo

65 - Perdas por Imparidade

66 - Perdas por redugdes de Justo Valor

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
Total de gastos

71 - Vendas

72 - Prestacdes de Servigcos

75 - Subsidios & Exploragcdo

76 - Reversdes

77 - Ganhos com justo valor

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e O. Rendimentos
Total de rendimentos
Resultado

2025

- €

75 914,51 €
24 399,36 €

- €

- €

- €

333,56 €

- €

100 647,43 €
- €

100 646,98 €
- €

- €

- €

0,45 €

- €

100 647,43 €
- €

2024

€

59773,60 €
2075734 €

€
€
€
€

€

80 530,94 €

€

80 522,65 €

80 530,94 €

- €

Variagdo

16 140,91
3642,02

19 782,93

20124,33

20 124,33

!
anooAN AN AN AN AN

€
€
€
€

anoodn AN AN

€
€
€
€

(%)
0%
27%
18%
0%
0%
0%
0%
0%

25%

0%
25%
0%
0%
0%
0%
0%
25%
0%

7

~

STOT SYAIFDONVNI4 STIOIVILSNOWIA 3 OVLSID 3d ORIOLVITY

S

40




8. Anadlise Econémica e Financeira Global

8.1. Investimento

No exercicio de 2025, a PMUGEST, E.M. realizou investimentos no montante total de
34.956,24€, financiados através de capitais proprios. A maior parcela deste investi-
mento foi afeta & drea dos Servicos Urbanos, no valor de 27.104,63€, destinada mai-
oritariamente & aquisicdo de 10 contentores metdlicos para deposicdo de residuos

verdes.

A drea de Servicos Florestais registou um investimento de 5.450,00€, aplicado, na

sua maioria, na aquisicdo de ferramentas de pequeno porte destinadas ao apoio

7

das operagdes no terreno.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificou-se um decréscimo significativo do

investimento global, na ordem dos 82%. Esta variagdo resulta, essencialmente, da

~

inexisténcia, no exercicio de 2025, de reforco de investimento nas dreas de Estacio-

namento e Publicidade.

Para informagdo mais detalhada sobre os Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis, de-

verd ser consultado o Anexo ds Demonstracdes Financeiras, designadamente as No-

STOT SYAIFDONVNI4 STIOIVILSNOWIA 3 OVLSID 3d ORIOLVITY

tasée’.

Investimento 2025 2024 Variacdo (%)
Servigos Urbanos 27 104,63 € 77 320,99 € -50 216,36 € -65%
Servicos Florestais 5450,00 € 8 253,26 € -2 803,26 € -34%
Estacionamento - £ 70113,74 € -7/0 113,74 € -100%
Publicidade - £ 40 328,65 € -40 328,65 € -100%
Sede - C. Gerais 2 401,61 € 2037,59 364,02 € 100%
Total 34 956,24 € 198 054,23 €  -163 097,99 € -82%

De salientar que, adicionalmente ao valor acima referido, a PMUGEST, E.M., a data
de encerramento do exercicio detinha o valor de 7.150,00€ em Ativos Fixos Tangiveis
em curso. Este valor, reporta-se essencialmente a novas estruturas publicitdrias que

estdo em fase de construgdo.

S
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8.2. Balango

PMUGEST E.M. - Pombal Manutenc¢do Urbana e Gestdo, E.M.

Balanc¢o Individual em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

31.dez.25 31.dez.24
Ativo
Ativo N@o Corrente 500 075,25 € 621 019,92 €
Ativo Corrente 1157 879,91 € 1204 614,03 €
Total do Ativo 1657 95516 € 1825 633,95 €
Capital Préprio
Total do Capital Préprio 1428 677,87 € 1272 519,82 €
Passivo
Passivo Corrente
Total do Passivo 229 277,29 € 553 114,13 €
Total do capital préprio e do passivo 1657 95516 € 1825 633,95 €

O Balanco constitui um dos principais instrumentos de andlise da posicdo financeira
da empresq, evidenciando, numa determinada data, a composi¢cdo do seu Ativo, bem
como as respetivas fontes de financiamento, representadas pelo Capital Préprio e
pelo Passivo. Desta forma, permite aferir os recursos econémicos controlados pela
entidade e as responsabilidades assumidas perante terceiros, sendo o Capital Pré-

prio o valor residual dos ativos apds deducdo de todos os passivos.

Este demonstrativo financeiro reflete as decisdes de gestdo relativas & afetagdo de
recursos e as op¢des de financiamento adotadas ao longo do exercicio, evidenci-
ando as aplicagdes realizadas e a forma como estas foram financiadas, nomeada-
mente através de capitais proprios ou de recursos externos. Assim, o balango traduz

a situacdo patrimonial e financeira da empresa a data de encerramento do exercicio.

No final do exercicio de 2025, a PMUGEST, E.M. apresenta um Total de Ativo de
1.657.955,16€.

O Capital Préprio ascende a 1.428.677,87€, integrando o Capital Social no montante

de 325.000,00€, bem como as rubricas de Reservas Legais, Outras Reservas,

7
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Resultados Transitados, Ajustamentos e Resultado Liquido do Exercicio, que, em con-

junto, totalizam 1.103.677,87€.

O Ativo Liquido totaliza 1.657.955,16€, registando uma redu¢do face ao exercicio an-
terior. Esta variagdo resulta, essencialmente, da diminuicdo do valor liguido contabi-
listico dos ativos fixos, decorrente do reconhecimento das amortizacdes associadas

ao seu periodo de utilizagdo econdmica.

Relativamente ao Passivo, este apresenta um montante total de 229.277,29€, eviden-
ciando uma reduc¢do de 59% face ao exercicio de 2024. Esta diminui¢do resulta, so-
bretudo, da reducdo das rubricas de fornecedores e de outras dividas a pagar, re-
fletindo uma menor exposicdo a responsabilidades de curto prazo no final do exer-

cicio.

Situagdo Patrimonial

Ativo Passivo Capital Préprio
m2025 165795516 € 22927729 € 1428 677,87 €

2024 182563395 € 55311413 € 127251982 €

m2025 2024

O Balanco continua a demonstrar uma estrutura financeira sélida, como é possivel

comprovar através do rdcio de autonomia financeira.

Rdcio de Autonomia Financeira

2025 2024 Varia¢cdo

86% 70% 16pp

O rdcio de autonomia financeira registou um crescimento de 16 pontos percentuais

face ao periodo homdlogo, atingindo, no final do exercicio, o valor de 86%. Este
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indicador evidencia um nivel muito elevado de independéncia financeira da PMU-
GEST, E.M., demonstrando que a empresa assenta maioritariamente a sua estrutura

de financiamento em capitais proprios.

Este desempenho reforga a solidez da estrutura financeira da organiza¢cdo, ndo co-
locando em causa a sua continuidade e sustentabilidade. Importa referir que, em
termos técnicos, considera-se que uma entidade apresenta uma margem de segu-
ran¢a adequada quando o rdcio de autonomia financeira se situa acima dos 20%,

valor claramente ultrapassado pela PMUGEST, E.M..
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8.3. Demonstrac¢do de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS 2025

~

Em 2025, a PMUGEST, E.M. atingiu Resultado Liquido do exercicio positivo no valor
de 156 158,05€.

Na andlise da Demonstragdo de Resultados, verifica-se que a parcela de gastos com

maior expressdo financeira sdo os Gastos com o Pessoal que perfazem 941 739,33€,

Vendas e servigos prestados 1674 785,36 €
Subsidios a explorac¢do 29 701,02 €
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 7 592,97 €
Fornecimentos e servicos externos - 441 493,04 €
Gastos com o pessoal - 94173933 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 1869,61 €
Aumentos/Reducdes de justo valor - €
Outros rendimentos e ganhos 21772,28 €

Outros gastos e perdas = 5 398,99 € o

. ~ . . m

Resultado antes de depreciagdes, gastos de fmoncmrnentos e 32816472 € e

impostos 5'

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiza¢do - 143 31517 € g

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (per- € o

das/reversoes) g

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im- 184 849,55 € 4]

postos) 82

Juros e rendimentos similares obtidos 9 054,90 € m

Juros e gastos similares suportados -€ o

Resultado Antes de Impostos 193 904,45 € g

Imposto sobre o rendimento do periodo - 37746,40 £ a

-

Resultado Liquido do Periodo 156 158,05 € ;

0

(o]

m

(7]

I

Z

>

4
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el

>
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representando 61% do total dos Gastos da empresa. A segunda rubrica com maior
releva@ncia financeira é a dos Fornecimentos e Servicos Externos que, neste exercicio,

se cifrou em 441 493,04€ representando 29% do peso global de gastos incorridos.
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Gastos e Perdas 2025 2024 Variagdo (%)

Custo M. V. M.C. 7 592,97 € 931436 € 1721,39€ -18%
F.S.E. 441 493,04 € 430 463,06 € 11 029,98 € 3%
Gastos ¢/ Pessoal 941739,33 € 105448371€ -11274438¢€ -11%
Amortizacbes 143 31517 € 108 228,51 € 3508666 €  32%
Imparidade de Dividas a Receber 4 615,84 € 5863,74 € -124790€ -21%
Perdas por reducées de Justo valor 0,00 € 0,00 € 0,00 £ -
Outros Gastos e Perdas 5398,99 € 11 318,32 € -5919,33€  -52%
Gastos e perdas de financiamento - - - -
Total 1544 155,34 € 1619 671,70 €  -75516,36 € -5%

Ao nivel de Gastos, a rubrica de Depreciacdes do Exercicio e a rubrica de Forneci-

mento e Servicos Externos foram as que sofreram o maior incremento.

Reparticao dos Gastos 2025

7

Gastos e perdas de financiamento - £
Outros Gastos e Perdas 5398,99€

Perdas por redugdes de Justo valor - £
Imparidade de Dividas a Receber 4 615,84 €

~

Amortizagfes 14331517 €

941739,33€
Gastos ¢/ Pessoal

F.S.E 441493,04€

Custo M. V. M.C. 7592,97¢€

~
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Rendimentos e Ganhos Variagcdo
Vendas 15 496,08 € 16 164,50 € -668,42 €  -4%
Prestacdes de Servicos 165928928€ 177604887 € -116 759,59 € -7%
Subsidios & Exploragdo 29 701,02 € 28 398,45 € 1302,57 € 5%
Reversdes 274623 € 231516 € 431,07 €  19%
Ganhos por Aumentos de Justo Valor - - - -
Qutros Rendimentos e Ganhos 21772,28 € 16 262,07 € 5510,21€ 34%
Juros e Gastos Similares 9 054,90 € 656712 € 2487,78€ 38%
Total 1738 059,79 € 1839189,05€ -101129,26€ -5%

Ao nivel dos rendimentos, a rubrica de Prestacdo de Servicos continua a assumir a
maior relevancia, representando cerca de 95% do total dos rendimentos apurados
no exercicio. As dreas de Servicos Urbanos e de Estacionamento foram as que mais

contribuiram para este desempenho ao longo de 2025.
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Relativamente a rubrica de Subsidios & Exploracdo, registou-se um aumento de 5%
face ao exercicio anterior, refletindo a atualizacdo contratual verificada no dmbito

do contrato-programa celebrado durante o ano de 2025.

No que respeita ds Reversdes de Imparidades de Clientes, verificou-se um aumento
residual face a 2024, resultante das diligéncias desenvolvidas pela PMUGEST, E.M.
no sentido de recuperar créditos considerados de cobranca dificil, associados a cli-

entes em situacdo de incumprimento.

Por sua vez, a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos registou um crescimento de
34% relativamente ao exercicio de 2024, essencialmente explicado por um maior vo-

lume de aliena¢do de bens quando comparado com o periodo homélogo.

De referir que, os valores em aberto cujo prazo é inferior aos 180 dias, representa
51% do valor global em divida. Em comparagdo com 2024, o intervalo que sofreu
maior reducdo em valor, prende-se com dividas em mora até 180 dias com uma re-

ducdio em termos absolutos de 109 156,84£€.

2025 2024

Valor Peso %

(%)

Variagdo

Prazo de mora Valor Peso %

<180 dias 77 627,95 € 51% 18678479 € 73% -109 156,84 € -58%
180-360 7 666,36 € 5% 486212 € 2% 280424 € 58%
361-540 230813 € 2% 1700,21 € 1% 607,92 € 36%
541-720 209130 € 1% 970,04 € 0% 112,26 € 116%

>720 6229276 € 41% 62 459,52 € 24% 166,76 € 0%
Total 151 986,50 € 256 776,68 € -10479018 € 41%

8.4. Ganhos por Atividade

Com base na informag¢do apresentada no quadro abaixo, verifica-se uma desacele-
racdo global dos rendimentos (excluindo o efeito do Bodo) de 7,24% face ao exerci-

cio de 2024.

Em termos absolutos, a drea que mais contribuiu para esta varia¢cdo negativa foi a
dos Servicos Urbanos, registando uma reducdo de 105.307€, sendo esta a principal
responsdvel pela diminuicdo global dos rendimentos verificada no periodo em and-

lise.
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Rendimentos Rendimentos

Atividades 2025 2024 Variagdo
Estacionamento 257 426,99 € 243 659,87 £ 1376712 € 6%
Feiras e Eventos (Bodo) 100 647,43 € 80 530,94 € 20 116,49 € 25%
Servigos Urbanos 884 978,27 € 990 284,87 € -105306,60 € -11%
Servigos Florestais 243 096,76 € 29104738 €  -47 950,62 € -16%
Qutros Servicos (Gerais) 24 863,45 € 16 219,15 € 8 644,30 € 53%
Publicidade 227 044,89 € 224 013,96 € 303293¢€ 1%
Total de Rendimentos 1738 059,79 € 184575617 € -107 696,38 € -583%
Total de Rendimentos s/

Bodo 1637 412,36 € 176522523 € -127 812,87 € -7,24%

O Resultado Liquido de cada atividade é condicionado pela imputacdo dos Custos
Gerais nas diferentes atividades. E com base na distribuic@o destes custos por ativi-
dade que se obtém o Resultado Liquido de cada atividade, antes e depois da impu-

tacdo dos Custos Gerais, conforme tabela abaixo.

Atividades 2025 S{ 2025 C{

Imputacao Imputacao
Estacionamento 159 578,37 € 126 649,74 €
Feiras e Eventos (Bodo) 0,00 € - €
Servicos Urbanos 14518718 € 32 083,20 €
Servicos Florestais -616,93 € - 3268447 €
Geral -207 935,86 € 0,00 €
Publicidade 97 691,69 € 67 855,97 €
Resultado Antes Impostos 193 904,45 € 193 904,45 €

Como se verifica na andlise da estrutura de gastos, a drea de Servigos Urbanos é a
que absorve a maior parcela dos Gastos de Estrutura, representando 54,39% do to-
tal, seqguindo-se a drea do Estacionamento, com um peso de 15,84%. Em termos ab-
solutos, estas duas dreas de atividade concentram 166.920,93€, correspondendo a

70,23% do total dos gastos imputados.

A imputacdo dos Gastos Gerais tem um impacto particularmente significativo na drea
dos Servigos Agroflorestais, penalizando o respetivo resultado operacional. Tal situ-
acdo decorre do facto de se tratar de uma drea de atividade estruturalmente defici-
tdria, na qual os meios financeiros gerados ndo sdo suficientes para suportar os en-

cargos associados & estrutura administrativa.

7

~

STOT SYAIFDONVNI4 STIOIVILSNOWIA 3 OVLSID 3d ORIOLVITY

S

48




Apesar dos esforcos desenvolvidos no sentido de otimizar a sua eficiéncia operacio-

nal, ndo foi ainda possivel atingir o ponto de equilibrio desta drea de atividade.

8.5. Indicadores Econémicos 2025

Os indicadores econémico-financeiros incluem um conjunto de rdcios que permitem
analisar as empresas do ponto de vista da sua rendibilidade, atividade e financia-

mento. As informacdes retiradas destes indicadores sdo fundamentais para a to-

mada de decisdo.

Indicadores Financeiros
Volume de Negdcios

EBITA (Resultado antes de depre-
ciagdes, gastos de financiamento
e impostos)

EBIT (Resultado operacional)

EBT (Resultado antes de impostos)
Resultado liquido do periodo
SMN em vigor

2025
167478536 €

328164,72 €

184 849,55 €
193 804,45 €
156 158,05 €

870,00 €

2024 Variagdo (%)
179221337 € -117 428,01 € -7%
327 745,86 € 418,86 € 0%
219 517,35 € -34 667,80 € -16%
226 084,47 € -32280,02 € -14%
178 406,10 € -22248,05 € -12%
820,00 € 50,00 € 6%
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9. Factos Relevantes Ocorridos Apdés Termo

do Exercicio

Apds a data de relato das demonstragdes financeiras, ocorreu a tempestade Kristin,
fendbmeno meteorolégico que afetou diversas regides do territério nacional, tendo
sido, o distrito de Leiria uma das zonas mais fustigadas, caracterizado por condigdes

climatéricas adversas, com rajadas de vento a chegar aos 200Km/h.

A data de elaboracdo do presente Relatédrio de Gestdo, encontra-se em curso a ava-
liacdo dos eventuais impactos deste evento nas operagdes, infraestruturas e ativos

sob gestdo da PMUGEST, E.M..

Nos termos do enquadramento aplicdvel aos eventos subsequentes, este aconteci-
mento € considerado um evento subsequente que ndo dd origem a ajustamentos,
uma vez que reflete circunstéincias ocorridas apds a data de relato. A PMUGEST, E.M.
continuard a acompanhar a evolugdo da situagdo e a proceder d avaliacdo de even-
tuais encargos associados a intervencdes de reparacdo, manutengdo ou reposicdo
que possam vir a revelar-se necessdrios e até perda de faturagdo predominante para

a drea da Publicidade.

10. Proposta de Aplicacdo de Resultados

Determina a alinea d) do art.© 42° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que o Conse-
lho de Administracdo apresente os documentos de prestacdo anual de contas e que
0s mesmos devem integrar a proposta de aplicagdo de resultados. Considerando
que o valor do Resultado Liquido apurado foi positivo no valor de 156 158,05€, o

Conselho de Administracdo propde a aplicacdo deste montante da seguinte forma:
e 140.542,24€ em Resultados Transitados;

e 15.615,81€ em Reservas Legais.
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11. Nota Final

E com grande satisfacdo que apresentamos o nosso Relatério de Gestdo e Contas
de 2025, que reflete um ano de desafios superados e crescimento sustentdvel, con-

tinudmos a dar passos seguros na nossa missdo crescimento financeiro sélido.

Num cendrio global dinGmico, a PMUGEST, E.M. reafirmou o seu compromisso com a
valorizacdo pessoal e profissional da sua equipa de trabalho. Expandimos a nossa
atuagdo, investimos no nosso Capital Humano e fortalecemos parcerias estratégicas
com 0s nossos prestadores de servigos para oferecer servicos mais eficientes e ali-

nhados com as necessidades de nossos clientes.

Os resultados demonstram a resiliéncia e o compromisso da nossa equipa, que tra-

7

balha diariamente para otimizar os servicos prestados.

~

Pombal,
A Administracdo:

Presidente do Conselho de Administra¢do

~

Administradora Executiva

Assinado por: Ana Rita Moreira Jacinto
Num. de Identificagdo: 11983375
Data: 2026.03.27 17:17:14+00'00'
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Administrador ndo Executivo

Assinado por: Enio Bruno Antunes Mota Assinado por: Anténio Manuel Vaz Marques

Num. de Identificacdo: 11543073 Madama

Data: 2026.03.30 13:22:47 +0100 Num.de [dentificacao: 10510391
Data: 2026.03.30 09:30:41+01'00"
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.1. Balanco

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
Balango Individual em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.25 31.Dez.24
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 499 710,33 607 381,29
Goodwill 8 0,00 1 500,00
Ativos intangiveis 7 364,92 0,00
Outros ativos financeiros 9 0,00 12 138,63 #
Total dos Ativos Ndo Correntes 500 075,25 621 019,92 ;
Ativo Corrente 3‘
Inventarios 10 0,00 0,00 2
Clientes 11 85237,12 193 369,47 o
Estado e outros entes publicos 12 7 453,17 20 898,89 g
Outras contas a receber 13 74 005,82 7 535,97 rcn’
Diferimentos 14 21 856,03 24 552,80 gl,
Caixa e depdsitos bancarios 4 969 327,77 958 256,90 >
Total dos Ativos Correntes 1157 879,91 1204 614,03 g
Total do Ativo 1657 955,16 1825 633,95 g
=
Capitais Préprios g
ﬂ
Capital Subscrito 15 325 000,00 325 000,00 ~
Reservas legais 16 88 083,50 70 242,89 g
Resultados transitados 17 861 194,56 700 629,07 g’
Outras variagées no capital proprio 18 -1758,24 -1758,24 (%]
Resultado liquido do exercicio 156 158,05 178 406,10 g
Total dos Capitais Préprios 1428 677,87 1272519,82 >
&
Passivo L
Passivo corrente ;
Fornecedores 21 18 819,98 72 701,56 S
Estado e outros entes publicos 12 31142,28 63 286,06 S
Outras dividas a pagar 20 150 881,44 389 903,15 ol
Diferimentos 14 28 433,59 27 223,36
Total dos Passivos Correntes 229 277,29 553 114,13
Total do Passivo 229 277,29 553 114,13
Total do Capital Préprio e do Passivo 1657 955,16 1825 633,95
0,00

Para ser lido com as notas anexas do Anexo

Assinado por: Enio Bruno Antunes Mota
Pombal, Num. de Identificagdo: 11543073
Data: 2026.03.30 12:47:41 +0100

A CONTABILISTA CERTIFICADA A ADMINISTRACAO
Assinado por: Ana Maria da Silva Rodrigues . . Assinado por: Ana Rita Moreira Jacin,
Santos Assinado por: Anténio Manuel Vaz Marques Num. de Identificacio: 11983375 g
Data: 2026.03.27 16:48:44+00'00' Madama Data: 2026.03.27 17:18:17+00'00' <pmu

Num. de Identificagdo: 10510391
Data: 2026.03.30 09:23:30+01'00' T



1.2. Demonstrac¢cdo de Resultados

PMUGEST - Pombal Manuteng¢ao Urbana e Gestao, E.M.

Demonstragao dos Resultados Individuais, por natureza
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas 2025 2024
. 1674

Vendas e servigos prestados 22 285 36 1792 213,37
Subsidios a exploragdo 23 29 701,02 28 398,45 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 -7592,97 -9314,36 L
Fornecimentos e servigos externos 25 -441 493,04 -430 463,06 J_>|
Gastos com o pessoal 26 -941739,33 -1 054 483,71 %
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 -1 869,61 -3 548,58 (o)
Outros rendimentos e ganhos 27 21772,28 16 262,07 g
Outros gastos e perdas 28 -5 398,99 -11 318,32 fﬂ’
i . . . (7))
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 328 164,72 327 745,86 -
p -2
o
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 29 -143315,17 -108 228,51 m
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/rever- g
soes) g
. Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 184 849,55 219517.35 ‘%
impostos) ~
A
>
Juros e rendimentos similares obtidos 30 9 054,90 6567,12 82
Juros e gastos similares suportados 5‘,
Resultado antes de impostos 193 904,45 226 084,47 E
>
Imposto sobre o rendimento do periodo -37 746,40 -47 678,37 Q
Resultado liquido do periodo 156 158,05 178 406,10 E
7
N
Para ser lido com as notas anexas do Anexo S
(5

Pombal,
A CONTABILISTA CERTIFICADA A ADMINISTRAGCAO
é;ﬂ?j:lo por: Ana Maria da Silva Rodrigues Assinado por: Enio Bruno Antunes Mota
. Num. de Identificagdo: 11543073
Ry -7 16:49:24+0000 Data: 2026.03.30 12:49:11 +0100

Assinado por: Ana Rita Moreira Jacinto
Num. de Identificacdo: 11983375
Data: 2026.03.27 17:19:06+00'00'

Assinado por: Anténio Manuel Vaz Marques
Madama
Num. de Identificagao: 10510391
Data: 2026.03.30 09:25:34+01'00"
&
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1.3. Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em euros)

Notas 2025 2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 2 020579,50 2311117,99
Pagamentos a fornecedores -847 615,22 -507 606,80
Pagamentos ao pessoal -911 479,21 -967 555,86

Caixa gerada pelas operagdes 261 485,07 835 955,33
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -64 705,54 -23 982,68
Outros recebimentos/pagamentos -178 721,30 -327 323,37
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 18 058,23 484 649,28

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -40 647,50 -26 598,44
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

7

-40 647,50 -26 598,44

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 14 045,70 1733,00
Ativos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros ativos 12 454,70 10 970,46
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 7 159,74 203,33
Dividendos 0,00 0,00
33 660,14 12 906,79
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) -6 987,36 -13 691,65

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Cobertura de prejuizos - -
Doacgdes - -
Outras operag&es de financiamento - -

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Dividendos - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Outras operag&es de financiamento - -
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Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) - -

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 11 070,87 470 957,63
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 958 256,90 487 299,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 969 327,77 958 256,90

Para ser lido com as notas anexas do Anexo
Pombal,

A CONTABILISTA CERTIFICADA A ADMINISTRACAO
Assinado por: Enio Bruno Antunes Mota
Num. de Identificacdo: 11543073

Assinado por: Ana Maria da Silva Rodrigues
Data: 2026.03.30 12:50:32 +0100

Santos
Data: 2026.03.27 16:50:03+00'00'

Assinado por: Ana Rita Moreira Jacinto
Num. de Identificacdo: 11983375

Data: 2026.03.27 17:19:41+00'00'
Assinado por: Anténio Manuel Vaz Marques ata gp

Madama
Num. de Identificacdo: 10510391
Data: 2026.03.30 09:26:44+01'00' 54
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1.4. Demonstrac¢do das Altera¢oes do Capital Proprio

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M

Demonstragdo das Alterages no Capital Préoprio Individuais - Exercicio de 2025

(Valores expressos em euros)

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital

Outras
Capital Reservas Outras  Resultados variagdesno
realizado legais reservas transitados capital

Resultado Total do
liquido do capital

.. exercicio préprio
préprio

Posigdo no Inicio do Periodo 2025 1 Notas

325000,00 70242,89 700629,07 -1758,24 178 406,10 1272519,82

Alteragdes no periodo

Primeira adopgdo de novo referencial
contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de
demonstragdes financeiras
Realizagdo do excendente de
revalorizagdo de activos

Excedente de revalorizagdo de

Realizagdo de excedente de revalorizagdo de ativos

Excedente de revalorizagdo de ativos 18

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no
capital proprio

17 840,61 160 565,49 -178 406,10 0,00

17 840,61 160 565,49 -178 406,10

Resultado Liquido do Periodo 3

Resultado Integral =2+3

Operagdes com detentores de capital préprio
Realizagbes de capital
Realizagbes de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas

Outras operag0es

156 158,05 156 158,05

Posi¢do no Fim do Periodo 2025 +2+3+5

325000,00 88083,50 861194,56 -1758,24 156158,05 1428677,87

Pombal,

ACONTABILISTA CERTIFICADA

Assinado por: Ana Maria da Silva Rodrigues

Santos

Data: 2026.03.27 16:50:34+00'00'

Para serlido com as notas do Anexo

AADMINISTRAGAO

Assinado por: Enio Bruno Antunes Mota
Num. de Identificagao: 11543073
Data: 2026.03.30 12:52:16 +0100

Assinado por: Ana Rita Moreira Jacinto
Num. de Identificacdo: 11983375
Data: 2026.03.27 17:20:27+00'00'

Assinado por: Anténio Manuel Vaz Marques
Madama

Num. de Identificagao: 10510391

Data: 2026.03.30 09:27:36+01'00'
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PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M
Demonstragdo das Alterag6es no Capital Préoprio Individuais - Exercicio de 2024
(Valores expressos em euros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Outras Resultado Total do
variagdes no liquido do capital
capital exercicio préprio

Capital Reservas Outras  Resultados
realizado legais reservas transitados

Posigdo no Inicio do Periodo 2024 1 Notas 325000,00 60266,57 610842,15 -1758,24 99763,24 1094113,72

Alteragdes no periodo
Primeira adopgdo de novo referencial
contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de
demonstragdes financeiras
Realizagdo do excendente de
revalorizagdo de activos
Excedente de revalorizagdo de
activos

Realizagdo de excedente de revalorizagdo de ativos

Excedente de revalorizagdo de ativos 18

Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no
capital proprio
9976,32 89786,92 -99763,24

2 9976,32 89786,92 -99763,24

Resultado Liquido do Periodo 3 178 406,10 178 406,10

Resultado Integral =2+3

Operagdes com detentores de capital préprio
Realizagbes de capital
Realizagbes de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Posi¢dio no Fim do Periodo 2024 +2+3+5 325000,00 70242,89 700629,07 -1758,24 178 406,10 1272519,82

Paraserlidocomas notas do Anexo

Pombal,

A CONTABILISTA CERTIFICADA AADMINISTRACAO

Assinado por: Ana Maria da Silva Rodrigues
Santos
Data: 2026.03.27 16:51:07+00'00'

Assinado por: Ana Rita Moreira Jacinto
Num. de Identificagcdo: 11983375
Data: 2026.03.27 17:20:59+00'00'

Assinado por: Anténio Manuel Vaz Marques
Madama

Num. de Identificagao: 10510391

Data: 2026.03.30 09:28:39+01'00'

Assinado por: Enio Bruno Antunes Mota
Num. de Identificagdo: 11543073
Data: 2026.03.30 12:53:46 +0100
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1.5. Anexo

PMUGEST - Pombal Manutengao Urbana e Gestao, E.M.

Anexo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)
1. Identificagdo da entidade e periodo de relato

A PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M., foi constituida em 8 de janeiro de 2001, tem a sede no
Largo S. Sebastido n2 1, em Pombal e armazéns na Zona Industrial da Formiga.

A PMUGEST, E.M., desenvolve as seguintes atividades:

e Prestagdo de Servigos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros servigos;

e  Prestagdo de Servigcos de Limpeza Florestal;

e  Gestdo, Exploragdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da cidade de Pom-
bal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;

e  Gestdo, Exploragdao e Manutengdo da fungao publicidade do Concelho de Pombal;

e Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas do Bodo.

2. Referencial contabilistico de preparagdao das demonstragées financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2024 as demonstragdes financeiras da PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestao, E.M. foram preparadas
de acordo com o referencial do Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Inter-
nacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emiti-
das pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e
gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pa-
gos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados
nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragao da posigao financeira
sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Im-
postos diferidos’ e as ‘ProvisGes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.
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e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo caso tal se justifi-
que e a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal
gue assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data
sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

h) Derrogacdo das disposicdes do SNC

N3&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excecio-
nais que implicassem a derrogac¢do de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

i) As contas do Balanco e Demonstracdo de Resultados sdo comparaveis aos do periodo anterior

3.Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstracGes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em
contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras da PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. sdo apresentadas em eu-
ros. O euro é a moeda funcional e de apresentacgao.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciagdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

Os bens foram depreciados utilizando-se as taxas maximas do Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro.

As depreciagOes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em confor-
midade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Anos de

vida atil
Edificios e outras construgdes 20-50
Equipamento basico 1-12
Equipamento de transporte 1-8
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 1-12
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As despesas com reparagdo e manutengao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem
salvo se o valor for de elevado montante e representar um aumento de vida util assim como um aumento do valor
do bem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo
dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate
de mais ou menos valias.

Ndo foram efetuados testes de imparidade uma vez que nao existiram indicadores de imparidade.

A Empresa procedeu a revisdo da vida util dos seus ativos, tendo concluido que as vidas definidas se encontram
adequadas.

A Empresa no decurso de 2025 avangou com a alienagdo de varios Ativos Fixos Tangiveis desta operagdo, resultou um
saldo positivo de 11.018,06€, valor este que se encontra evidenciado no Modelo 31- Mapa das mais ou menos valias.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizacGes e das perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Programa de computadores

Os gastos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sao registados na demonstragao dos
resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos
para os quais seja provavel a geracao de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situages estes gastos
sdo capitalizados como ativos intangiveis.

Ndo foram efetuados testes de imparidade uma vez que nao existiram indicadores de imparidade.

A Empresa procedeu a revisdo da vida util dos seus ativos, tendo concluido que as vidas definidas se encontram
adequadas.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC a taxa de 21% para a matéria
coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda a Derrama, incidente sobre o lucro tributavel regis-
tado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas
previstas no artigo 882 do Cddigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de
imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta dife-
renca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autori-
dades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em
curso inspegGes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Assim, as declaragGes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 ainda poderdo estar su-
jeitas a revisdo.

7

STOT SYAIFDONVNI4 STIOIVILSNOWIA 3 OVLSID 3d ORIOLVITY



3.5. Inventarios

Os inventarios sdo ativos detidos para venda no decurso ordinario da atividade empresarial ou ativos na forma de
materiais ou consumiveis a serem aplicados no processo produtivo ou na prestagdo de servigos, conforme refere a
NCRF 18-Inventarios. A mesma norma refere que as mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encon-
tram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do. Subsequentemente, os inventdrios devem ser mensurados pelo custo ou
valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

A Empresa adota o Sistema de Inventario Periddico ou Intermitente, no qual no final de cada periodo (no final de
cada més), é efetuada uma inventariagao fisica dos inventarios em armazém para a determinagdo do saldo dos in-
ventdrios finais.

Em relagdo a formula de custeio a Empresa adota a formula FIFO na qual pressupde que os itens de inventario que
foram comprados em primeiro sejam vendidos em primeiro lugar e consequentemente os itens que permanecerem

em inventario no fim do periodo sejam os itens mais recentemente comprados ou produzidos.

3.6. Clientes e outros créditos a receber

As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal.

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos.

3.8. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgagdo.

3.9. Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal,
que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancdrios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo
dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional
para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.11. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Entidade ira cumprir com
as condigGes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢cdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos
no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as amortizagdes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.
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Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.12 Reconhecimento do rédito

De acordo com a NCRF 20, o rédito é reconhecido nos periodos contabilisticos em que os servigos s3o prestados. E
mensurado pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a receber tomando em consideragdo a quantia de quaisquer
descontos comerciais e de quantidades concedidos pela entidade.

3.13 — Juizos de valor, excetuando os que envolvem estimativas, que o érgdo de gestdo fez no processo de aplicacdo

das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu uso
e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.

O método de amortizagdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos
antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica e/ou operacional, é essencial para determinar
a vida util efetiva de um ativo. Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os
ativos e negdcios em questao.

3.14 — Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar ajustamento mate-

rial nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte.

Ndo se espera qualquer risco de provocar ajustamento material

3.15 — Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas a¢Ses que se planeiam
realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacgao disponivel. Alteragdes nos factos e circunstancias
subsequentes podem conduzir a revisao das estimativas no futuro, pelo que os resultados reais poderdo vir a diferir
das estimativas presentes.

4. Fluxos de Caixa

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Caixa 550,00 1222,75
Depdsitos a ordem 448 777,77 633 183,00
Depdsitos a prazo (i) 520 000,00 323 851,15
()
Outras
Total 969 327,77 958 256,90

No final de 31/12/2025, todos os saldos de Caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.
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5. Politicas contabilisticas, alterages nas estimativas contabilisticas e erros.

Uma alteragdo na estimativa contabilistica € um ajustamento na quantia escriturada de um ativo ou de um passivo,
ou a quantia do consumo periddico de um ativo, que resulta da avaliagdo do presente estado dos ativos e passivos, e
obrigagOes e beneficios futuros esperados associados aos mesmos. As alteragdes nas estimativas contabilisticas re-
sultam de nova informagdo ou novos desenvolvimentos e, em conformidade, ndo sdo corregdes de erros. O uso de
estimativas razoaveis é uma parte essencial da preparagdo de demonstragdes financeiras e ndo diminui a sua fiabili-
dade. Erros de periodos anteriores sdo omissGes, e distor¢goes, nas demonstragGes financeiras da entidade de um ou
mais periodos anteriores decorrentes da falta de uso, ou uso incorreto de informacao fidvel que:

a) Estava disponivel quando as demonstragGes financeiras da entidade desses periodos foram autorizadas
para emissao;

b) Poderia razoavelmente esperar-se que tivesse sido obtida e tomada em consideragdo na preparagdo e
apresentagdo dessas demonstragdes financeiras

De acordo com a NCRF 4 -Politicas Contabilisticas, AlteragGes nas Estimativas Contabilisticas e Erros, podem existir

alteragdes positivas e negativas nos resultados transitados em virtude da alteragdo duma politica contabilistica e
erros materiais que sejam descobertos num periodo posterior.

6. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2025 e de 2024 foi o
seguinte:

31 de dezembro de 2025

Saldo em Aquisi- Abates Transferén-  Revaloriza- Saldo em
¢des/ Dota- R ~ X o
01/jan/25 cBes /Alienagdes cias ¢oes 31/dez/25
Custo:
Edificios e outras construgdes 51716,94 51716,94
Equipamento basico 1126 040,43 33 704,64 16 308,80 1143 436,27
Equipamento de transporte 857 213,22 19 719,87 837 493,35
Equipamento bioldgico 0,00 0,00
Equipamento administrativo 55 448,31 886,69 2 910,67 53424,33
Outros ativos fixos tangiveis 112 933,72 3591,21 109 342,51
Investimentos em curso 7 150,00 7 150,00
Total 2210 502,62 34 591,33 42 530,55 0,00 0,00 2202 563,40
Deprecia¢des acumuladas
Edificios e outras construgdes 16 774,64 2 161,02 18 935,66
Equipamento basico 668 775,98 110 220,73 16 308,77 762 687,94
Equipamento de transporte 759 772,52 24 175,18 19 719,87 764 227,83
Equipamento bioldgico 0,00 0,00
Equipamento administrativo 52 550,92 2 400,48 2 463,52 52 487,88
Outros ativos fixos tangiveis 105 247,27 3078,94 3812,45 104 513,76
Total 1603 121,33 142 036,35 42 304,61 0,00 0,00 1702 853,07
Valor Liquido 607 381,29 -107 445,02 225,94 0,00 0,00 499 710,33
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31 de dezembro de 2024

Custo:
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biolégico
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Total

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Total

Valor Liquido

Saldo em

01/jan/24

51716,94
1090571,78
761 392,54
56 966,68
113 077,76
7 550,00
2081 275,70

14 613,56
634 258,25
755 885,72

50 855,42
102 649,35

1558 262,30
523 013,40

Aquisi-
¢oes/ Dota-
goes

102 046,31
95 820,68

426,79

198 293,78

2161,08
94 298,01
3 886,80

3213,87
3168,75
106 728,51
91 565,27

Abates
/Alienagdes

66 577,66

1518,37

570,83

68 666,86

59 780,28

1518,37
570,83
61 869,48
6 797,38

Transferén-
cias

400,00
400,00

400,00

Revaloriza- Saldo em

ces 31/dez/24

51716,94

1126 040,43

857 213,22

0,00

55 448,31

112 933,72

7 150,00

0,00 2210502,62

16 774,64
668 775,98
759 772,52

0,00

52 550,92

105 247,27
1603 121,33
607 381,29

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢cdo ou produgdo, o qual inclui o custo de com-
pra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condi-
¢3o necessarias para operarem da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagdes acumuladas e eventuais per-

das por imparidade acumuladas.

As depreciagOes sao calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigSes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.

A data de 31 de dezembro de 2025, a PMUGEST, E.M. ndo possui ativos fixos tangiveis dados como garantia de pas-
sivos nem qualquer compromisso contratual para a aquisicdo de novos itens.
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7. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi
o seguinte:

31 de dezembro de 2025
Saldo em icied Saldo em
Aqu|sn;? es/ Abates Transferéncias ‘Perda‘s por
01/jan/25 Dotagdes imparidade 31/dez/25
Custo
Projetos de desenvolvimento (i)
Software 8 810,64 8 810,64
Propriedade industrial
Goodwill
Outros ativos intangiveis 364,92 364,92
Total 8 810,64 0,00 9175,56 o]
— m
Depreciagdes Acumula- -
das >
. . . -
Projetos de desenvolvimento (i) O
A
Goodwill 0,00 6
Software 8 810,64 8 810,64 g
Propriedade industrial (o)
m
Outros ativos intangiveis 9'
Total 8 810,64 0,00 0,00 8 810,64 Bz
Valor Liquido 0,00 0,00 0,00 364,92 m
O
=
o
Z
31 de dezembro de 2024 ﬂ
~
Saldo em icins Saldo em >
Aqulsu;? es/ Abates Transferéncias 'Perda.s por 0
01/jan/24 DotagGes imparidade 31/dez/24 gz
Custo s
L
Projetos de desenvolvimento (i) 4
>
Software 8 810,64 8 810,64 4
0
Propriedade industrial m
A
Outros ativos intangiveis >
(7]
Total 8 810,64 0 0 (1] 0 8 810,64 8
Depreciagées Acumula- N
das o
Projetos de desenvolvimento (i)
Software 8 810,64 8 810,64
Propriedade industrial
Outros ativos intangiveis
Total 8 810,64 8810,64
Valor Liquido 0,00 0 0,00

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.
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Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com a sua vida util, enquanto os ativos intan-
giveis com vida util indefinida devem ser amortizados num prazo maximo de 10 anos.

No decurso de 2025, a PMUGEST, E.M. registou uma MARCA e o logotipo “ TARPX” junto do Instituto Nacional de
Propriedade Nacional.

A data de 31 de dezembro de 2025, a PMUGEST, E.M. n3o reconheceu ativos intangiveis adquiridos por meio de
subsidios do governo, nem possui ativos intangiveis cuja titularidade se encontre restringida ou que estejam dados
como garantia a terceiros.

A data de 31 de dezembro de 2025, a PMUGEST, E.M. n3o possui compromissos contratuais para a aquisigdo de ativos
intangiveis.

8. Goodwill
31 de dezembro de 2025
Saldo em iicd Saldo em
Aqumg?es/ Abates Transferéncias .Perda.s por
01/jan/25 Dotagdes imparidade 31/dez/25
Custo
Goodwill 15 000,00 15 000,00
Total 15 000,00 0 15 000,00
Depreciagdes Acumula-
das
Goodwill 13 500,00 1 500,00 15 000,00
Total 13 500,00 1 500,00 15 000,00
Valor Liquido 1 500,00 -1 500,00 0,00
31 de dezembro de 2024
Saldo em Aquisi¢des/ Abates Transferén- Perdas por Saldo em
01/jan/24 Dotagdes cias imparidade 31/dez/24
Custo
Goodwill 15 000,00 15 000,00
Total 15 000,00 0 15 000,00
Depreciagdes Acumula-
das
Goodwill 12 000,00 1500,00 13 500,00
Total 12 000,00 1 500,00 13 500,00
Valor Liquido 3 000,00 -1 500,00 1500,00

9. Investimentos Financeiros

Decorrente das alteracdes do Decreto-Lei n. 2115/2023 a reconversdo do Fundo de Compensacio do Trabalho (FCT),
na sequéncia da suspensao das contribui¢cdes para este fundo e das contribuicGes mensais para o Fundo de Garantia
de Compensagdo do Trabalho (FGCT), de acordo com o previsto na Agenda do Trabalho Digno, visa permitir que as
empresas que tenham contribuido para o Fundo invistam as verbas mobilizadas no apoio aos trabalhadores. Posto
isto, esta verba deixou de capitalizar, podendo a Empresa solicitar o reembolso para aplicar em habitagdo aos traba-
Ilhadores, em formagdo certificada aos trabalhadores ou mesmo em creches.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:
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31-Dez-25 31-Dez-24
Nao cor- Corrente Nao corrente Corrente
rente
() - -
() - -
QOutras - 12 138,63
Perdas por imparidade acumula-
das
12 138,63 12 138,63
31/dez/25 31/dez/24
Saldo Inicial Investimentos Financeiros 12 138,63 12 138,63
Aumentos 316,07 0,00
DiminuigcGes 12 454,70 0,00
Saldo Final Investimentos financeiros 0,00 12 138,63

10. Inventarios

7
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A mensuragdo de inventarios, que tém como caracteristica geral serem adquiridos ao exterior da empresa (fornece-
dores), é feita ao custo, normalmente apurado na conta 312 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo.

A mensuragdo é feita ao custo, que é composto por: preco de compra, deduzido de descontos comerciais, abatimen-
tos e outros itens semelhantes; direitos de importagcdo e outros impostos (ndo dedutiveis); custos de transporte e
manuseamento, outros custos diretamente atribuiveis a aquisicao; e outros custos até ao ponto em que sejam incor-
ridos para os colocar no seu local e na sua condigao atual.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Inventdrios” apresentava a seguinte composi¢ao:

31/dez/25 31/dez/24

Mercadorias - -
Matérias primas subsidiarias e de consumo - -
Produtos acabados - -

Obras em curso - -

Perdas por imparidades de inventarios - -

STOT SYAIFDONVNI4 STIOIVILSNOWIA 3 OVLSID 3d ORIOLVITY



11. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi¢do:

31/dez/24

31/dez/25
N3o corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 73172,01
Clientes conta titulos a receber -
Clientes factoring -
Clientes de cobranga duvidosa - 78 814,50
- 151 986,51
Perdas por imparidade acumu- ) -66 749,39
ladas
- 85 237,12
31/dez/25
Clientes ge- Grupo /
rais relacionados
Clientes
Clientes conta corrente 67 389,97 5782,04
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa 78 814,50
146 204,47 5782,04

Nao corrente

Clientes ge-
rais

64 914,44

72 847,17
137 761,61

Corrente

185 402,08

72 847,17
258 249,25

-64 879,78

193 369,47
31/dez/24
Grupo /

relacionados

120 487,64

120 487,64

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por
imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31/dez/25 31/dez/24
Saldo a 1 de janeiro 64 879,78 61 779,30
Aumento 4 615,84 5 863,74
Reversao -2 746,23 -2 315,16
Regularizagdes -448,10

66 749,39 64 879,78
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12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava

os seguintes saldos:

Estado e outros entes publicos

Ativo

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC)

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

Outros impostos e taxas

Passivo

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)

Seguranga Social

Outros impostos e taxas

31/dez/25

7453,17
0,00

Total 7 453,17

13 895,32

1807,75

15 439,21

Total 31142,28

31/dez/24

20 898,89
20 898,89
21893,54
18 645,82

3020,30

19 726,40

63 286,06

13. Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte composigdo:

31/dez/25
NSo cor- Corrente Nao corrente Corrente
Pessoal - 17,85
Outras contas a receber
- Prestagdo de servigos 68 367,70
- Juros a receber 5572,33 6 298,26
- Subsidios 1099,83
- Fornecedores 65,79 120,03
- Outros
- Outros devedores e credores
Total 74 005,82 7 535,97
Perdas por imparidade acumuladas
Total 74 005,82 7 535,97
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14. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Diferimentos (Ativo)
Valores a faturar
Seguros pagos antecipadamente 8 085,36 7 871,51
Juros a receber
Outros gastos a reconhecer 13 770,67 16 681,29
21 856,03 24 552,80

Diferimentos (Passivo)
Rendimentos a reconhecer 28 433,59 27 223,36
Outros rendimentos a reconhecer
28 433,59 27 223,36

15. Capital subscrito

Em 31 de Dezembro de 2025 o capital social da empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado, era com-
posto por uma quota de 325.000,00 euros.

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital
As pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de dezembro de 2025, eram as seguin-
tes:

% Capital Valor
Municipio de Pombal 100% 325.000,00

16. Reservas legais

A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da
reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de
liguidagdao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporadas no capital.

17. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral que decorreu em margo de 2025, foram aprovadas as contas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e foi decidido que o resultado liquido positivo do periodo referente a 2024 no valor de
178 406,10 euros fosse transferido para a rubrica resultados transitados a quantia de 160565,49€ e 17 480,61€ para
reservas legais. (ver Demonstragdo das Altera¢es no Capital Préprio Individuais).

18. Outras variagdes no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-25 31-Dez-24
Diferencas de conversdo das demonstragdes financeiras (1 758,24) (1 758,24)
Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios
Doagdes
Outras
(1758,24) (1 758,24)
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19. Partes relacionadas

19.1. Relacionamentos com empresa-mae

A 31 de Dezembro de 2025, a pessoa coletiva que detém 100% do capital social da empresa é o Municipio de Pombal.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Partes relacionadas 31/dez/25 31/dez/24
N3o corrente Corrente N3do corrente Corrente
Ativo
Clientes
Empresa-mae
Municipio de Pombal 5782,04 120 487,64
Clientes - Titulos a receber
Municipio de Pombal- CaugGes

Outras partes relacionadas

0,00 5782,04 0,00 120 487,64

Passivo
Fornecedores
Empresa-mae
Municipio de Pombal 884,98 38 429,32
Outras contas a pagar
Outras partes relacionadas
0 884,98 0,00 38 429,32

19.2. TransacGes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
A natureza do relacionamento com as partes relacionadas é a seguinte:

Partes relacionadas Natureza do Relacionamento
Servigos que presta Servigos que Recebe
Municipio de Pombal 1. Servigos de Agua 1.Servigos de Limpeza e desinfecdo de es-

pagos Publicos no

2. Servigos de Descarga na ETAR S .
Ambito do Contrato IN HOUSE Edificios

3. Protocolo de colaboragdo nas festas do 2.Servigos gerais no ambito do contrato IN
BODO HOUSE Prestagdao
De Servigos

b) TransagGes:

e Quantia das transagoes:

e Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados com a quantia dos saldos penden-
tes ndo existe.

e  Gastos reconhecidos durante o periodo a respeito de dividas incobrdveis ou de cobranga duvi-
dosa de partes relacionadas ndo existem.
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31/dez/25 31/12/2024

Entidades Natureza Vendas Compras Saldos Vendas Compras Saldos Penden-
do Relaci- Penden- tes
ona- tes
mento
Municipio Unico Aci- 817571,12 44 819,26 4843,06 1121501,76 37 633,76 82 058,32
de Pombal onista
Total 817 571,12 44 819,26 4843,06 1121501,76 37 633,76 82 58,32

20. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outras dividas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte
composigao:

31/dez/25 31/dez/24
Nrﬁe:::r- Corrente N3o Corrente Corrente

Devedores por Acréscimo de Gasto - 132 583,86 - 180 817,86
Pessoal - 877,58 - 758,12
Outras contas a pagar - 17 420,00 - 62,76
Clientes - -
Fornecedores de Investimento - - 208 264,41
Subsidios t

- 150 881,44 - 389 903,15

21. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigdo:

31/dez/25 31/dez/24 2
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relaciona-
dos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 17 935,00 884,98 34 272,24 38 429,32
Fornecedores conta titulos a pagar
Fornecedores rececdo e conferéncia
Fornecedores outros
17 935,00 884,98 34 272,24 38 429,32

STOT SYAIFDONVNI4 STIOIVILSNOWIA 3 OVLSID 3d ORIOLVITY

22. Vendas e prestagGes de servigos

O rédito associado com a transagdo deve ser reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo a data
do balango. O desfecho de uma transagdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigGes seguintes forem
satisfeitas:

a) A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
b) Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a entidade;
c¢) Afase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

d) Os custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente mensu-
rados.

S

/1



A quantia de rédito proveniente de uma transagdo é geralmente determinada por acordo entre a entidade e o com-

prador. E mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber tomando em consideracdo a quantia de

quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos pela entidade.

As vendas e prestacGes de servigos nos periodos de 2024 e de 2025 foram como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Mercado In- Mercado Mercado In- Mercado
Total Total
terno Externo terno Externo
Vendas de merca-
. 15 496,08 15 496,08 16 164,50 16 164,50
dorias

vi;rse“a‘;“ de ser- 1659 289,28 1659 289,28 1776 048,87 1776 048,87
1674 785,36 1674 785,36 1792 213,37 1792 213,37

23. Subsidios a exploragdo

Nos periodos de 2025 e de 2024 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

31/dez/25 31/dez/24
Apoio ao Emprego IEFP 3422,78 4148,73
Apoio a Filhos menores de 12 anos COVID-19
Compensagdo pelo aumento RMNG - IAPMEI
Outros subsidios - Contrato Programa 26 278,24 24 249,72
29 701,02 28 398,45

24. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é detalhado como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Matérias- Matérias-
primas, primas,
subsidia- Metcado Total subsidia- Mercado Total
X rias . rias
rias e de rias e de
consumo consumo
Saldo inicial em 1 de janeiro 235,02 235,02
Regularizagdes -235,02 -235,02
Compras 610,83 6982,14 7592,97 322,27 8992,09 9314,36
Custo de vendas 322,27 8992,09 9314,36
Saldo final em 31 de dezem- 610,83 6982,14 7592,97 0 0 o

bro

25. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a

seguinte:
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31/dez/25 31/dez/24

Subcontratos 4 012,57 200,00
Servigos especializados 173 178,55 175794,17
Materiais 27 294,23 28 410,70
Energia e fluidos 127 497,68 136 205,41
DeslocagGes, estadas e transportes 897,69 2742,63
Servigos diversos (*) 108 612,32 87 110,15
Comunicagdo 5 633,66 4 207,82
Seguros 25 015,90 22772,93
Limpeza Higiene e Conforto 2 967,80 1031,20
Outros Servigos 43 315,44 31986,79

441 493,04 430 463,06

26. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

31/dez/25 31/dez/24

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 33 359,55 49 754,82
Remuneragdes do pessoal 690 444,29 772 063,81
Beneficios pos-emprego
Indemnizagdes 5651,92 345,67
Encargos sobre remuneragdes 157 541,75 176 923,90
Seguros 26 848,62 18 467,23
Gastos de Ac3o social 10 985,00 11 648,40
Outros gastos com pessoal 16 908,20 25 279,88

941 739,33 1054 483,71

Em 31 de dezembro de 2025 a PMUGEST, E.M. tinha 50 funciondrios.

O numero médio de funcionarios da Empresa no exercicio de 2025 foi 51 trabalhadores, no entanto, tivemos em

média 5 trabalhadores ausentes por baixa.

27. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

31/dez/25 31/dez/24

Rendimentos suplementares 927,57 2033,8
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagdo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsididrias e associadas 316,57
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros
Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 11825,81 12573,31
Outros rendimentos 8702,33 1654,96

21772,28 16 262,07
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28. Outros gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

31/dez/25 31/dez/24

Impostos 4 012,95 2 847,69
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas em inventarios 289,07
Gastos e perdas em subsididrias e associadas
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros
Gastos e perdas em inv. ndo financeiros 447,15 6 497,62
Outros gastos 938,89 1683,94

5398,99 11 318,32

29. Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo

No final dos exercicios de 2025 e de 2024, os gastos com depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investi- )
mento - - - - -
Ativos fixos tangiveis 141 815,17 141 815,17 106 728,51 106 728,51
Ativos intangiveis 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
143 315,17 143 315,17 108 228,51 108 228,51

30. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composi¢do:

31/dez/25 31/dez/24

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 8820,38 6501,59
Dividendos obtidos

Outros rendimentos similares 234,52 65,53

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados
Diferencas de cambio desfavoraveis
Outros gastos e perdas de financiamento

Resultados financeiros 9054,9 6567,12

A orientagdo que a PMUGEST, E.M. tinha em linha de conta desde 2019, era que os valores evidenciados na rubrica
79 tinham um cardcter operacional, dado advirem de um depdsito constituido através de meios libertos liquidos pro-
venientes de recebimentos de clientes. Em 2024, os valores, expressos passam apenas a afetar o Resultado Operaci-
onal da empresa, passando a partir de 2024 a estar evidenciado na Demonstragdo de Resultados, a afetando os Re-

sultados Financeiros.
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31. Acontecimentos apds a data do Balango

A data em que as demonstragGes financeiras sdao autorizadas para emissdo — € o momento a partir do qual as de-
monstragdes financeiras aprovadas pelo érgdo de gestdo se disponibilizam para conhecimento de terceiros.

As Demonstragdes Financeiras foram dadas por concluidas e assinadas pelo Conselho de Administragdo e respetivo
Contabilista Certificada no més de marco de 2026. De mais, a referir que, é intencdo do presente Orgdo de Gestdo
remeter as Demonstragdes Financeiras ao acionista com o devido tempo de antecedéncia previsto no cédigo das
Sociedades Comerciais para a Reunido da Assembleia Geral agendada para o 30 de margo de 2026, data a partir da
qual as contas serdo disponibilizadas para terceiros.

Apods a data de relato das demonstragGes financeiras, ocorreu a tempestade Kristin, fendmeno meteorolégico que
afetou diversas regiGes do territorio nacional, caracterizado por condigGes climatéricas adversas, nomeadamente por
ventos fortes, deixando um rasto de destruicdo particularmente no distrito de Leiria.

A data de elaboragdo do presente Relatério de Gestdo, encontra-se em curso a avaliagdo dos eventuais impactos
deste evento nas operagoes, infraestruturas e ativos sob gestdao da PMUGEST. Com base na informagdo atualmente
disponivel, ndo foram identificados efeitos de natureza material que determinem ajustamentos as demonstragGes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A PMUGEST, E.M. continuard a acompanhar a evolugdo da situagdo e a proceder a avaliagdo de eventuais encargos
associados a intervengGes de reparagdo, manutengdo ou reposi¢do que possam vir a revelar-se necessarios.

32. Informagoes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do De-
creto-Lei 534/80 de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n2 411/91 de 17 de outubro, a Administra¢do informa que a situagdo
da PMUGEST, E.M. perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo
que nada ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

33. Beneficios Fiscais

Em 2024 a Empresa beneficiou do regime fiscal de incentivo a capitalizagdo das empresas previstas no art.2 43.2 -D
dos EBF. Este regime aplica-se a sociedades comerciais ou civis sob forma comercial, cooperativas, empresas publicas,
e demais pessoas coletivas de direito publico ou privado que, no exercicio em causa, exer¢am, a titulo principal, uma
atividade de natureza comercial, industrial ou agricola desde que:

Ndo sejam entidades sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal ou da Autoridade de Supervisdo de
seguros e Fundos de Pensdes, nem sucursais em Portugal de instituigdes de crédito, de outras ins-
tituigdes financeiras ou de empresas de seguros;

Il. Disponham de contabilidade regularmente organizada

Il O seu lucro tributavel ndo seja determinado por métodos indiretos

V. Tenham a situagdo fiscal e contributiva regularizada

Na determinagdo do lucro tributavel pode ser deduzida uma importancia correspondente a aplicagdo da taxa da taxa
Euribor a 12 meses, que corresponda a média do periodo de tributagdo, calculada tendo por base o ultimo dia de
cada més, adicionada de um Spred de 1,5 pontos percentuais ao montante dos aumentos liquidos dos capitais pro-
prios elegiveis. Para efeitos do apuramento do montante dos aumentos liquidos dos capitais préprios elegiveis apenas
se consideram os verificados nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023.

A dedugdo (a taxa aplicavel * aumento liquido dos capitais préprios) ndo pode exceder, em cada periodo de tributa-
¢d0, o maior dos seguintes limites:

l. 4 000 000%€; ou
1. 30% do Resultado antes de depreciagdes, amortizagGes, gastos de financiamento
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35.Processos Judiciais em Curso

A Empresa, a data de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, ndo contem quaisquer processos judiciais a decor-
rer.

Pombal,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A CONTABILISTA CERTIFICADA

Assinado por: Ana Maria da Silva Rodrigues
Santos
Data: 2026.03.27 16:51:48+00'00'

Assinado por: Ana Rita Moreira Jacinto
Num. de Identificagao: 11983375
Data: 2026.03.27 17:22:00+00'00'

7

Assinado por: Anténio Manuel Vaz Marques
Madama

Num. de Identificagao: 10510391

Data: 2026.03.30 09:31:41+01'00'

~

Assinado por: Enio Bruno Antunes Mota
Num. de Identificagdo: 11543073
Data: 2026.03.30 10:05:16 +0100
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MONICA

SOFIA CUNHA

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhor Acionista,

1.

Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas da PMUGEST - POMBAL MANUTENGAO URBANA E GESTAO, E.M,,

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcdes que lhe foram confiadas, tendo nomeadamente
procedido as verificacdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os atos de gestdo mais
relevantes da Entidade, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor. Da

Administracao, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informacées solicitados.

No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracdo os documentos de

prestacdo de contas que incluem a proposta de aplicacdo de resultados.

Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificacdo Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério.
Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos ntiimeros anteriores, o Fiscal Unico é de

parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2025, tal como foram

apresentados pela Administracao;
b) Aprove a aplicacdo de resultados proposta pela Administracio.

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e aos Servicos da Entidade

toda a colaboracdo prestada no exercicio das suas funcdes.

Lisboa, 30 de marco de 2026

) O FISCAL UNICO
[Assmatura Quahﬁcada] Assinado de forma digital por

. . . [Assinatura Qualificada] Maria
Maria Balbina Boino Balbina Boino Cravo
Cravo

Dados: 2026.03.30 16:06:30 +01'00"
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
Maria Balbina Cravo, ROC n° 1428,
Registado na CMVM sob 0 n° 20161038
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JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
PEDRO CORREIA PROENCA
MANUELA GUERRA OLIVEIRA
FREDERICO AMANTE RASQUILHA
MONICA SOFIA CUNHA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas de PMUGEST - POMBAL MANUTENCAO URBANA E GESTAO, E.M.,
(a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 1.657.955
euros e um total de capital proprio de 1.428.678 euros, incluindo um resultado liquido de 156.158 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracbes no capital proprio e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das

politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira de PMUGEST - POMBAL MANUTENGCAO URBANA E GESTAO, E.M.,
em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do

Sistema de Normalizacido Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posicado financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
1de3
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Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizacdo Contabilistica;
- elaboracdo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de

demonstracdes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorcido material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacado das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
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contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgao de gestio;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dulvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracbes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendéario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério de

gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecées materiais.

Lisboa, 30 de marco de 2026

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LpbA.
Representada por
[Assinatura Assinado de forma digital por

e . [Assinatura Qualificada] Maria
Quallflcada] Maria Balbina Boino Cravo

Balbina Boino Cravo Dados: 2026.03.30 16:07:45 +01'00'

Maria Balbina Cravo, ROC n° 1428,
Registado na CMVM sob o n° 20161038
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