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Considerações Gerais 
 

Tendo em conta a alínea i) do número 1 do artigo 44º do Decreto-Lei nº 133/2013 de outubro e os 

seus estatutos da PMUGEST - Pombal Manutenção Urbana e Gestão, E.M., são apresentados os 

documentos de execução orçamental relativos ao 2º trimestre de 2025, tendo, de igual forma, uma 

visão abrangente para toda a atividade do primeiro semestre do ano, com vista a informar o Órgão 

Executivo do Município de Pombal da informação intercalar e acumulada que permite avaliar a 

evolução da atividade e dos resultados da PMUGEST, E.M.. 

 

Pombal, 04 de setembro de 2025. 

 

 

Presidente do Conselho de Administração 

 

 

 

Administradora não Executiva 
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1. Execução Orçamental 
 

Valor por 

executar
%  

61 - Custo das M ercadorias Vendidas 5 366,05 €         11 400,00 €     6 033,95 €           6 033,95 €        47,07%

62 - Fornecim entos e Serviços Externos 177 583,79 €      435 976,07 €    258 392,28 €        258 392,28 €     40,73%

63 - Gastos com  o Pessoal 496 899,42 €     1 189 188,59 €  692 289,17 €        692 289,17 €     41,78%

64 - Gastos/reversões de Am ortização 71 256,82 €        165 870,49 €    94 613,67 €         94 613,67 €      42,96%

65 - Perdas por Im paridade - €                     5 741,07 €        5 741,07 €           5 741,07 €        0,00%

68 - O utros Gastos e Perdas 2 470,99 €         3 665,00 €       1 194,01 €            1 194,01 €         67,42%

69 - Gastos e Perdas de Financiam ento 175,49 €             - €                   175,49 €-              - €                    -

Total de Gastos 753 752,56 €      1 811 841,22 €  1 058 088,66 €    1 058 264,15 €  41,60%

71 - Vendas 8 696,58 €         16 000,00 €    7 303,42 €           7 303,42 €        54,35%

72 - Prestações de Serviços 887 606,06 €    1 840 442,67 € 952 836,61 €        952 836,61 €     48,23%

75 - Subsidios à Exploração / Reversões 15 761,01 €        64 228,41 €      48 467,40 €        48 467,40 €     24,54%

76 - Reversões 1 217,49 €          - €                   1 217,49 €-            - €                    -

77 - Ganhos em  Justo Valor - €                     - €                   - €                       - €                    -

78 - O utros Rendim entos e Ganhos 15 414,69 €        3 663,16 €        11 751,53 €-           - €                    420,80%

79 - Juros, Dividendos e O utros Rendim entos 3 098,35 €         - €                   3 098,35 €-           - €                    -

Total de Rendim entos 931 794,18 €      1 924 334,24 € 992 540,06 €      1 008 607,43 € 48,42%

Resultado do Período 178 041,62 €     112 493,02 €   

Total - 1º Sem estre
Real

1º Sem estre

O rçam ento 

anual

Grau de execução
Desvio Real Vs 

O rçam ento Anual

 
 

Com base no quadro supra, constata-se que a PMUGEST, E.M., registou uma taxa de execução 

orçamental de 48% no agregado de Rendimentos e de 42% no agregado de Gastos, face às dotações 

iniciais inscritas no orçamento anual.  

Este diferencial positivo de execução entre receita e despesa, traduz-se num resultado operacional 

favorável, evidenciando uma elevada eficiência na gestão orçamental. A contenção da despesa, 

inferior em seis pontos percentuais à execução da receita, demonstra a adoção de políticas de 

afetação seletiva de recursos, controlo rigoroso das rubricas de custo e otimização dos processos, 

contribuindo para a consolidação do equilíbrio financeiro da Empresa Municipal. 
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2. Investimento 
 

O 2º trimestre de 2025 ficou marcado pela inexistência do reforço ao nível do investimento, por via 

da PMUGEST, E.M. ter o seu foco em estudar um alinhamento coerente com a estratégia atual e 

sentido de oportunidade, evitando, assim, a criação de ativos improdutivos.  

Investimento Realizado 2025 

Investim ento
Previsional 

(PAO  2025)

1º 

Trim estre

2º 

Trim estre
Total

%  execução 

anual

Estacionam ento 10 000 €           - €               - €               - €               0%

Geral/Serviços Adm inistrativos 5 000 €             887 €          - €               887 €          18%

Serviços Urbanos 219 600 €         19 250 €     - €               19 250 €     9%

Serviços Agro Florestais 5 000 €             5 450 €      - €               5 450 €      109%

Publicidade 9 600 €             - €               - €               - €               0%

Total 249 200 €      25 587 €   - €           25 587 €   10%
 

Ainda que o período em análise não tenha registado novos investimentos, esta decisão enquadra-se 

numa gestão prudente e estrategicamente orientada, que privilegia o planeamento rigoroso e a 

preparação de ações estruturantes para os trimestres seguintes.  

Até ao final do exercício, a PMUGEST, E.M. prosseguirá com a execução da sua estratégia, 

assegurando que cada investimento seja realizado no momento mais oportuno e em total coerência 

com os objetivos definidos, reforçando a sua posição e capacidade de resposta futura. 

A PMUGEST, E.M. mantém-se, assim, empenhada em identificar, avaliar e selecionar oportunidades 

que garantam retorno efetivo e impacto positivo no serviço prestado aos seus clientes.  
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3. Principais Indicadores 
 

Indicadores 1º Sem estre 30.06.2025 31.12.2024 Var. Var. (% )

Dem onstração da Posição Financeira

Capital Proprio 1 450 561,44 €  1 244 393,76 €   206 167,68 €         16,57%

Ativo Total 1 712 832,93 €   1 531 647,09 €   181 185,84 €          11,83%

Passivo 262 271,49 €     287 253,33 €      24 981,84 €-           -8,70%

Investim entos 25 586,69 €      11 700,80 €       13 885,89 €           118,67%

Autonom ia Financeira (% ) (CP/Ativo) 84,69% 81,25% 3,44% 4,24%

Liquidez Geral (ativo corrente/passivo corrente) 4,33                3,60                 0,73 20,35%

30.06.2025 30.06.2024 Var. Var. (% )

Conta de Exploração

EBITDA (Resultado antes das depreciações) 246 200,09 €   203 614,25 €      42 585,84 €           20,91%

Resultados líquidos 178 041,62 €     150 280,04 €     27 761,58 €           18,47%

Recursos Hum anos (a 30 de junho) 48                  57                    -9 -16%

N.º m édio de colaboradores no 1ºS (excepto 

as baixas prolongadas)
47                   53                    -6

-11%

Volum e de N egócios 896 302,64 €  872 773,40 €    23 529,24 €         3%
 

 
 

A análise dos indicadores económicos da PMUGEST, E.M., comparativamente ao período de 2024, 

confirma uma evolução positiva e sustentada da sua performance. O aumento do total do Ativo para 

1,712M€ traduz a capacidade da Empresa Municipal em reforçar a sua estrutura patrimonial, 

enquanto que o crescimento do Capital Próprio para 1,450M€ demonstra um sólido equilíbrio 

financeiro e um reforço da autonomia face a capitais alheios. Paralelamente, a redução do Passivo 

para 0,262M€ evidencia uma gestão prudente da dívida, diminuindo os encargos e libertando 

recursos para outras áreas estratégicas. 

Importa salientar que esta evolução foi alcançada num contexto de diminuição do número de 

trabalhadores/as afetos à estrutura da empresa. Tal facto não comprometeu a eficiência global, 

antes reforçou a racionalidade na afetação de recursos humanos, garantindo que cada serviço dispõe 

do quadro de pessoal estritamente necessário ao cumprimento das suas funções. Esta otimização 

reflete uma política de gestão orientada para a produtividade e para a maximização de resultados 

com recurso a meios ajustados, assegurando, simultaneamente, a qualidade do serviço prestado. 

Assim, os resultados obtidos confirmam a solidez da estratégia adotada, alicerçada no rigor 

orçamental, na valorização dos recursos e na sustentabilidade financeira a médio e longo prazo. 

 

 

 

O gráfico seguinte releva um nível de Autonomia Financeira próximo ao período homólogo. Apesar 

de terem ocorrido algumas oscilações no fim do exercício de 2024, essa tendência tem sido 

completamente invertida, apresentando uma propensão crescente. 
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A PMUGEST, E.M., no decurso do 2º trimestre de 2025, apresenta uma evolução positiva do EBITDA, 

garantindo um crescimento de 21% quando comparado com o 2º trimestre de 2024. 
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Verifica-se, ainda, que o EBITDA do 2º trimestre de 2025 apresenta o melhor resultado dos últimos 

cinco períodos homólogos, aumentando em cerca de €42.586 face a 2024. 

A PMUGEST, E.M. continua a preservar a sua solidez financeira por forma a encarar, de forma 

autónoma, os desafios futuros, apresentando um Resultado Líquido de €178 042. 
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O Volume de Negócios, em 2025, cresceu 3% face a 2024 devido, na sua maioria, ao aumento 

registado na área da Publicidade e Bodo. 
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A PMUGEST, E.M. conta nos seus quadros com trabalhadores/as mais motivados/as e produtivos na 

execução das suas tarefas, o que tem permitido que o rácio de VN por número de trabalhadores/as 

registe um aumento progressivo ao longo do presente mandato do Conselho de Administração. 
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4. Situação Económica 

Quadro 1 – Prestação de serviços por atividade 

30.06.2025 30.06.2024 Var. Var. (% )

Serviços Urbanos 431 260,79 €      470 165,25 €      38 904,46 €-         -8,27%

Serviços Agroflorestais 129 173,28 €       138 211,85 €       9 038,57 €-           -6,54%

Estacionam ento 119 111,01 €        116 295,53 €       2 815,48 €            2,42%

Publicidade 122 648,08 €      106 690,31 €      15 957,77 €          14,96%

Bodo 94 109,48 €       41 410,46 €        52 699,02 €         127,26%

Total 896 302,64 €    872 773,40 €     23 529,24 €        2,63%

Áreas de Atividade
Vendas e Prestação de Serviços

 
 

Serviços Urbanos  

Regista-se uma redução do volume de faturação nos Serviços Urbanos que se prende, 

essencialmente, com os seguintes fatores: 

✓ Perda de dois espaços de prestação de serviços de limpeza e desinfeção no âmbito do 

contrato IN HOUSE EDIFICIOS face a 2024; 

✓ Redução no nível de serviços prestados em trabalhos em altura, em virtude de o operador 

do respetivo equipamento se encontrar em situação de baixa médica. 

Serviços Agroflorestais  

A atividade de Serviços Agroflorestais, no 1.º semestre de 2025, registou uma redução de 6,54% no 

volume de negócios face ao período homólogo, resultado da diminuição do nível de serviços de 

limpeza de taludes e do decréscimo de serviços efetuados com recurso a giratória, nomeadamente 

na Praia do Osso da Baleia. Adicionalmente, também as condições meteorológicas adversas 

condicionaram parcialmente a execução de Serviços Agroflorestais, influenciando o desempenho 

operacional. 

Estacionamento 

A receita do Estacionamento, no decurso do 2º trimestre de 2025, registou um aumento das receitas 

em 2% face ao período homólogo, atingindo uma faturação global desta atividade de €119 111.  

 

 

 

Publicidade 

A Publicidade registou, em 2025, um aumento de 15 % ao nível de faturação comparativamente a 

igual período homólogo. Este resultado advém do esforço comercial e do reconhecimento do 

proveito contabilístico com base na duração contratual, nomeadamente de contratos celebrados em 

2024 e que se traduzem na ocupação publicitária em 2025. 
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Quadro 2 – Estrutura de Rendimentos  

Rubricas 1.ºS 2025 1.ºS 2024 Var. Var. (% )

71 - Vendas            8 696,58 €         7 922,98 €            773,60 € 9,76%

72 - Prestação de Serviços        887 606,06 €    864 850,42 €        22 755,64 € 2,63%

75 - Subsídios à exploração            15 761,01 €        12 124,86 €          3 636,15 € 29,99%

76 - Reversões             1 217,49 €          1 315,51 € -            98,02 € -7,45%

78 - O utros Rendim entos           15 414,69 €         4 545,66 €       10 869,03 € 239,11%

79 - Juros, Dividendos e O utros 

Rendim entos
           3 098,35 €             46,58 €          3 051,77 € 6551,67%

Total de Rendim entos         931 794,18 €   890 806,01 €       40 988,17 € 4,60%
 

Vendas 

No decurso do período em análise, a área da Publicidade registou um incremento de 10% na 

produção de material publicitário face a 2024. 

Prestação de Serviços 

As áreas do Bodo, da Publicidade e do Estacionamento, no seu conjunto, explicam o incremento 

registado de 3% na rubrica Prestação de Serviços. 

Subsídios à exploração 

A variação verificada resulta de um posto de trabalho parcialmente subsidiado pela medida 

ATIVAR.PT, disponibilizada pelo IEFP. 

Reversões 

No decurso de 2025, a PMUGEST, E.M. registou menos €98 na cobrança de dívidas de clientes 

considerados de cobrança difícil, face ao período homólogo. 

Outros Rendimentos 

A PMUGEST, E.M. continua a identificar os bens e equipamentos considerados em fim de vida útil 

para a sua atividade profissional, alienando-os. Em janeiro de 2025, a PMUGEST, E.M. alienou alguns 

equipamentos em fim de vida, resultando dessas operações uma mais valia contabilística de 

€11.465,21. 

Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 

Em 2025, a PMUGEST, E.M. registou um aumento de mais de €3.052 na rentabilidade das suas 

aplicações financeiras face a 2024. 

 

Quadro 3 – Estrutura de Gastos  
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Rubricas 1ºS2025 1.ºS2024 Var. Var. (% )

61 - CM VM C            5 366,05 €           4 652,83 €               713,22 € 15,33%

62 - FSE         177 583,79 €        179 142,27 € -         1 558,48 € -0,87%

63 - Gastos com  o pessoal       496 899,42 €       502 294,75 € -         5 395,33 € -1,07%

64 - Gastos de dep. e de am ortização           71 256,82 €          53 334,21 €          17 922,61 € 33,60%

68 - O utros gastos e perdas           2 470,99 €           1 002,67 €           1 468,32 € 146,44%

69 - Gastos de financiam ento               175,49 €                99,24 €                76,25 € 76,83%

Total de Gastos        753 752,56 €      740 525,97 €         13 226,59 € 1,79%
 

O controlo de custos tem constituído uma política central deste Conselho de Administração, visando 

reforçar a sustentabilidade económica da PMUGEST, E.M. Para tal, têm sido implementadas medidas 

rigorosas, como a exigência de aprovação prévia para compras e a revisão periódica de contratos 

com fornecedores, assegurando que a empresa atua de forma mais eficiente, transparente e 

rentável num mercado cada vez mais competitivo e exigente. 

Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias consumidas 

Esta rubrica apresenta um aumento de 15% face a 2024, fruto do aumento do nível das vendas de 

material publicitário. 

Fornecimentos e Serviços externos 

A diminuição de 1% registado em FSE advém do decréscimo por via da aquisição dos combustíveis, 

bem como em ferramentas e utensílios de desgaste rápido. 

Gastos com o Pessoal 

Ao nível das Remunerações do Pessoal, esta rubrica registou uma diminuição de €5.530. Esta 

redução é justificada, em termos médios, pelo facto de, durante o 1º semestre de 2025, se registar 

menos seis trabalhadores/as face a 2024.  

 

 

De realçar que se procederam, ainda, às seguintes alterações: 

o Eliminação do corte de 5% para os vencimentos dos gestores públicos OE2025 artigo 334.º, 

al. d; 

o Atualização salarial de decorrente do Decreto-Lei n.º 1/2025, de 16 de janeiro; 

o Atualização do valor pecuniário de Despesas de Representação, com a taxa fixa de 20% do 

vencimento base; 

o Processamento dos créditos vencidos à data da cessação das funções da Administradora 

Executiva, por via de a mesma ter integrado funções no Governo. 

Depreciações do Exercício 
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A PMUGEST, E.M. registou um aumento esperado de 34% quando comparado com o período 

homólogo do ano anterior, decorrente do reforço do nível do investimento realizado em 2024. 
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5. Demonstração de Resultados 
 

06.2025 06.2024

Vendas e serviços prestados 896 302,64 €   872 773,40 €       23 529,24 €     2,70%

Subsídios à exploração 15 761,01 €      12 124,86 €         3 636,15 €       29,99%

Custos das m ercadorias vendidas e das m atérias consum idas 5 366,05 €-       4 652,83 €-          713,22 €          15,33%

Fornecim entos e serviços externos 177 583,79 €-    179 142,27 €-        1 558,48 €-       -0,87%

Gastos com  o pessoal 496 899,42 €-   502 294,75 €-       5 395,33 €-       -1,07%

Im paridade de dívidas a receber (perdas/reversões) 1 217,49 €        1 315,51 €            98,02 €-           -7,45%

O utros rendim entos e ganhos 15 414,69 €      4 592,24 €          10 822,45 €     235,67%

O utros gastos e perdas 2 646,48 €-       1 101,91 €-           1 544,57 €       140,17%

Resultado antes de depreciações, gastos de 

financiam entos e im postos
246 200,09 € 203 614,25 €     42 585,84 €  20,91%

 Gastos/reversões de depreciação e de am ortização 71 256,82 €-      53 334,21 €-         17 922,61 €      33,60%

Resultado operacional (antes de gastos de financiam ento e 

im postos)
174 943,27 €   150 280,04 €    24 663,23 €   16,41%

Juros e rendim entos sim ilares obtidos 3 098,35 €       - €                      3 098,35 €      -

Juros e gastos sim ilares suportados - €                   - €                      - €                  -

Resultado antes de im postos 178 041,62 €    150 280,04 €      27 761,58 €     18,47%

Im posto sobre o rendim ento do período - €                   - €                      - €                  -

Resultado Líquido do Período 178 041,62 €   150 280,04 €    27 761,58 €    18,47%

Var.(% )REN DIM EN TO S E GASTO S Var. Absoluta
Períodos

 
 

O Resultado Líquido do Período em análise reflete um crescimento de 18%. 

No primeiro semestre de 2025, os aumentos provenientes da venda de serviços de Publicidade, 

Bodo, Estacionamento e de bens obsoletos, foram suficientes para neutralizar o efeito negativo 

causado pelo aumento do gasto com depreciações e de amortizações no período. 

Contudo, se se excluir a atividade comercial do Bodo, a PMUGEST, E.M. está perante uma quebra no 

volume de negócios em termos globais no primeiro semestre, totalizando menos €29.170 face ao 

mesmo período de 2024. 

No período em análise, não foram registadas imparidades de investimentos 

depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões), nem aumentos ou reduções de Justo Valor. 
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6. Balanço 
 

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 563 611,16 €         607 381,29 €         43 770,13 €-        -7,21%

Goodw ill 750,00 €              1 500,00 €            750,00 €-            -50,00%

Ativos Intangíveis - €                        - €                         - €                      -

O utros investim entos financeiros 12 138,63 €           12 138,63 €            - €                      0,00%

Total  576 499,79 €       621 019,92 €         44 520,13 €-      -7,17%

Ativo Corrente

Inventários - €                        - €                         - €                      -

Clientes 258 478,39 €        193 369,47 €          65 108,92 €        33,67%

Estado e outros entes públicos 2 310,53 €            20 898,89 €          18 588,36 €-        -88,94%

O utros créditos a receber 1 080,49 €           7 535,97 €              6 455,48 €-          -85,66%

Diferim entos 13 314,15 €           24 552,80 €           11 238,65 €-         -45,77%

Caixa e depósitos bancários 861 149,58 €        958 256,90 €         97 107,32 €-        -10,13%

Total  1 136 333,14 €     1 204 614,03 €     68 280,89 €-      -5,67%

Total do Ativo 1 712 832,93 €     1 825 633,95 €     112 801,02 €-     -6,18%

Capital próprio

Capital Subscrito 325 000,00 €       325 000,00 €        - €                      -

Reservas Legais 88 083,50 €         70 242,89 €           17 840,61 €        20,25%

Resultados Transitados 861 194,56 €        700 629,07 €        160 565,49 €      18,64%

O utras variações no capital próprio 1 758,24 €-            1 758,48 €-             0,24 €                -0,01%

Resultado Líquido do Período 178 041,62 €       178 406,10 €        364,48 €-            -0,20%

Total do Capital Próprio 1 450 561,44 €    1 272 519,58 €      178 041,86 €     13,99%

Passivo

Fornecedores 11 659,11 €           72 701,56 €            61 042,45 €-        -523,56%

Estado e outros entes públicos 97 867,39 €          63 286,06 €           34 581,33 €         35,33%

O utras dívidas a pagar 145 457,13 €         389 903,15 €         244 446,02 €-     -168,05%

Diferim entos 7 287,86 €            27 223,36 €            19 935,50 €-        -273,54%

Total do Passivo 262 271,49 €       553 114,12 €         290 842,63 €-    -52,58%

Total do Cap. Próprio e Passivo 1 712 832,93 €     1 825 633,71 €      112 800,77 €-     -6,18%

Var. (% )06.2025 12.2024 Var. Absoluta
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