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EXECUCAO ORCAMENTAL — 22 T 2025

Consideragdes Gerais

Tendo em conta a alinea i) do niumero 1 do artigo 442 do Decreto-Lei n2 133/2013 de outubro e os
seus estatutos da PMUGEST - Pombal Manutenc¢do Urbana e Gestdo, E.M., sdo apresentados os
documentos de execucdo orcamental relativos ao 22 trimestre de 2025, tendo, de igual forma, uma
visdo abrangente para toda a atividade do primeiro semestre do ano, com vista a informar o Orgdo
Executivo do Municipio de Pombal da informacdo intercalar e acumulada que permite avaliar a

evolugdo da atividade e dos resultados da PMUGEST, E.M..

Pombal, 04 de setembro de 2025.

Presidente do Conselho de Administragao

Assinado por: Joao Manuel Vieira Cordeiro
Data: 2025.09.24 11:27:57+01'00'

Administradora ndo Executiva

Assinado por: Susana Isabel dos Santos
Goncalves Neves

Num. de Identificacao: BI10859962

Data: 2025.09.23 13:18:12+01'00'

E CHAVE MOVEL
[ I N N ]
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EXECUCAO ORCAMENTAL — 22 T 2025

1. Execu¢dao Or¢amental

Total-1° Semeste

61 -Custo dasM ercadorias Vendias
62 -Fomecinentos e Servicos Extemos
63 -Gastos com o Pessoal

64 -Gastos/reversdes de Am ortzacgdo
65 -Perdas por In pardade

68 -0 utros Gastos e Perdas

69 -Gastos e Perdas de Fhanciamento
Totalde Gastos

71 -Vendas

72 -Presta¢cdes de Servios

75 -Subsdbs a Expbracdo / Reversdes
76 —~Reversdes

77 -Ganhosem Justo Vabr

78 -Outros Rendinentos e Ganhos

79 -Juros,D¥iddendos e O utros Rendin entos

Totalde Rendinentos
Resultado do Periodo

CERE

1° Semeste

5366,05¢€
177 583,79 €
496 89942 ¢€
7125682 €
=€
247099 €
17549 €

753 752,56 €
8 696,58 €
88760606 €
1576101€
121749 €
-€
1541469 €
309835¢€
931794,18 €
178 04162 €

O rmamento

anual

1140000 €
43597607 €
1189 188,59 €
165870 A9 €
574107 €
366500 €

=G
181184122¢€
16 000,00 €
1840 442,67€
64 228 A1€
=E

-€

3663,16 €

-€

1924 33424 €
112 49302 €

Valorpor
O rcamento Anuall
executar

Desvio RealVs

6 03395¢€ 603395 € 47,07%

258 39228 € 258 39228 € 40,73%

692 289,17 € 692 289,17 € 41,78%

94 613,67 € 94 613,67 € 42,96%
574107 € 574107 € 0,00%
119401¢€ 119401€ 67A2%

= 17549 € =E =
1058 088,66 € 1058 264,15€ 41,60%
730342¢€ 730342¢€ 54 ,35%

952 836,61€ 952 836,61€ 48 23%

48 46740 € 48 46740 € 24,54%

= 121749 € =& =
_€ _€ —

= 1175153 € =E 420 80%
- 309835¢€ -€ -
99254006€ 1008 607A3€ 48 A2%

Com base no quadro supra, constata-se que a PMUGEST, E.M., registou uma taxa de execugdo

orcamental de 48% no agregado de Rendimentos e de 42% no agregado de Gastos, face as dotagdes

iniciais inscritas no orgamento anual.

Este diferencial positivo de execugdo entre receita e despesa, traduz-se num resultado operacional

favoravel, evidenciando uma elevada eficiéncia na gestdao orgamental. A contengdo da despesa,

inferior em seis pontos percentuais a execucdo da receita, demonstra a adogcdo de politicas de

afetacdo seletiva de recursos, controlo rigoroso das rubricas de custo e otimizagdo dos processos,

contribuindo para a consolidacdo do equilibrio financeiro da Empresa Municipal.

Somy
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EXECUCAO ORCAMENTAL — 22 T 2025

2. Investimento

O 22 trimestre de 2025 ficou marcado pela inexisténcia do refor¢o ao nivel do investimento, por via
da PMUGEST, E.M. ter o seu foco em estudar um alinhamento coerente com a estratégia atual e

sentido de oportunidade, evitando, assim, a criagdo de ativos improdutivos.

Investimento Realizado 2025

Previsional 1° 2°
hvestimento Total

(PAO 2025) | Trmestre | Todmeste
Estacbnamento 10 000 € -€ -€ -€ %
Geral/Servicos Adm histrativos 5000 € 887€ -€ 887€ 18%
Servicos U banos 219 600 € 19 250 € -€ 19 250 € %
Servios Agro Fbrestais 5000 € 5450 € =3 5450 € 109%
Publcdade 9600 € -€ -€ -€ 5
Total 249200€ 25587€ -€ 25587€ 10%

Ainda que o periodo em analise ndo tenha registado novos investimentos, esta decisdao enquadra-se
numa gestdo prudente e estrategicamente orientada, que privilegia o planeamento rigoroso e a

preparacdo de a¢bes estruturantes para os trimestres seguintes.

Até ao final do exercicio, a PMUGEST, E.M. prosseguird com a execucdo da sua estratégia,
assegurando que cada investimento seja realizado no momento mais oportuno e em total coeréncia

com os objetivos definidos, refor¢ando a sua posigdo e capacidade de resposta futura.

A PMUGEST, E.M. mantém-se, assim, empenhada em identificar, avaliar e selecionar oportunidades

que garantam retorno efetivo e impacto positivo no servigo prestado aos seus clientes.
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3. Principais Indicadores

Ihdicadores 1° Semestre 30.06 2025 3112 2024 Var. Var. &)

Demonstragdo da Posigdo Financeim

CapialPropri 1450 56144 € 1244 393,16 € 206 167,68 € 16 ,57%
Atio Total 171283293 € 153164709 € 18118584 € 1183%
Passio 262 27149 € 287 25333€ - 24 98184 € -8,70%
Thvestinentos 25 586,69 € 11700 ,80 € 1388589 € 118,67%
Autonom & Fhanceia &) CP/Atvo) 84,69% 81,25% 344% 424%
Liguddez Geral @twvo conente/passivo conente) 4,33 3,60 0,73 20 ,35%
30.06.2025 30.062024 Var. Var. &)
Conta de Exploragédo
EBITDA Resultado antes das depreciagdes) 246 200,09 € 203 614 25 € 42 58584 € 20 ,91%
Resultados guidos 178 041,62 € 150 280,04 € 27 761,58 € 18 47%
Recursos Humanos @ 30 de junho) 48 57 —9 -16%
N °médb de cobboradoresno 1°S excepto
asbakxasprobngadas) & > * -11%
Volume de Negécios 896 30264 € 872 7713 A0 € 2352924 € 3%

A andlise dos indicadores econémicos da PMUGEST, E.M., comparativamente ao periodo de 2024,
confirma uma evolugdo positiva e sustentada da sua performance. O aumento do total do Ativo para
1,712M€ traduz a capacidade da Empresa Municipal em reforgar a sua estrutura patrimonial,
enquanto que o crescimento do Capital Préprio para 1,450M€ demonstra um soélido equilibrio
financeiro e um reforco da autonomia face a capitais alheios. Paralelamente, a reducdo do Passivo
para 0,262M<€ evidencia uma gestdo prudente da divida, diminuindo os encargos e libertando

recursos para outras areas estratégicas.

Importa salientar que esta evolucdo foi alcangcada num contexto de diminuicdo do nimero de
trabalhadores/as afetos a estrutura da empresa. Tal facto ndo comprometeu a eficiéncia global,
antes reforgou a racionalidade na afetagdo de recursos humanos, garantindo que cada servigo dispde
do quadro de pessoal estritamente necessdrio ao cumprimento das suas fungdes. Esta otimizagao
reflete uma politica de gestdao orientada para a produtividade e para a maximizacao de resultados
com recurso a meios ajustados, assegurando, simultaneamente, a qualidade do servi¢o prestado.
Assim, os resultados obtidos confirmam a solidez da estratégia adotada, alicercada no rigor

orgcamental, na valorizagdo dos recursos e na sustentabilidade financeira a médio e longo prazo.

O gréfico seguinte releva um nivel de Autonomia Financeira préximo ao periodo homélogo. Apesar
de terem ocorrido algumas oscilages no fim do exercicio de 2024, essa tendéncia tem sido

completamente invertida, apresentando uma propensao crescente.
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Autonomia Financeira - Quadriénio 2022-2025

84%

85%

77%

76% 75%

A PMUGEST, E.M., no decurso do 22 trimestre de 2025, apresenta uma evolugao positiva do EBITDA,

garantindo um crescimento de 21% quando comparado com o 29 trimestre de 2024.

350000 €

300 000 €

250000 €

200 000 €

150 000 €

100 000 €

50 000 €

151971 €

EBITDA

227 448 €
217 287 € \

\ 207817 €
| 169293 €\

Verifica-se, ainda, que o EBITDA do 292 trimestre de 2025 apresenta o melhor resultado dos ultimos

cinco periodos homdlogos, aumentando em cerca de €42.586 face a 2024.

A PMUGEST, E.M. continua a preservar a sua solidez financeira por forma a encarar, de forma

auténoma, os desafios futuros, apresentando um Resultado Liquido de €178 042.
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Evolugao do Resultado Liquido

200000 €

178042 €
180 000 €

160 000 €

140 000 €
121381 €
120 000 €
100 000 €
80000 €
60 000 €
40000 €
20000€ 9904 €

-€
272021 2T 2022 2T 2023 2T 2024 2T 2025

O Volume de Negdcios, em 2025, cresceu 3% face a 2024 devido, na sua maioria, ao aumento

registado na area da Publicidade e Bodo.

Evolucdao do Volume de Negdcios

1000000 €
€ 872773 € 896 303 €

900 000 € 861832 845172 € —_

800 000 € 745 391 £ —

700000 €

600 000 €
500000 €
400 000 €
300000 €

200000 €
100 000 €

-€ = = i = | == |

2T 2021 2T 2022 2T 2023 2T 2024 2T 2025

A PMUGEST, E.M. conta nos seus quadros com trabalhadores/as mais motivados/as e produtivos na
execucdo das suas tarefas, o que tem permitido que o racio de VN por nimero de trabalhadores/as

registe um aumento progressivo ao longo do presente mandato do Conselho de Administragao.
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Evolugao do Volume de Negdcios por
Trabalhador/a

25 000,00 €

20 000,00 € 19 070,27 €
16 467,42 € = |
15 366,76 € =
15 000,00 € 12 863,16 € e = ==
10 000,00 € = = = =
5 000,00 € = = =
0,00€ = = = =

12§ 2022 1252023 1252024 1252025
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4. Situacdao Econdmica

Quadro 1 — Prestacao de servigos por atividade

Vendas e Prestagdo de Servigcos

Areas de Atividade

Servicos U banos 431 260,79 € 470 16525€ - 38 904 46 € 827%
SerwiosAgrofbrestais 129 173,28 € 138 21185€ - 9038,57¢€ —6,54%
Estacbnamento 119 11101 € 116 295,53 € 281548 € 242%
Publcidade 122 648,08 € 106 690,31 € 15 957,77 € 14,96%
Bodo 94 10948 € 41410 A6 € 52 699,02 ¢€ 12726%
Total 896 30264 € 872 773 A0 € 2352924 € 2 63%

Servigos Urbanos

Regista-se uma redugao do volume de faturagdo nos Servicos Urbanos que se prende,

essencialmente, com os seguintes fatores:

v" Perda de dois espacos de prestacdo de servicos de limpeza e desinfecido no dmbito do

contrato IN HOUSE EDIFICIOS face a 2024;

v" Reducgdo no nivel de servicos prestados em trabalhos em altura, em virtude de o operador

do respetivo equipamento se encontrar em situagao de baixa médica.
Servicos Agroflorestais

A atividade de Servigos Agroflorestais, no 1.2 semestre de 2025, registou uma redugdo de 6,54% no
volume de negdcios face ao periodo homdélogo, resultado da diminui¢dao do nivel de servigos de
limpeza de taludes e do decréscimo de servicos efetuados com recurso a giratdria, nomeadamente
na Praia do Osso da Baleia. Adicionalmente, também as condicdes meteoroldgicas adversas
condicionaram parcialmente a execucdo de Servicos Agroflorestais, influenciando o desempenho

operacional.
Estacionamento

A receita do Estacionamento, no decurso do 22 trimestre de 2025, registou um aumento das receitas

em 2% face ao periodo homdlogo, atingindo uma faturacao global desta atividade de €119 111.

Publicidade

A Publicidade registou, em 2025, um aumento de 15 % ao nivel de faturagdo comparativamente a
igual periodo homdlogo. Este resultado advém do esforco comercial e do reconhecimento do
proveito contabilistico com base na duragao contratual, nomeadamente de contratos celebrados em

2024 e que se traduzem na ocupacao publicitaria em 2025.

gl'!!ﬂ.l 10/16



EXECUCAO ORCAMENTAL — 22 T 2025

Quadro 2 — Estrutura de Rendimentos

71 -Vendas 8 696,58 € 792298 € 773,60 € 9,76%
72 -Prestacdo de Servicos 887 606,06 € 864 850 A2 € 22 755,64 € 2,63%
75 -Subsdibs a expbragdo 15761,01€ 12 124 86 € 3636,5€ 29,99%
76 —Reversdes 121749 € 131551€ - 98,02 € -71A5%
78 -0 utros Rendim entos 15414 69 € 4 545,66 € 10 869,03 € 239,11%

79 -Juros,Diwvidendose O utros
) 3098.35€ 46,58 € 3051,77€ 6551,67%
Rendin entos

Totalde Rendimentos 931794 18 € 890 80601€ 40 988 17€ 4 60%

Vendas

No decurso do periodo em andlise, a area da Publicidade registou um incremento de 10% na

producdo de material publicitario face a 2024.

Prestacao de Servigos

As dareas do Bodo, da Publicidade e do Estacionamento, no seu conjunto, explicam o incremento
registado de 3% na rubrica Prestacdo de Servicos.

Subsidios a exploragao

A variacdo verificada resulta de um posto de trabalho parcialmente subsidiado pela medida

ATIVAR.PT, disponibilizada pelo IEFP.
Reversoes

No decurso de 2025, a PMUGEST, E.M. registou menos €98 na cobranga de dividas de clientes

considerados de cobranga dificil, face ao periodo homologo.
Outros Rendimentos

A PMUGEST, E.M. continua a identificar os bens e equipamentos considerados em fim de vida util
para a sua atividade profissional, alienando-os. Em janeiro de 2025, a PMUGEST, E.M. alienou alguns
equipamentos em fim de vida, resultando dessas operagdes uma mais valia contabilistica de

€11.465,21.
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Em 2025, a PMUGEST, E.M. registou um aumento de mais de €3.052 na rentabilidade das suas

aplicag¢des financeiras face a 2024.

Quadro 3 - Estrutura de Gastos
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61-CM VM C 5366,05€ 4 65283 € 71322 € 1533%
62 -FSE 177 583,79 € 179 14227€ - 155848 ¢ -087%
63 -Gastos com o pessoal 496 899,42 € 502 294,15€ - 539533 € -1,07%
64 -Gastosde dep.e de am ortizagcado 7125682 € 53 33421¢€ 17 922,61€ 3360%
68 -~Outros gastos e perdas 2 470,99 € 100267 € 1468,32¢€ 146 A4%
69 -Gastosde fnanchmento 17549 € 9924 € 7625 € 76 ,83%

Totalde Gastos 753 752 56 € 740 52597 € 13 226 59 € 1,79%

O controlo de custos tem constituido uma politica central deste Conselho de Administragdo, visando
reforgar a sustentabilidade econdémica da PMUGEST, E.M. Para tal, tém sido implementadas medidas
rigorosas, como a exigéncia de aprovacdo prévia para compras e a revisdo periddica de contratos
com fornecedores, assegurando que a empresa atua de forma mais eficiente, transparente e

rentdvel num mercado cada vez mais competitivo e exigente.
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias consumidas

Esta rubrica apresenta um aumento de 15% face a 2024, fruto do aumento do nivel das vendas de

material publicitario.
Fornecimentos e Servigos externos

A diminui¢ao de 1% registado em FSE advém do decréscimo por via da aquisigdo dos combustiveis,

bem como em ferramentas e utensilios de desgaste rapido.
Gastos com o Pessoal

Ao nivel das Remuneragdes do Pessoal, esta rubrica registou uma diminuicdo de €5.530. Esta
reducdo é justificada, em termos médios, pelo facto de, durante o 12 semestre de 2025, se registar

menos seis trabalhadores/as face a 2024.

De realgar que se procederam, ainda, as seguintes alteragdes:

o Eliminagdo do corte de 5% para os vencimentos dos gestores publicos OE2025 artigo 334.9,

al. d;
o Atualizac3o salarial de decorrente do Decreto-Lei n.2 1/2025, de 16 de janeiro;

o Atualizacdo do valor pecuniario de Despesas de Representacdo, com a taxa fixa de 20% do

vencimento base;

o Processamento dos créditos vencidos a data da cessacdo das fun¢des da Administradora

Executiva, por via de a mesma ter integrado fung¢Ges no Governo.

Depreciagdes do Exercicio
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A PMUGEST, E.M. registou um aumento esperado de 34% quando comparado com o periodo

homologo do ano anterior, decorrente do refor¢o do nivel do investimento realizado em 2024.
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5. Demonstra¢ao de Resultados
RENDM ENTO S E GASTO S Var.Absoluta Var.(3)
062025 062024
Vendas e sewios prestados 896 302,64 € 872 77340 € 2352924 € 2,10%
SubsHbs a expbracao 1576101€ 12 124 86 € 3636,15€ 29,99%
Custosdasmercadorias vendidlas e dasmatérias consum das = 536605€ - 4 65283 € 71322 € 1533%
Fomecinentos e servicos extemos - 177 583,79 € - 179 14227€ - 155848 € -0,87%
Gastos com o pessoal - 496 899,42€ - 502294,15€ - 539533€ -107%
Inpardade de dvidas a receber perdas/reversdes) 121749 € LS5 ELE | = 98,02 € -1A5%
O utros rendin entos e ganhos 15 414,69 € 459224 € 10 82245 € 235,67%
O utros gastos e perdas = 264648€ - 110191€ 154457¢€ 140 17%
Resullado antes de depmciagdes,gastosde
246 20009¢€ 203 614 25 € 4258584 € 20 91%
financiamentos e inpostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de am ortizagdo - 7125682€ - 5333421€ 17 922,61 € 33,60%
Resullado operacional (antes de gastos de financiamento e
. 174 94327€ 150 280 p4 € 24 66323 € 16 A1%
impostos)
Juros e rendin entos sin fbres obtdos 309835¢€ -€ 309835€ -
Juros e gastos sin ihres suportados =g =g =g =
Resultado antes de inpostos 178 04162 € 150 280,04 € 27 761,58 € 18 A7%
Inposto sobre o rendin ento do perbdo =& =2 =2 -
Resultado Liguido do Periodo 178 04162 € 150 280 04 € 2776158 € 18 A7%

O Resultado Liquido do Periodo em analise reflete um crescimento de 18%.

No primeiro semestre de 2025, os aumentos provenientes da venda de servicos de Publicidade,
Bodo, Estacionamento e de bens obsoletos, foram suficientes para neutralizar o efeito negativo

causado pelo aumento do gasto com depreciagdes e de amortizagGes no periodo.

Contudo, se se excluir a atividade comercial do Bodo, a PMUGEST, E.M. estd perante uma quebra no
volume de negdcios em termos globais no primeiro semestre, totalizando menos €29.170 face ao

mesmo periodo de 2024.

No periodo em andlise, ndo foram registadas imparidades de investimentos

depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes), nem aumentos ou redugdes de Justo Valor.
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6. Balango

Ativo ndo corrente

Atwos fixos tang¥eis 563 611,16 € 607 38129 € - 43770 13 € -121%
Goodw il 750,00 € 150000 € - 750,00 € 50,00%
Atwos htang¥eis -€ -€ -€ a
O utros hvestin entos fnanceiros 12 138,63 € 12 138,63 € =Z 0,00%
Total 576 499,79 € 62101992€ - 44 520 13 € =117%
Ativo Corente
hventdros =& =& =€ =
Clentes 258 478 39 € 193 36947 € 65108,92 € 33,67%
Estado e outros entes publcos 2310 53 € 20 89889 € - 18 588,36 € -88,94%
Outros crédios a receber 108049 € 7535087 € |= 6 45548 € 8566%
Diferin entos 13 314,15 € 24 55280 € - 11 238,65 € -45,17%
Caixa e depdsiosbancarbs 86114958 € 958 256,90 € - 9710732 € -10 ,13%
Total 1136 33314 € 1204 614 03€ - 6828089¢€ 5,67%
Totaldo Atwo 1712 83293 € 182563395€ - 112801p2¢€ -6,18%
Capimlprdprio
CapialSubscrio 32500000 € 32500000 € =€ =
Reservas Legais 88 083,50 € 70 24289 € 17 840 61 € 20 25%
Resulados Transitados 86119456 € 700 629,07 € 160 56549 € 18,64%
Outras varkacdesno capialproprid 175824 € 175848 € 0R4 € -0,01%
Resultado Liguido do Perbdo 178 04162 € 178 40610 € - 36448 € 0.20%
Totaldo Capirl1Prdprio 1450 56144 € 1272 519 58 € 178 04186 € 13 99%
Passivo
Fomecedores 11 659,11 € 7270156 € - 61042A5€ -52356%
Estado e outros entes ptiblicos 97 867,39 € 63286,06 € 34 581,33 € 35.33%
Outrasd¥idasa pagar 145 457,13 € 389 903,15€ - 244 446,02¢€ -168,05%
Diferin entos 728786 € 2722336 € - 19 935,50 € —27354%
Totaldo Passivo 262 271A9 € 553114 12€ - 290 84263€ -52 58%
Totaldo Cap .Prdprio e Passivo 1712 83293 € 1825 633,771€ - 112800,77€ -618%
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