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SUMARIO EXECUTIVO

O Conselho de Administracdo da PMUGEST - Pombal Manuten¢do Urbana e
Gestdo, E.M., apresenta, em cumprimento da alinea h) do n° 1 do Artigo 15° dos
Estatutos da Empresa e da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, o Plano de Atividades
de 2026 (PAQ). Este documento define as principais linhas de orientagdo da
empresa e funciona como o guia estratégico para a execu¢do das metas
propostas, privilegiando uma abordagem baseada na eficiéncia, inovacdo e

transparéncia.

A elaboragdo do PAO resulta da conjugacgdo das orientagdes do Acionista com
0s objetivos estratégicos da empresa, garantindo coeréncia e alinhamento com
a missdo institucional. Os objetivos tracados procuram responder aos desafios
permanentes do setor, antecipando cendrios e ajustando a atuagdo das
exigéncias do mercado. Pretende-se, assim, consolidar a posi¢do da PMUGEST,
E.M. no mercado, assegurando exceléncia em todas as dreas de intervengdo,
nomeadamente: na limpeza urbana e agroflorestal, na gestdo e manuten¢do do
estacionamento de duracgdo limitada, bem como e na gestdo, exploracdo e

manutenc¢do das estruturas publicitdrias.
As linhas de acdo para o periodo em andlise assentam nos seguintes pilares:

= Reforgar a prevengdo de incéndios através de servicos de limpeza florestal

com cardcter preventivo;

= Promover a sustentabilidade ambiental do concelho, garantindo a recolha

e transporte eficiente de residuos ndo perigosos;

= Assegurar a qualidade dos servicos de limpeza urbana, contribuindo para

o0 bem-estar da comunidade;

= Garantir a correta utilizagdo do espaco publico na instalagcdo e

manutencdo de estruturas publicitdrias;

= Gerir e manter o estacionamento de durac¢do limitada, zelando pelo

cumprimento das normas aplicdveis;
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= Apostarem solugdes inovadoras e modernizar o parque de equipamentos;

= Melhorar a utilizacdo dos recursos disponiveis, aumentando a eficiéncia

operacional;

= Valorizar e desenvolver o Capital Humano, reconhecendo o papel central

das equipas;
= Reforgar a sustentabilidade econdémico-financeira da empresa.

O presente Orcamento terd em conta todas as Keywords identificadas para cada
drea de atividade, bem como os Desafios e Objetivos estabelecidos. Com essa
andlise efetuada, tornou-se possivel desenvolver, de forma rigorosa, todos os

instrumentos de gestdo previsional para o ano 2026.

A PMUGEST, E.M. mantém o compromisso de operar com uma estrutura moderna,
profissional e orientada para resultados, promovendo a motivacdo dos/as
trabalhadores/as e fomentando a confianca dos clientes e da comunidade em

todas as dreas de negdcio onde intervém.

Assinado por : Susana Isabel dos Santos
Gongalves Neves

Num. de Identificacdo: BI10859962

Data: 2025.10.03 15:56:51+01'00"

E CHAVE MOVEL
[ N N N ]

Assinado por: Joao Manuel Vieira Cordeiro
Data: 2025.10.03 17:13:59+01'00"
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CARACTERIZACAO DA

Procura pe

@otenciar 0S recu

@romover a sustentabilic




MISSAO, VISAO E VALORES

Assegurar elevados padrdes de qualidade, garantindo simultaneamente a
sustentabilidade econdmica, ambiental e social, contribuindo para o

desenvolvimento harmonioso do concelho.

Afirmar-se como entidade municipal de referéncia, reconhecida pela exceléncia
operacional e pela capacidade de inovagdo na prestacdo de servicos ao setor
publico e privado, consolidando uma cultura organizacional orientada para

resultados, eficiéncia e criagdo de valor para a comunidade.

Valores
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1. PLANO DE ATIVIDADES

1.1. Aspetos Gerais

A acdo da PMUGEST, E.M. rege-se, ndo so, por valores fundamentais e essenciais
a toda a organizagcdo, como também estd alicercada por principios de ética,

assentes nos seguintes eixos estratégicos:

Reforgo no rigor e eficiéncia, procurando
garantir a retengdo de valor de Recursos
Humanos e elevando a qualidade dos
equipamentos laborais;

Modelo de gestdo baseado na
transparéncia, seguindo e respeitando os
normativos legais em vigor como suporte as
decisdes de gestdo;

Um compromisso firme com a sustentabilidade

econémica, ambiental e social em todas as
iniciativas desenvolvidas.

PMUGEST, E.M. | Plano de Atividades e Orcamento Anual 2026 |8



1.2. Servicos Urbanos

A PMUGEST, E.M. assume um papel determinante na manuteng¢do da qualidade
do espac¢o publico no concelho de Pombal, assegurando um vasto leque de
servicos essenciais d salubridade e bem-estar da comunidade. Esta atuacdo
abrange desde a limpeza de ruas, passeios e espagos publicos d recolha e
transporte de residuos, incluindo ainda a manutencdo das redes de saneamento,
o servico de vazamento de fossas, a desobstru¢do de coletores e a limpeza de

edificios municipais.

Para garantir elevados padrdes de qualidade, a empresa dispde de um parque
significativo de equipamentos mecdnicos e manuais, assegurando toda a
capacidade operacional adequada & dimensdo do territério. Paralelamente,
prossegue uma estratégia de investimento em novas tecnologias e modernizagdo
da frota, com o objetivo de incrementar a eficiéncia, reduzir custos operacionais

e reforcar a sustentabilidade ambiental.

No plano estratégico, a PMUGEST, E.M. pretende alargar o seu portefélio de
servicos, estendendo a oferta a novos clientes, nomeadamente entidades
privadas e outras instituicdes publicas, diversificando assim as fontes de receita

e aumentando a relevancia da empresa no contexto regional.
Pontos-Chave:

Vasta oferta de servigos: limpeza urbana (passeios, sarjetas, varrimento
mecdnico), vazamento de fossas, desobstru¢cdo de coletores, lavagem e
desinfe¢do de contentores de RSU's, recolha e transporte de residuos, limpeza de

edificios, entre outros.

Desafios estratégicos: manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos,

renovacdo da frota e aposta em tecnologias de Ultima geragdo.

Obijetivos prioritdrios: expansdo do portefdlio de servicos a novos clientes,
pUblicos e privados, potenciando a sustentabilidade econdmico-financeira da

empresa.
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1.3. Servigos Agroflorestais

A limpeza agroflorestal assume um papel determinante na preservacdo do
equilibrio dos ecossistemas e na protecdo das populacdes, funcionando como
medida preventiva contra incéndios e promotora da resiliéncia do territério.
Através da remoc¢do controlada de vegetacdo excedente, da criagdo de faixas de
gestdo de combustivel e da promocdo da regeneracdo natural, a PMUGEST, E.M.
contribui para a conservacdo do solo, o controlo de espécies invasoras € o
incremento da biodiversidade, reforcando a sustentabilidade ambiental do

concelho.

Com base neste enquadramento, a PMUGEST, E.M. posiciona-se como um
operador experiente e tecnicamente capacitado, orientado para a prestacdo de

servicos com elevados padrdes de eficiéncia, seguranca e qualidade.

Contudo, a execugdo destas atividades envolve um conjunto de desafios

relevantes, nomeadamente:

= elevada dispersdo geogrdfica dos terrenos num concelho com mais de
600 km?;

= reduzida dimensdo de muitas parcelas, implicando maior complexidade
logistica;

= necessidade de manutencdo continua dos equipamentos afetos &
atividade;

= condigdes meteoroldgicas adversas que condicionam o planeamento;

= tipologias de solo e acessibilidades que exigem uma especificidade dos

meios a alocar.

Adicionalmente, torna-se imperativo assegurar que as operagdes decorram em
condicbes de seguranca, prevenindo acidentes de trabalho e minimizando
impactos ambientais indesejdveis, como a degrada¢do do solo ou a perda de

biodiversidade.
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Para 2026, a PMUGEST, E.M. propde-se reforcar o nivel de planeamento, otimizar
a alocacdo de recursos e melhorar os mecanismos de controlo e monitorizagdo
das operagdes. Este compromisso serd sustentado por um plano rigoroso de
manutengdo preventiva dos equipamentos e pela utilizacdo de tecnologia
adequada a cada tipologia de terreno, garantindo uma execugdo eficiente e

ajustada ds necessidades locais.
Pontos-Chave:

Experiéncia e competéncia técnica: equipas especializadas e capacitadas para

a execugdo das tarefas com qualidade e seguranga.

Desafios criticos: dispersdo territorial, condi¢des meteoroldgicas, tipologia do
solo, manutencdo de equipamentos e investimento continuo em inovagdo

tecnoldgica.

Objetivos estratégicos: maximizar a eficiéncia operacional através de
planeamento rigoroso, utilizacdo de equipamentos adequados e implementagdo

de processos de melhoria continua.
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1.4. Estacionamento de Duracdo Limitada

A PMUGEST, E.M. detém a responsabilidade pela gestdo e fiscalizacdo do
estacionamento de duragdo limitada no concelho de Pombal, abrangendo quer
os 424 lugares de estacionamento & superficie, quer os 61 lugares do parque
subterrGneo da Praca Marqués de Pombal. A escassez de lugares de
estacionamento na cidade justifica a aplicagdo do conceito de duragdo limitada,
permitindo assegurar a rotatividade e a disponibilidade de lugares, fatores
determinantes para a fluidez do trédfego e para o apoio d atividade econdmica

local.

No sentido de responder ds necessidades crescentes de mobilidade e de
ajustamento d realidade atual, a PMUGEST, E.M. apresentou ao Municipio de
Pombal a proposta de criagdo de novas zonas de estacionamento de duragdo
limitada, designadamente nas imedia¢des do Mercado dos Agricultores e da

Avenida Biscarrosse, representando um acréscimo de 31 lugares disponiveis.

No final de 2024, foi concretizado um investimento estratégico na instalagdo de
novos parquimetros, tecnologicamente mais avangados, dotados de
funcionalidades digitais e opgdes diversificadas de pagamento, que reforcam a

experiéncia do utilizador e modernizam a imagem do mobilidrio urbano.
Pontos-Chave:

Expansdo da rede: criagdo de novas zonas de estacionamento de duracdo
limitada, essenciais para melhorar a mobilidade urbana e facilitar o acesso as

ZoNnas comerciais e de servicos.

Desafios estratégicos: sensibilizar os utilizadores para a importéncia da
rotatividade, promover o cumprimento voluntdrio do pagamento e prevenir o uso

abusivo dos lugares.

Objetivos prioritdrios: diversificar e simplificar as solugdes de pagamento,
promovendo uma experiéncia de utilizagdo mais intuitiva e acessivel para todos

os utilizadores.

PMUGEST, E.M. | Plano de Atividades e Orcamento Anual 2026 |12



1.5. Servicos de Publicidade

A PMUGEST, E.M. detém a competéncia delegada para a gestdo e explorag¢do da
publicidade no concelho de Pombal, administrando uma rede diversificada de
estruturas publicitdrias, quer em formato estdtico, quer digital. Esta fung¢do
reveste-se de relevancia estratégica, na medida em que contribui para a
organiza¢do do espaco publico e criando, em simultdneo, valor para os

anunciantes.

Com foco numa oferta moderna e atrativa, a PMUGEST, E.M. mantém uma
estratégia de substituicdo gradual de estruturas obsoletas por suportes digitais,
instalagdo de novos painéis em eixos de circulagdo estratégicos e
disponibilizagdo de estruturas méveis, que apresentam vantagens competitivas

e custos de produg¢do mais reduzidos.

Para 2026, estd prevista a disponibilizagdo de novas localizagdes publicitdrias e
a instalagdo de um outdoor de grande visibilidade junto a Autoestrada Al,
reforcando a atratividade comercial do portefélio. Adicionalmente, serd
intensificado o trabalho de cooperagdo com as juntas de freguesia, potenciando

sinergias e garantindo uma cobertura mais eficiente de todo o territério.
Pontos-Chave:

Proximidade ao cliente: oferta orientada para as necessidades do mercado e

personalizacdo das solugdes publicitdrias.

Desafios estratégicos: combate & publicidade irregular e agilizacdo dos
processos de licenciamento, reduzindo tempos de resposta e aumentando

atratividade do servigo.

Objetivos prioritdrios: expandir o nUmero de estruturas estratégicas, com

especial incidéncia em localizagdes de elevado impacto e visibilidade.
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1.6. Coorganiza¢do das Festas do Bodo

A PMUGEST, E.M. integra a Comissdo Organizadora das Festas do Bodo, em
articulagdo com o Municipio de Pombal, ADILPOM, Rancho Tipico de Pombal,
Confraria do Bodo e Fdabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de Pombal. Esta
participacdo assume particular relevancia, dado tratar-se do maior evento
cultural e festivo do concelho, com impacto significativo na dinamiza¢do da

economia local.

Os resultados obtidos em anos anteriores nas dreas comercial e logistica
atribuidas & PMUGEST, E.M., confirmam o profissionalismo e a dedica¢do da
equipa, contribuindo para o sucesso do evento e para a promogdo das empresas

locais.
Pontos-Chave:

Colaborag¢do ativa: participagdo na concegdo e implementag¢do das solucdes

logisticas e comerciais do evento.

Desafios estratégicos: capitalizar o know-how adquirido, melhorar

continuamente 0s processos e atrair Nnovos parceiros comerciais.

Objetivos prioritdrios: reforcar o relacionamento com o tecido empresarial local,
potenciando oportunidades de promogdo econdémica e de visibilidade para os

agentes da regido.
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1.7. Transformacado Digital

A crescente digitalizacdo e a valorizacdo estratégica da informagdo, impdem ds
organiza¢des uma adaptacdo continua, orientada para a incorporacdo de
solugcdes tecnoldgicas que promovam maior eficiéncia, transparéncia e

capacidade de decisdo.

No dmbito desta visdo, a PMUGEST, E.M. iniciou, em 2025, uma transformagdo
digital com o propédsito de modernizar os servigos, automatizar processos e criar
indicadores de monitorizagdo em tempo real da atividade. Este processo, de
natureza transversal e plurianual, representa uma mudanga continua na gestdo
operacional, apostando na desmaterializagdo de procedimentos, na integragdo

de sistemas e na adogdo de ferramentas de business intelligence.
O processo incluird:

= Revisdo e automatizagdo de processos: desde a gestdo documental a
criocdo de fluxos de trabalho eletrénicos, eliminando redunddncias e

otimizando tempos de resposta.

= Avaliacdo e modernizagdo dos sistemas de informacgdo: selecdo de
software adequado que permita a integracdo de dados, a
interoperabilidade entre departamentos e o acompanhamento em tempo

real da execucdo operacional.
Pontos-Chave:

Tecnologia como motor de mudanga: utilizagdo de ferramentas digitais para

reforcar a eficiéncia e a capacidade de resposta.

Desafios criticos: superac¢do da resisténcia & mudanca, cria¢cdo de uma cultura

que valorize a inova¢do e a aprendizagem continua.

Objetivos estratégicos: implementa¢do de uma cultura organizacional digital,
aumento da agilidade operacional e incremento da eficiéncia dos processos
internos, potenciando a sustentabilidade e a competitividade da empresa;

fortalecer o envolvimento de todas as equipas no processo.
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2. RECURSOS HUMANOS

2.1. Aspetos Gerais

Os Recursos Humanos da PMUGEST, E.M. constituem o principal ativo da
organizacdo, sendo o motor que impulsiona o sucesso da empresa. E, por isso,
estratégico atrair, desenvolver e reter talento, garantindo que a organizagdo

dispde das competéncias necessdrias para cumprir 0s seus objetivos.

Com a introducdo do Regulamento Interno em 2024 e fruto da 19 Revisdo em
2025, bem como de outros normativos complementares, a PMUGEST, E.M.
assegura um quadro sélido de instrumentos de gestdo de pessoas, promovendo
a integracdo, motivacdo, desenvolvimento de carreira, equilibrio entre vida

pessoal e profissional e politicas de diversidade e inclusdo.

Para 2026, manter-se-d o foco na motivagcdo e fidelizacdo das equipas,
esperando-se ganhos de produtividade e maior competitividade organizacional.
A formagdo continua serd uma prioridade para otimizar recursos, melhorar a

utilizagdo de equipamentos e reduzir custos de manutengdo.

Face aos desafios previstos, prevé-se terminar 2026 com 49 trabalhadores/as.

01 02
Reconhecer as Ligagdo e

responsabilidade em
assumir os objetivos,
vis@o, missao e valores
da PMUGEST, EM.

competéncias
técnicas,
comportamentais e
comunicacionais.

ofe.O

‘_/ 04
S e
Investimento continuo Reducdo da

na formacgdo e rotatividade de pessoal,
evolucdo, impulsionado preservando o
O crescimento pessoal conhecimento interno,

e profissional. fortalecendo a

estabilidade da equipa.
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2.2. Seguranc¢a e Saude no Trabalho

A PMUGEST, E.M. reconhece que a prote¢do da salde e da seguranca de todos
os/as seus/suas trabalhadores/as é um pilar fundamental para o
sustentabilidade da empresa e para a qualidade dos servigos prestados. Neste
sentido, a PMUGEST, E.M. compromete-se a cumprir integralmente os principios
gerais de Seguranga e Saude no Trabalho consagrados no Cédigo do Trabalho,
bem como na restante legislagdo aplicdvel, assegurando que as condigdes

laborais sdo adequadas & natureza das fungdes desempenhadas.

A estratégia da empresa nesta drea assenta na prevengdo, através da
identificagdo sistemdtica de riscos, implementacdo de medidas de mitigagdo e
criagdo de um ambiente de trabalho seguro, sauddvel e produtivo. A PMUGEST,
E.M. garante que todos/as os/as trabalhadores/as sdo informados sobre
aspetos relevantes relacionados com a prote¢do da sua sadde e segurancga, bem

como a de terceiros que possam ser afetados pela atividade desenvolvida.

Complementarmente, € assegurada formacgdo especifica e continua, ajustada
aos riscos associados a cada func¢do, de forma a promover uma cultura de
seguranca participativa e responsdvel. Esta abordagem visa reduzir a
probabilidade de ocorréncia de acidentes de trabalho, melhorar a ergonomia
das tarefas, minimizar os impactos ambientais e assegurar a conformidade com

as melhores prdticas nacionais e internacionais.

O Conselho de Administragdo entende que investir na salde e seguran¢a dos
trabalhadores ndo é apenas uma obrigacdo legal, mas uma decisdo estratégica
que contribui para o aumento da motivagdo, reducdo do absentismo e melhoria

global da produtividade e do desempenho organizacional.
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3. INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL 2025

3.1. Plano Anual e Plurianual de Investimento

O plano de investimentos constitui um instrumento estratégico de gestdo, que
estabelece as agdes e prioridades para a alocagdo de recursos financeiros de
forma eficiente e eficaz, com vista a assegurar o crescimento sustentdvel da

PMUGEST, E.M. no médio e longo prazo.

A defini¢do deste plano assenta numa andlise criteriosa dos riscos associados a
cada investimento, na definicdo de objetivos realistas e na estrita articulagdo
com a estratégia global da empresa. Estes fatores sdo determinantes para
garantir que os recursos sdo aplicados de forma responsdvel, maximizando o

retorno e reduzindo a exposi¢do a perdas financeiras.

O Conselho de Administracdo da PMUGEST, E.M. assume, como prioridade, a
manuten¢do de uma comunicagdo permanente, clara e transversal entre todos
os departamentos da organizagdo, assegurando o envolvimento das equipas no
processo de decisdo e reforcando o sentido de responsabilidade coletiva. Este
modelo de governacdo participativa promove uma andlise critica mais robusta,
permite identificar oportunidades de investimento com maior precisdo e aumenta

a probabilidade de execucdo bem-sucedida dos projetos definidos.

Ao fomentar a partilha de informagdo e o debate construtivo, a PMUGEST, E.M.
garante que os investimentos sdo pertinentes, oportunos e alinhados com os
objetivos estratégicos, reforcando a sustentabilidade econdmico-financeira e a

capacidade de resposta ds necessidades do concelho.
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Anos de

Equipamento por drea de atividade Util. 2026 2027 Total
Prevista
Servigos Urbanos
Veiculo Pesado 5 - € 250000,00€ 200000,00€ 450 000,00 €
Veiculo pesado | Lava contentores 5 210 000,00 € - £ - £ 210 000,00 €
Veiculo ligeiro 3,5 ton transporte de mercadorias 5 20 000,00 € = & = E 20 000,00 €
Subtotal 230 000,00 € 250 000,00 € 200 000,00 € 680 000,00 €
Servigos AgroFlorestais
Trator Agricola 6 45 000,00 € =& 47 000,00 € 92 000,00 €
Pequenos Equipamentos (Motomanuais, Alfaias) 4 5000,00 € 5500,00 € 6000,00 € 16 500,00 €
Subtotal 50 000,00 € 5500,00 € 53000,00€ 108 500,00 €
Publicidade
lluminac¢do de estruturas 8 - € 5000,00 € 5000,00 € 10 000,00 €
Outdoor 4x3 8 2 000,00 € = i = £ 2 000,00 €
Outdoor 8x3 8 4 000,00 € = i = £ 4 000,00 €
Estruturas moveis (cubos) 8 3 600,00 £ - £ - £ 3 600,00 €
Subtotal 9 600,00 € 5000,00€ 5000,00€ 12000,00 €
Estacionamento
Demarcac¢do de Pintura Horizontal 5 - € - £ 3500,00 € 3 500,00 €
Parquimetros 5 10 000,00 € = & =2 10 000,00 €
Subtotal 10 000,00 € 0,00 € 3500,00 € 13 500,00 €
Area Administrativa - Transformacéo Digital
Desenvolvimento & medida ERP 3 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 € 15 000,00 €
Subtotal 5 000,00 € 5000,00€ 5000,00€ 15000,00 €

Com um investimento global previsto de 304.600€, o Plano de Investimentos
para 2026 apresenta-se como um instrumento estratégico orientado para a

moderniza¢do e o aumento da eficiéncia operacional da PMUGEST, E.M..

A prioridade serd direcionada para a principal drea de atividade - Servigos
Urbanos - onde, apds avaliagdo rigorosa, se definiu como estratégico a
aquisicdo de um novo veiculo pesado de lavagem de contentores de RSU's, com
o objetivo de aumentar a eficiéncia e o nUmero de contentores lavados,

garantindo melhores condi¢des de higiene e manuteng¢do do espago publico.

Nos Servigos Agroflorestais, e considerando o desgaste acentuado dos tratores
e dos equipamentos motomanuais devido ao uso intensivo, serd dada
continuidade & politica de substituicdo gradual desses equipamentos, reduzindo
tempos de paragem, custos de manutengcdo e aumentando a produtividade

operacional.
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Na drea de Publicidade, identifica-se como investimento prioritdrio a instalagdo
de novas estruturas, em localizagdes estratégicas com visibilidade, reforgando a

atratividade da oferta publicitdria do concelho.

Relativamente ao Estacionamento, o investimento em dois novos parquimetros
ficard condicionado ao eventual deferimento do Municipio de Pombal para o
alargamento da zona de estacionamento de duragdo limitada em duas artérias

da cidade, contribuindo para maior rotatividade e disponibilidade de lugares.

No que respeita & Transformacgdo Digital, o investimento destina-se & alteragcdo
de paradigmas nos processos administrativos e operacionais, incorporando
novas ferramentas tecnoldgicas que permitam maior automatizagdo, eficiéncia e

controlo em tempo real da atividade da empresa.

A PMUGEST, E.M. mantém, ainda, o compromisso de integrar nos seus
investimentos medidas que minimizem os impactos ambientais, reforcando o seu

papel na promogdo da sustentabilidade.

Por fim, os investimentos previstos serdo executados maioritariomente com
recursos financeiros proprios, apds avaliagdo dos riscos inerentes, assegurando

sempre a manuten¢do da estabilidade econdmico-financeira da empresa.
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3.2. Orcamento Anual de Tesouraria

RUBRICAS 2026

Recebimentos
Recebimento de Vendas
QOutros Rendimentos

Qutros Recebimentos

Total
Pagamentos
Fornecedores de Investimentos
Fornecedores
Impostos
Pessoall
Encargos Financeiros
Outros Pagamentos
Total

Saldo de Tesouraria
Saldo Anterior

Saldo Financeiro
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2 357 543,28 €
8 612,45 €

26 064,00 €
2392 219,73 €

306 516,00 €
554 331,26 €
639 066,83 €
757 786,37 €
413941 €

71 059,86 €

2 332 899,74 €
59 319,99 €
854 710,70 €
914 030,69 €
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3.3 Orcamento Anual de Exploracdo

Seccoes

RENDIMENTOS E GASTOS TOTAL 2026

Servigos Agro

) Bodo
Florestais

Servicos urbanos Publicidade | Estacionamento

Vendas e servigos prestados
Subsidios & exploracdo
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigcos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes: depreciagdes, gastos financiamentos e imp.
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos financiamento e imp.)
Juros e gastos similares suportados
Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

1001 997,79 €

26 064,00 €
350,00 €
225 248,09 €
763 344,42 €
211112 €
1586,64 €
221361 €
36 381,20 €
70 068,88 €
33 687,68 €
- &
287936 €
30 808,32 €
- £

30 808,32 €

31547715 €
- £

- £

87 582,34 €
178 553,29 €
117284 €
469,90 €
693,27 €

47 945,31 €
48 662,72 €
717,41 €

- €
843,44 €
126,03 €

- £
126,03 €
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228 638,72 €
= &

9 300,00 €
40 566,75 €
95 214,58 €
140741 €
367,55 €
413,76 €

82 103,77 €
28 362,10 €
53 741,68 €
-
660,96 €

54 402,64 €
- £

54 402,64 €

237 420,87 €
- €

- £
31490,44 €
10119792 €
- £
898,36 €
818,76 €
104 812,09 €
17 26517 €
87 546,93 €
- £
906,24 €

88 453,17 €
- £

88 453,17 €
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100 647,00 €
= &
= &

81 313,00 €
19 334,00 €

1884 181,53 €

26 064,00 €
9 650,00 €
466 200,61 €

1157 644,21 €

4 691,37 €
332245 €
4139,41 €
271242,37 €
164 358,86 €
106 883,51 €
- €
5290,00 €
112 173,51 €
21 312,97 €
90 860,55 €



NOTAS GERAIS | PRESSUPOSTOS
DO ORCAMENTO ANUAL

e NUmero médio de 49 trabalhadores;
e Saldrio minimo da PMUGEST, E.M. previsto de 946,56€;

e Atualizacdo média da massa salarial prevista para os/as trabalhadores/as
que ndo auferem o saldrio minimo da PMUGEST, E.M. de 56,58€ até aos

2.600%;
e Eliminado o Regime de Capitagdo;
o Subsidios a Explorag¢do: Contrato Programa - 12 meses;

« NUmero de horas méximas anuais realizadas por trabalhador/a, em 2026, é de

1529 horas, tendo em conta a taxa de absentismo de 8,6%;

e Precos de venda da Publicidade e Tarifas do Estacionamento de Duracdo

Limitada e Subterrdneo mantém-se inalterados face a 2025;

e Precos de venda dos Servicos Urbanos e Agroflorestais com aumento previsto
de 4% para o cliente Municipio e de 5% para Privados, consequéncia do

incremento dos gastos com pessoadl e da taxa de inflagdo de 2%*.

*conforme proje¢des do Banco de Portugal divulgadas no Boletim  Econdmico disponivel em:
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Balanco Previsional

RUBRICAS 2026

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Ativos intangiveis
Qutros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente
Ativo Corrente
Inventdrios
Clientes
Estados e outros entes publicos
Qutras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do ativo corrente
Total do ativo

CAPITAL PROPRIO
Capital préprio
Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados
Qutras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio
PASSIVO
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes pUblicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo ndo corrente
Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo
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672 595,48 €

672 595,48 €

= &

218 478,39 €

= &
1080,49 €
27 314,21 €
914 030,69 €

1160 903,78 €
1833 499,26 €

325000,00 €
88 083,50 €
1050 324,62 €
175824 €

90 860,55 €
1552 510,42 €

41 659,11 €
73 694,23 €
148 114,93 €
17 520,58 €

280 988,85 €
280 988,85 €
1833 499,27 €
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Demonstracdo de Resultados Previsional

RENDIMENTOS E GASTOS PAOVAS

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploragdo
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigcos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes: deprecia¢des, gastos financiamentos e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Imparidade investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
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1884 181,53 €
26 064,00 €
9 650,00 €
466 200,61 €
1157 644,21 €
4 691,37 €
- £
8 612,45 €
413941 €
276 532,37 €
164 358,86 €
- £
12 173,51 €
- €
- £
12 173,51 €
21 31297 €
90 860,55 €

| 25



NOTA FINAL

O Conselho de Administragdo da PMUGEST, E.M. apresenta o Plano de Atividades
e Orgcamento para 2026 alicercado numa gestdo ponderada, rigorosa e
orientada para resultados, mantendo como prioridades a eficiéncia operacional,
a sustentabilidade financeira, a responsabilidade ambiental e a exceléncia na

qualidade dos servigos prestados.

Ao concluir este ciclo, o Conselho de Administracdo expressa o seu profundo
reconhecimento a TODOS/AS os/as colaboradores/as pela cooperacdo,
profissionalismo e compromisso demonstrados no cumprimento da missdo da

empresa, que é e foi a missdo de todos/as.

E mantida a conviccdo de que a PMUGEST, E.M. continuard a afirmar-se como
uma referéncia nacional entre as empresas municipais, honrando diariamente a
confiangca do Municipio de Pombal e da comunidade, prosseguindo a busca

continua pela exceléncia no desempenho das suas fungdes e competéncias.
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