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I. Sumario Executivo

Nos termos do regime juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, pretendeu-se implementar uma metodologia ampla, coerente e integrada,
que enquadra, sob um mesmo regime, os aspetos relevantes da atividade empresarial prosseguida por
entes publicos, estabelecendo-se, deste modo, um regime juridico mais exigente, mais claro,
transparente e eficaz, no que respeita ao controlo da legalidade e da boa gestdo publica na alocacdo

de recursos publicos para a prossecugdo de atividades em modo empresarial.

De acordo com a aplicagdo dos principios de bom governo e no ambito da aplica¢do do Decreto-Lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas do setor empresarial local estdo obrigadas

a apresentar, anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societario.

Pelo exposto, através da publicacdo de um relatdério de boas praticas do governo societario, a
PMUGEST, E.M., devera informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida
a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servico publico
a que se encontra adstrita e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente,
pela via da integragdo de novas metodologias de trabalho, da implementacao de politicas de recursos
humanos orientadas para a valorizagao profissional dos seus colaboradores e para a promocdo da ética

empresarial .

Gy
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

2. Missao, Valores e Atividades

2.1 Missao

A PMUGEST, E.M., tem como missdo desenvolver com qualidade e eficiéncia a prestacdo de servicos
de manutengao urbana, gestdo de residuos, limpeza florestal, gestdo do estacionamento e publicidade

garantindo a sustentabilidade econdmica e ambiental de toda a atividade da empresa.

2.2 Valores

A PMUGEST, E.M. na prossecug¢ao da sua missao visa o cumprimento dos seguintes valores:

e Satisfacdo dos clientes e procura de novos mercados;

e Envolvimento de toda a organizagao na seguranca e satde no trabalho;

e Cumprimento dos requisitos aplicdveis e melhoria continua da organizagéo;

e Envolvimento dos colaboradores e fornecedores na concretizagdo dos objetivos da empresa;
e Transparéncia, Inovagdo e Ambicao;

e Responsabilidade social;

e Sustentabilidade ambiental.

2.3 Atividades

No ambito do protocolo de delegagao de competéncias do Municipio de Pombal, a PMUGEST, E.M.
estd responsdvel por desenvolver as seguintes atividades:

1. Prestagao de Servigos de Limpeza e Manuten¢do de Espagos Publicos e Privados e outros

Servigos;

2. Gestdo, Exploragdao e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da

cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
3. Gestdo, Exploragdao e Manutengdo da publicidade do Concelho de Pombal;
4. Colaboragdao com o Municipio de Pombal na organiza¢do das Festas do Bodo;

Gestdo e Exploragdo da atividade Publicitaria nas Freguesias do Concelho de Pombal;
6. Gestdo e Exploragao da Publicidade do Estadio Municipal de Pombal e do Campo Dr. Armindo
Lopes Carolino;

7. Prestacao de Servicos Agroflorestais.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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3. Atribuicoes

Constituem atribui¢cdes da Empresa:

a) contribuir para a qualidade de vida das populag¢des locais, através da preservagdo de equipamentos
de utilizagdo coletiva, espacgos publicos e manutengdo do patrimonio;

b) fomentar atividades complementares de apoio aos privados com vista a melhoria do tecido urbano

do concelho;

c) apoiar a dinamica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades e autarquias
na promogado de manifestagdes culturais, recreativas e desportivas;

d) apoiar a dinamica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades, juntas de
freguesia e autarquia na promogdo de manifestagdes culturais, recreativas e desportivas;

e) promover a criagdo de redes de cooperagdo de apoio social e de beneficéncia a grupos socialmente

desfavorecidos;

f) criar condigdes de empregabilidade de pessoas pertencentes a grupos mais desfavorecidos face ao
mercado social de trabalho;

g) promover a inser¢do de trabalhadores em situagdo de desempregados de longa duragdo;

h) contribuir para a divulgagdo do patriménio do Municipio de Pombal e das suas gentes;

i) adquirir os bens, servigos e equipamentos e direitos necessdrios a prossecucdo dos seus objetivos;
j) praticar os atos necessarios a exploragdo dos seus bens e equipamentos;

k) exercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as anteriores ou outras
que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal de Pombal, dentro das atribuicGes da Empresa;

) praticar os demais atos necessarios a prossecucdo das suas atribuicées;

m) promover a manutengdo, reparagdo, renovagao e aquisicdo de equipamentos ou infraestruturas
para desenvolvimento da sua atividade;

m) apoiar eventos publicos e privados que visem divulgar e dinamizar o patrimdnio, a cultura e o
turismo, a economia e as atividades desportivas e de tempos livres;

0) cooperar na promogdo de todos os agentes econdmicos, nomeadamente industriais, comerciais,
agricolas, bem como culturais, desportivos e sociais de Pombal.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M.



Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societario 2024

4. Politicas e linhas de acdo definidas

Para 2024, a PMUGEST, E.M. tinha as seguintes politicas e linhas de orientagao definidas para
implementar a sua estratégia:
= aumentar a cobertura da area territorial do Concelho de Pombal em termos de oferta e
prestagao dos servigcos da empresa;
= atuar no mercado de forma transparente e exigente, em cumprimento dos principios que
enformam a atividade administrativa;
= reforgar o portfélio de servigos prestados potenciando a utilizagdo de meios disponiveis;
®  promover a especializagdo organizacional de cada um dos recursos humanos, dotando-os da
necessaria formagdo, capacitando-os para responder aos diferentes desafios, seja no plano
estritamente técnico, seja no quadro pessoal da sua realizagdo;
= implementar, eficazmente, processos de controlo interno, respeitantes a qualidade do servico
que é prestado ao Municipio de Pombal e restantes clientes;
®  salvaguardar os bens ativos;

m  cumprir o principio da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

5. Fatores chave que influenciam o resultado da empresa

Ao longo do exercicio de 2024, os fatores mais relevantes que influenciaram o resultado da empresa:

= em 2024, a PMUGEST, E.M. realizou investimentos no valor total de 198.054,23€, utilizando
Capitais Préprios. A maior fatia do investimento foi alocada aos Servigos Urbanos, totalizando
77.320,99¢€, destinados principalmente a aquisicdo de novas viaturas ligeiras e pesadas, além
de outras ferramentas de pequeno porte. Em segundo lugar, a drea de Estacionamento
recebeu 70.113,74€, investidos, na sua grande maioria, na compra de 15 novos parquimetros.
Na drea da Publicidade, deu-se continuidade ao projeto de eletrificagdo das estruturas
publicitarias, com a segunda fase concluida no 32 trimestre de 2024. Além disso, houve a
renovacgado da frota com a aquisicdo de uma viatura ligeira de passageiros hibrida;

= o reforgo do investimento ao nivel de fardamento, EPIs e formagdo com vista a proporcionar
melhores condi¢Ges de trabalho, bem como a valorizagao pessoal;

m a3 implementagdo em maio de 2024 de um Regulamento Interno, tornou-se num dos eixos
fundamentais da Politica de Gestdo de Pessoas, na medida em que constitui, para todos os

que nele participam, um instrumento de gestdo de formagdo, de incentivo e de motivagdo;

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.M.
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= o reforgo do investimento ao nivel de fardamento, EPIs e formagdo com vista a proporcionar
melhores condi¢des de trabalho, bem como a valorizagdo pessoal;

® 0 aumento do Volume de Negdcios e a redugdo dos Gastos com Fornecimentos e Servigcos

Externos.

lll. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital e percentagem de capital que cada categoria representa.
O capital social da PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestdo é de 325.000€, sendo detido

a 100% pelo Municipio de Pombal.

2. Eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

Ndo aplicavel.

3. Acordos parassociais, que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restrigoes.

Nao aplicavel.

7
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IV — Participagoes Sociais

Prestacao de

garantias

Titulares de Aquisicdo e Participagao em i 3 N.2 de agdes e Cargos exercidos
inanceiras ou

Participacges alienagao de entidades de % obrigagoes detidas noutras empresas
assuncdo de

noutras articipagées natureza s
P pag dividas ou

entidades (% sociais associativa ou :
passivos noutras

capital e n.2 fundacional

entidades
votos)

Jodao Manuel Vieira Cordeiro
n.a. n.a n.a n.a Consultor de

Parcerias

Susana Isabel dos Santos Gongalveé Neves

n.a. n.a n.a n.a n.a Coordenadora de
Recursos
Humanos

Ana Cristina Jorge Gongalves

n.a. n.a n.a n.a n.a n.a

V - Orgdos Sociais

S3o Orgdos da PMUGEST, E.M. a Assembleia Geral, o Conselho de Administrag&o e o Fiscal
Unico.
5.1. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da PMUGEST, E.M. decorrida ao dia treze do més de janeiro de 2022, deliberou
sobre a eleigdo e tomada de posse da Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2022-2025 sendo
constituida pelos seguintes elementos:

Cargo Nome Mandato

Presidente Isabel Maria Rodrigues Marto 2022 - 2025
Secretario Humberto Margarido Lopes 2022 - 2025
Vogal Eurico Gameiro Jodo 2022 - 2025

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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5.2. Administracao e Supervisao

5.2.1. Identificagdao do modelo de governo adotado
Nos termos da Lei n.2 50/2012, a administragdo e fiscalizagdo esta estruturada segundo a seguinte
modalidade:

Conselho de Administragao

Fiscal Unico

O Conselho de Administragdo é o 6rgao de gestdo da PMUGEST, E.M. e é composto por um
presidente e dois administradores, eleitos pela Assembleia Geral. ‘

O Fiscal Unico é obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas designado pelo Unico acionista o Municipio de Pombal, e é o drgdo de
fiscalizagdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e

patrimonial da empresa.

5.2.2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeag¢do e substituicdo dos
membros do Conselho de Administra¢ao

Nos termos do artigo 262 da Lei n.2 50/2012 e do artigo 92 dos estatutos da empresa.

5.2.3. Composicdo do Conselho de Administracdo

Mandato Cargo Mandato Designacao

2022 - 2025 Presidente Jodo Manuel Vieira Nomeagdo em
Cordeiro 13/01/2022

2022-2025  Administradora n3o ~ Susana Isabel dos Santos Nbﬁﬁéégéo em
executiva Gongalves Neves 13/01/2022

2022-2025  Administradora Executiva  Ana CristinaJorge ~ Nomeagio em
Gongalves 13/01/2022

——
’-—/’/ )
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5.2.4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragdo.

Presidente do CA — Joao Manuel Vieira Cordeiro

Reside em Pombal e nasceu em 23/10/1967

Experiéncia Profissional

Gerente atual do balcao Novobanco em Pombal.

Iniciou a sua carreira profissional no Crédito Agricola em 1990. Ao longo dos 31 anos de carreira,
foi responsavel pela abertura e geréncia de inumeros balcGes no distrito de leiria ao servigo do
Millenium BCP e do Banco Internacional de Crédito.

No BES foi gestor de negdcio imobilidrio e coordenador de vendas de imdveis.

Formagdo Complementar, Aptidées e Competéncias

Durante o seu percurso na banca, realizou cursos e formagdes em gestdo de recursos humanos e
na area financeira: créditos, seguros, fiscalidade, entre outros.

Com um grupo de amigos, formou o grupo de jovens “Semente de Esperanca” no Lourical em
1984, e mais tarde um pequeno jornal local de nome “Povo e a Terra”.

No Clube de Ténis de Pombal, desempenhou fungdes de tesoureiro e de vogal do concelho fiscal
de 1998 a 2004, respetivamente.

Foi chefe no Agrupamento de Escuteiros do Lourigal entre 2003 a 2016.

Foi eleito deputado municipal nas eleicdes de 2009, tendo deixado o cargo em 2012 para se

dedicar ao voluntariado na ONG VIDA em Mog¢ambique, durante 9 meses.

Administradora ndo Executiva — Susana Isabel dos Santos Goncalves Neves

Reside em Pombal e nasceu em 30/09/1976

Habilitag6es Académicas e Profissionais

Licenciatura em Recursos Humanos.

Frequentou vdérias pds-graduagdes em: Segurancga e Saude no Trabalho, Lean Management, Direito do
Trabalho.

Obteve, ainda, uma certificagao em Lean Coaching.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 10
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Experiéncia Profissional

Quanto a experiéncia profissional, foi formadora de matérias relacionadas com a drea comportamental

em diversas entidades formadoras e instituicdes de ensino.

Desempenhou fungGes na Valorlis — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A., como

Responsavel de Sistemas Integrados — Qualidade, Ambiente e Seguranca no Trabalho (3 anos) e como

Responsavel de Recursos Humanos (9 anos) e, atualmente (desde 2013), é Coordenadora de Recursos

Humanos, na AdRA — Aguas da Regido de Aveiro, SA (Grupo Aguas de Portugal).

Administradora Executiva — Ana Cristina Jorge Goncalves

Reside em Pombal e nasceu em 18/10/1973

Formacao Académica

Pds-Graduagdo em General Management pela AESE / IESE — Business School da Universidade de

Navarra.

Programa Avangado em Marketing para Executivos do GIEM — ISCTE.

Licenciatura em Marketing Internacional pela Escola Superior de Comunicagdo Social de Lisboa.

Experiéncia Profissional

Consultora de Projetos a fundos comunitarios — Inovdyou (2021 a janeiro de 2022) — Exerceu
fungdes de consultadoria a entidades publicas e privadas na elaboragado de candidaturas a fundos
comunitdrios no ambito do Portugal2020.

Vereadora da Camara Municipal de Pombal (2020 a 2021) — Exerceu fungBes publicas na Cimara
Municipal de Pombal, sem Pelouros atribuidos.

Vereadora da Camara Municipal de Pombal (2017 a 2021) — Exerceu fung¢des publicas na Cdmara
Municipal de Pombal, tendo sob sua responsabilidade os seguintes Pelouros: Cultura, Turismo,
Transportes Urbanos, Recursos Humanos.

Vereadora da Camara Municipal de Pombal (2013 a 2017) — Exerceu fungdes publicas na Camara
Municipal de Pombal, tendo sob sua responsabilidade os seguintes Pelouros: Cultura, Turismo,
Mobilidade, Transportes Urbanos, Reabilitagao, Comércio, Indistria e Empreendedorismo.
Administradora da Empresa Municipal PMUGEST,E.M. (2009 a 2013)

Vereadora da Camara Municipal de Pombal (2009 a 2013) — Exerceu fung¢des publicas na CAmara
Municipal de Pombal, nomeadamente nas dreas de: Fiscalizagdo Municipal; Desenvolvimento e

Promocgdo Turistica; Mobilidade, Transito e Transportes Urbanos; Equipamento Rural e Urbano;,

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestédo, E.M.
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Promocgdo de Iniciativas Locais; Cooperagao Externa; Sector Empresarial Local e Defesa do
Consumidor.

Diretora Comercial & Marketing na Gestmin SGPS (2007 a 2008) — Foi responsavel pela
dinamizac¢do dos investimentos de Manuel Champalimaud no Sector Imobilidrio nas empresas
Sogestdo e DaPraia, pelo plano de expansdo e dinamizagdo da Sogolfe (detentora do Roma Golf
Park), pela comunicacdo da empresa Silos de Leixdes, bem como pela comunicagdo institucional
da Gestmin SGPS.

Coordenadora na OniTelecom (1999 a 2007) — Ao longo de 8 anos exerceu atividades de gestdo e
de coordenacdo na OniTelecom, inicialmente na drea de Marketing e posteriormente na drea
Comercial. Langou em Portugal o 12 cartdo telefénico virtual — Onicard e o 12 produto de ADSL
verdadeiramente alternativo a PT. Participou em estudos de posicionamento da marca Oni e
colaborou na definicdo das campanhas de above the line, bellow the line e na redefinicdo de
packaging. Definiu e coordenou a implementagdo do Plano e Marketing. De 2005 a 2007 foi
responsavel pela drea comercial da Grande Distribuicdo, Distribuigao Especializada e Internet.
Coordenou a equipa comercial e negociou os contratos e condigdes comerciais com toda a rede
de distribuicado.

Gestora de Produto & Servicos para o mercado empresarial na TMN (1998 a 1999) — Definiu e
langou 3 produtos inovadores (TMN Empresas, Pacotes de Negdcios e Faturagdo Repartida).
Analisou as necessidades do mercado e redefiniu os planos tarifarios com assinatura. Elaborou o
plano de marketing e de fidelizagdo e colaborou no desenvolvimento das campanhas de
comunicagao.

Gestora de Produto na multinacional Samsung (1996 a 1998) — Geriu e dinamizou a gama de
produtos de linha branca comercializados em Portugal, negociou internacionalmente o
langamento de duas novas areas de negdcio para este segmento. Definiu e implementou o plano
de marketing e controlou o budget de comunicagao.

Gestora de Produto na empresa Renova (1995 a 1996) — Desenvolveu atividades na Dire¢do de
Marketing, tendo sido responsavel pela definicao de novos produtos a langar no mercado nacional
e espanhol, pela andlise da performance comercial da gama de produtos em comercializagdo e

pela colaboragdo na estratégia de reposicionamento da marca.

Outros Cargos

Membro da Assembleia Geralda Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos e Muralhas e

Medievais do Mondego (06.2011 a 04.2018)
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e Membro da Assembleia Geralda Entidade Regional de Turismo Leiria-Fatima (11.2011 a 03.2013)

e Membro da Diregdao da Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos e Muralhas e Medievais do
Mondego (04.2018 a 03.2020)

e Membro da Diregdo da Artemrede (01.2018 a 03.2020)

e Soécia da empresa Dreamspi,Lda (desde 01.2019 a 12.2023)

Formag¢ao Complementar, Aptidées e Competéncias
e EQ.Training - Certificagdo de Inteligéncia Emocional Aplicada (2025)
e CESAE - Curso Profissional de Graphic Design & Social Media (2020)

e FACTOR H - Curso de Formagdo Pedagoégica Inicial para Formadores (2021)

4.2. Funcionamento do Conselho de Administragao.
O Conselho de Administragdo retine semanalmente a ter¢a-feira de tarde para tomar conhecimento

da atividade corrente da empresa e fazer despacho sobre o expediente geral.

4.3. Fiscalizagao

O Fiscal Unico é o Revisor Oficial de Contas.

Fiscal Unico Efetivo: A Fiscal Unica, Dr.2 Maria Balbina Cravo foi nomeada para o quadriénio 2022-

2025, periodo em que a Revisora Oficial de Contas exercera fun¢des junto da PMUGEST, E.M.

A PMUGEST, E.M. no dia 10 de margo de 2022, mediante realizagdo de procedimento de consulta
prévia decorrido na plataforma de contratagdo publica Saphetygov, e apds o cumprimento das
respetivas formalidades legais, adjudicou a a Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda., pessoa coletiva
n.2 501 266 259, com sede na Av.2 Columbano Bordalo Pinheiro, n.278, 82 piso, Fracdo 8.02, 1070-061
Lisboa, a prestagdao dos “Servigos de Certificagdo Legal de Contas durante 12 meses, renovdvel até 4

anos, reportando-se ao mandato dos érgdos autdrquicos (2022-2025) - Processo n.2 ROC/001/2022.
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VI — Organizacao Interna

6.1. Estatutos e Comunicacoes

Os estatutos da PMUGEST, E.M. foram revistos em fevereiro de 2013, adaptando-os a Lei n.2 50/2012.
Em novembro de 2014 foi introduzida uma alteragdo ao objeto social a fim de permitir a credenciagao
dos fiscais do estacionamento de duragdo limitada, conforme determina a Lei. A ultima versao dos

estatutos podera ser consultada em www.pmugest.pt.
6.2. Prevencgao da Corrupgao

A 17 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administra¢ao procedeu a aprovagao do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupg¢do e Infracoes Conexas (PGRCIC). O PGRCIC é encarado pelo Conselho de
Administragdo como um importante instrumento de gestao, na medida em que procura sintetizar as
principais areas que, potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem
como aos riscos dai decorrentes. O PGRIC pretende implementar os controlos instituidos ou a instituir
pela PMUGEST, E.M. com o intuito de mitigar os riscos e dar resposta ao cumprimento da Lei n
294/2021, de 21 de dezembro, que aprova as medidas previstas na Estratégia Nacional Anticorrupgao,
alterando o Cédigo Penal, o Cédigo de Processo Penal e Leis conexas. O PGRIC e os relatérios de

avaliacao podem ser consultados em www.pmugest.pt.
6.3. Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e de Conduta é aplicavel a todos os membros dos Orgéos Sociais da PMUGEST, E.M.,
aos colaboradores/as da PMUGEST, E.M., independentemente do vinculo laboral, bem como, aos

prestadores de bens e servigos.

Os membros dos Orgdos Sociais e demais quadros dirigentes tém uma responsabilidade acrescida de

respeitar e cumprir os valores e principios da PMUGEST, E.M.

A PMUGEST, E.M. estando sensibilizada para o facto de que a eficacia organizacional requer, coragem
moral, capacidade de discernimento e julgamento, bem como compreensdo ética, o Conselho de
Administragdo, em 2023, procedeu a revisdo e aprovacdo do Cédigo de Etica e de Conduta. O

documento aprovado a 09 de maio de 2023 esta disponivel em www.pmugest.pt.
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6.4. Manual de Controlo Interno

Em 2023, a PMUGEST, E.M. iniciou os procedimentos necessdrios com vista a elabora¢do do Manual
de Controlo Interno, que reuniu um conjunto de procedimentos a adotar pelos/as colaboradores/as
em cada uma das dreas da PMUGEST, E.M., nomeadamente, contabilistica e financeira, administrativa,
comercial, recursos humanos, sendo concluido em marc¢o de 2024. O Manual de Controlo Interno foi
remetido para discussdo e aprovagdo da Assembleia Geral da PMUGEST, E.M. a 25 de marco de 2024,

produzindo efeitos no dia Gtil seguinte.
6.5. Canal de Dentincia

Estando a PMUGEST,E.M. abrangida pela Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que veio estabelecer o
Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protegdo das pessoas que
denunciam violagdes do direito da Unido Europeia, onde o n2?1 do artigo 8 estabelece que as pessoas
coletivas, incluindo o Estado e as demais pessoas coletivas de direito publico, que empreguem 50 ou
mais trabalhadores devem disponibilizar de canais de dentncia interna, a PMUGEST, E.M.

implementou o Canal de Dentincia em www.pmugest.pt.
6.6. Regulamento Geral de Prote¢dao de Dados (RGPD)

A PMUGEST, E.M. enquanto responsavel pelo tratamento de dados, tem vindo a tomar as medidas
necessarias para cumprir o Regulamento Geral de Prote¢do de Dados e promover a respetiva

adequagdo e eficacia das medidas técnicas e organizativas.

Neste contexto, o Encarregado de Prote¢do de Dados (EPD) da PMUGEST, E.M., supervisiona e

monitoriza a conformidade do tratamento dos dados pessoais.

6.7. Sitio de Internet

A PMUGEST, E.M. dispde de um sitio na Internet em www.pmugest.pt onde publicita as informagdes
que considera relevantes para a comunidade, bem como, toda a documentagdo e informagdo cuja

divulgacdo é exigida por Lei.
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Vil = Remuneragoes

7.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao da PMUGEST, E.M. é composto por 3 elementos, como referido no ponto
IV, o Presidente do Conselho de Administracdo e a Administradora ndao Executiva ndo auferem de
qualquer tipo de remuneragao, o inico membro remunerado é a Administradora Executiva, conforme

tabela que se apresenta:

Valor Valor Valor Valor

2023 (a) 2023 (b) 2024 (c) 2024(d)

Vencimento base 2.837,89€ 2.894,65€ - 2.923,60€ | 3.011,31€ * 3.011,31€

Despesas de 296,99€ 296,99€ 296,99€ { 296,99€ ‘ 633,94€
Representagdo i !
J i

Total 3.134,88€ 3.191,64€ 1} 3.220,59€ 1 3.308,30€ 3.645,25€
i |

(a)  Aumento de 2% para a Fungdo Publica para 2023 de acordo com o Decreto-Lei n. 284-F/2022 de 16 de dezembro;

(b)  Aumento adicional para a Fungdo Pdblica de 1% de acordo com o Decreto-Lei n. 226-B/2023;

(c)  Aumento para a Fungdo Publica 3% de acordo com o Decreto-Lei n. 108/2023;

(d)  Atualizagdo do valor das Despesas de Representagdo, nos termos do art.62 do n? 3 dos Estatutos dos Eleitos Locais, aprovado em Assembleia Geral da
PMUGEST, E.M. datada de 25 de margo de 2024.

7.2. Fiscal Unico
O Fiscal Unico ¢ a empresa Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda., sendo o valor anual associado a

prestagdo do servico de 3.900,00€ acrescido de IVA a taxa legal, o valor para o quadriénio 2022-2025
perfaz o montante de 15.600,00€ acrescido de IVA.
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VIil = Sustentabilidade econémica, social e ambiental

O crescimento sustentavel € um conceito que se traduz num modelo de desenvolvimento global que

integra a dimensao ambiental, social e econémica.

A PMUGEST, E.M. procura a satisfacdo das necessidades da atual geragdo populacional, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades,
significa isto, a oportunidade de as pessoas, agora e no futuro, atingirem um nivel satisfatério de
desenvolvimento social e econémico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo,

um uso responsavel dos recursos da terra, preservando as espécies e os habitats naturais.

8.1. Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental consiste na manutengdo das fungdes e componentes do ecossistema, de
um modo sustentavel. A atividade principal da PMUGEST, E.M. encontra-se orientada para a prestacio
de servigos que melhorem a qualidade de vida da populagdo, resultado das boas praticas ambientais.
O cumprimento rigoroso das disposi¢cdes legais em matéria de gestdo e transporte de residuos nio
perigosos, a par, com a execu¢do de atividades de limpeza preventiva no dominio agroflorestal
contribuem para a melhoria do ordenamento do espago territorial e para a prevencdo do combate aos

incéndios florestais.

Conscientes de que os incéndios florestais constituem uma das principais ameacas a sustentabilidade
da floresta, a prevengdo através da manutengdo das faixas de gestdo de combustiveis e da limpeza dos
pontos de dgua sdo agbes relevantes na defesa da floresta contra incéndios e nessa drea a PMUGEST,

E.M. tem tido, ao longo dos anos, um papel fundamental no concelho de Pombal.

8.2. Sustentabilidade Econ6émica

A sustentabilidade econdémica é uma preocupagdo da gestdo, que tende a aplicar um conjunto de
medidas e politicas que visam a incorporagdo, entre outras, das preocupacdes decorrentes das areas
ambientais e sociais. Ao conceito tradicional das mais-valias econdmicas adicionam-se os parametros
ambientais e sociais, criando-se uma interligagdo entre as vérias dimensdes. Em 2024, foi possivel
alcangar com éxito a sustentabilidade econémica por via da maximizagdo dos recursos disponiveis e

da consequente obtencdo de resultados liquidos positivos.
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8.3. Sustentabilidade Social

A sustentabilidade social centra-se no equilibrio social, na vertente de desenvolvimento social e
socioecondmico, afirmando-se como um veiculo de humanizagdo da economia, na medida em que

contribuiu para o desenvolvimento do tecido social, nas suas componentes humanistas e culturais.

A implementagdo do plano e, cumulativamente, das praticas promotoras de igualdade entre homens
e mulheres sdo atividades inseridas no dominio da Responsabilidade Social, tornando-se um dever de
todos. A colaboragdo de todos os trabalhadores na implementagdo de metodologias de gestdo é
crucial, pois pretende-se que as medidas sejam adaptadas a cultura organizacional da empresa, mas
também, as necessidades especificas de cada um. Os trabalhadores sdo os principais destinatarios,
uma vez que vivenciando os principios da igualdade, serdo eles os transformadores da cultura

organizacional.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 18



Qiaﬁ;ﬂ:ﬁg Relatério de Boas Praticas de Governo Societério 2024

IX — Avaliagao do Governo Societario

O presente documento foi elaborado visando o cumprimento das orientagdes e objetivos de gestio,
previsto no art.2 392 do DL n2 133/2013 de 3 de outubro. Presta informacgdo de forma transparente

sobre os varios pontos do capitulo Il do referido diploma.

Pombal, 18 de margo de 2025.

A Administragdo:

Presidente do Conselho de Administragdo

(Jodio Manuel Vieira Cordeiro)

Administrad9ra ndo Executiva

(Susana_ lsabel dos §antos Gongalves)

Adminis@ Executiva

(Ana Cr}s@ﬂorg&(ﬂ(ga/ves)

PMUGEST — Pombal Manuteng¢éo Urbana e Gestdo, E.M. 19



LARGO S. SEBASTIAO, N.°1| 3100-455 POMBAL
T. 236 200 450 | PMUGEST@PMUGEST.PT

WWW.PMUGEST.PT @ /PMUGEST



