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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

Consideracoes Gerais

Tendo em conta a alinea i) do nimero 1 do artigo 44° do Decreto-Lei n® 133/2013 de
outubro e os seus estatutos da PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo,
E.M, sdo apresentados os documentos de execu¢do or¢camental relativos ao 2°
trimestre de 2024, com vista a informar o Orgdo Executivo do Municipio de Pombal
da informacdo intercalar que permite avaliar a evolu¢do da atividade e dos

resultados da PMUGEST, E.M..

Pombal, 03 de setembro de 2024,

O Presidente do Conselho de Administracdo

Jodo Manuel Vieira Cordeiro

A Administradora Executiva

Susana Isabel dgs Santos Gongalves
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

1. Execug¢do Or¢camental

Desvio Real Vs Grau de execucao
Total - 1° Semestre hedl Sremend Or¢amento
1° Semestre anual Valor por %
Anual executar

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 4652,83 € 14.590,00 € 9937,17 € 993717€  31,89%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 17914227 € 424 050,60 € 24490833 €  24490833€  42,25%
63 - Gastos com o Pessoal 50229475€ 112072926 € 618434,51€  61843451€  44,82%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 5333421€ 13053077 € 77196,56 € 7719656 € 40,86%
65 - Perdas por Imparidade -€ 883242€ 883242 € 8832426  0,00%
68 - Outros Gastos e Perdas 1002,67 € 434637 € 334370 € 334370€  23,07%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 99,24 € 230,00 € 130,76 € 130,76 € 43,15%

Total de gastos ; | 74052597€  170330942€ 962 783,45 € 96278345€  43,48%
71 - Vendas 7922,98€ 20 000,00 € 12077,02 € 12077,02€  39,61%
72 - Prestacdes de Servicos 86485042€ 173251734 € 867 66692€  B6766692€  49,92%
75 - Subsidios & Exploracéo / Reversdes 12124,86 € 428942€ - 7 835,44 € -€ 282,67%
76 - Reversdes 131551 € il 131551 € -€ :
77 - Ganhos em justo valor -€ -€ -€ -€ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 454566 € SR e e o€ 13456%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 46,58 € 174,99 € 128,41 € 128,41 € 26,62%

Total de rendimentos . 89080601€  1760359,92€ 86955391€  87987235€  50,60%

Resultado . 15028004€ 5705050 € | |

Com base no quadro acima, conclui-se que a PMUGEST, E.M., apresenta uma
execuc¢do de 50,60% ao nivel de rendimentos e uma execucdo de 43,48% do total de

gastos estimados em orcamento anual.

A PMUGEST, E.M. procura, de forma continua, realizar uma gest@o de otimizacdo dos
gastos de toda a estrutura nas diferentes dreas de negdcio, o que tem permitido

obter um elevado grau de eficiéncia.
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

2. Investimento

A PMUGEST, E.M. pauta-se por identificar sempre as oportunidades de investimento
em que seja expectdvel obter uma maior eficiéncia nas prestagdes de servicos, bem
como o respetivo retorno financeiro que justifique a aplica¢do de recursos. Desta
forma, considerando que o Municipio de Pombal optou por avangar com uma
candidatura no dmbito da comunidade intermunicipal para iniciar com o projeto de
recolha dos Bioresiduos. Considerando as quantidades recolhidas, ndo se perspetiva
que o Municipio proceda a delegagdo desta competéncia a curto prazo. Desta

forma, o investimento para a aquisicdo de um camidio de recolha ndo se ird realizar.

De referir que a grande reparacdo do veiculo Desobstrutor foi realizada com a
subcontratacdo da prestacdo de servicos de mecdnica, o que permitiu reduzir

significativamente o valor de investimento inicialmente previsto.

Durante o 2° trimestre de 2024, a PMUGEST, E.M. avancou com a aquisicdo de 2
contentores metdlicos de 15m3 para substituicdo direta de contentores em fim de
vida 0til.

Também neste periodo, foram adquiridos um conjunto de setas direcionais para a
drea de Publicidade. O investimento na nova estrutura 10x5 ainda ndo foi
concretizado na medida em que o processo de licenciamento se encontra pendente

de deferimento.

Investimento Realizado 2024

.

Estacionamento 45000 € -€
Geral 1245 € 1245 €
Servi¢os Urbanos 270 000 € | 10 000 € 10 000 €
Servicos Agroflorestais 51000 € -G
Publicidade 30000 € 456 € : 456 €
Servicos Administrativos | ‘ -€
Tewl - 396000€! | 145€] 104584 11701 €

Até ao final do presente ano, a PMUGEST, E.M. pretende avangar com os

investimentos em equipamentos na darea do Estacionamento e nos Servigos

Agroflorestais. o } -
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

3.

Principais Indicadores

Indicadores 1° Semestre 30.06.2024

Demonstrag¢do da Posi¢do Financeira

Capital Proprio

Ativo Total

Passivo

Investimentos

Autonomia Financeira (%) (CP / Ativo)

Liquidez Geral (Ativo Corrente / Passivo |
Corrente)

~Conta de Exploragéo

EBITDA (Resultado antes das
depreciagdes)

Resultados liquidos

Recursos Humanos
N.° médio de colaboradores no 1°S
(exceto as baixas prolongadas)

Volume de negdcios

30.06.2023 Var. (%)

No final do 1° semestre de 2024 a Autonomia Financeira é de 81,25%, o Ativo

ascende a 1,531M€ e o Capital Préprio e Passivo rondam os 1,244M€ e os 0,287M€

respetivamente.

A diminui¢do do Passivo resultou pelo Facto de, ao longo de 2023, a PMUGEST, E.M.

ter avangado com a regulariza¢do do Regime de Capitacdo, tendo realizado o Ultimo

pagamento no final do ano. Atualmente,

ndo existe qualquer valor em atraso,

estando a situac@o devidamente normalizada.

O Resultado Liquido do Periodo regista um aumento de 28 193,91€ (23,09%) face ao

2° Trimestre de 2023, atingindo os 150 280,04%€.

Emy
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EXECUCAO ORGCAMENTAL - 2° T 2024

Autonomia Financeira - Quadriénio 2021-2024
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A autonomia financeira apresenta um comportamento tendencialmente crescente,

demonstrando que a PMUGEST, E.M. estd, ao longo do tempo, a melhorar a sua

capacidade de gerar recursos préprios (por meio de receitas operacionais) para

financiar as suas atividades e investimentos.

EBITDA - Quadriénio 2021-2024

250 000 €
17987 € 227 448 €
200 000 € /%3
)
7
151971 € /{/,;,,{/;» ;
G :
150 000 € f/'/fzz»%%?’}?,g 7 :
124124 € %f%//ﬁ%@éﬁ/&g@ « ;
) i 7 7
r’/,* // 7, //;//2{/,/«?///{,{{/’ /f T % i
U sy O O N 0 3
Ny " VW sy
W Wl :
. Y @@
7% i
50000€ (77072027 //;ﬂ%/f/://w'/«,{f/«;ém i f//’;';//’c/éyzi'/%// G
g & 6.oo9on9owBnBnn oBoBooBo.. <~
B //// i G 7 ,%{ %
¢ Wi i s i i
T T . TR S TN N
A A G T VA A N S S SO )

Os resultados apresentam oscilagdes considerdveis, demonstrando que a PMUGEST,

E.M. enfrenta desafios ciclicos em cada trimestre. Periodicamente, sdo realizadas

andlises por forma a considerar quais os fatores externos (e.g. condi¢des

meteoroldgicas) e internos (e.g. férias) que influenciam estas variagdes, permitindo

gﬂ!ﬂ.l!
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024
desenvolver estratégias para que os trabalhos operacionais tenham uma tendéncia

mais estdvel.
Evolucao do Volume de Negdcios
875 000 € 872773 €
870000 € %
—_—

865 000 € 861 832 £

860 000 € =

855 000 €

850000 € e —
= 845172 € =

845 000 € == =

840 000 € = e
p—————————— E

835000 € = | —
| ———— | = | —— |

830 000 € | —=——— | | = | | == |
1252022 1252023 1252024

Mesmo verificada o redugdo do Volume de Negdcios do 1° semestre de 2023, a
Linha de Tendéncia apresentada permite compreender que a trajetéria demonstra,
em termos médios, um comportamento crescente naquilo que séo as Vendas e

Prestagdes de Servicos da PMUGEST, E.M..

Volume de Negécios por trabalhador(a)

16 600,00 € 16 467,42 €

16 400,00 € =——
==——

16 200,00 € —_—
E—
e

16 000,00 € B
=——

15 800,00 € =
EeEe——

15 600,00 €

15 366,76 €
15 400,00 € EeEe———

— —
15 200,00 €
14 800,00 € —— , , ="
12 Sem 2023 12 Sem 2024
No decurso do 1° Semestre de 2024, apesar da PMUGEST, E.M. deter ao seu dispor,
em termos médios, menos dois colaboradores face a 2023, regista-se uma melhoria

na eficiéncia dos servicos prestados através do aumento o Volume de Negécios por

colaborador, em 1100,66%.
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

4, Situagdo Econémica

Quadro 1 - Prestagdo de servicos por atividade

; e Vendas e Prestacdo de Servicos
Areas de Atividade
30.06.2024 30.06.2023 Var. (%)

Servicos Urbanos 470 165,25 € 423 562,28 € 46 602,97 € 11,00%
Servicos Florestais 138 211,85 € 141 783,47 € - 357162 € -2,52%
Estacionamento 7 116 295,53 € 108 407,12 € 7 888,41 € 7,28%
Publicidade 106 690,31 € 126 605,01 € - 19914,70 € -15,73%
Bodo 41410,46 € 41753,00 € - 34254 € -0,82%
Coffee break ) 3 061,10 € = 306110 € -100%
Total 87277340 € 845171,98 £ | 27 601,42 € 3,16%

Servicos Urbanos

A variagdo de 11% apresentada deveu-se essencialmente por, no periodo homélogo,
o equipamento afeto d lavagem e desinfe¢do dos RSU's ter estado em manutencdo
por um largo periodo. Este fator resultou, em 2024, num acréscimo de faturagdo em

cerca de 32 628€ quando comparado com igual periodo em 2023.
Servigos Agroflorestais

O 1° Semestre de 2024 foi marcado por vdrias condicionantes atmosféricas que ndo
permitiram realizar os pedidos de servicos que salvaguardassem o sua boad
prestacdo, tanto co nivel da seguranga dos recursos humanos como dos
equipamentos. A PMUGEST, E.M. realiza um planeamento rigoroso ao nivel dos

servicos, que permite uma eficiente gestdo de Recursos Técnicos e Humanos.
Estacionamento

Em 2024, a PMUGEST, E.M. verificou um aumento de pagamentos voluntdrios por
partes dos utilizadores, demonstrando que estes estdo conscientes das infracdes

cometidas.

A PMUGEST, E.M. continuard, na sua atividade, a sensibilizar para o bom
cumprimento do Regulamento de Estacionamento tendo, inclusive, celebrado um

contrato com a entidade EasyPark por forma a aumentar o niUmero de solugdes de

pagamento digitais disponiveis para os utilizadores. ‘/;/,__4;
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EXFCUGCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

Publicidade

Este setor registou uma descida, em termos médios, da taxa de ocupacdo dos varios
tipos de estruturas existentes (MUPIS, Estddio, LED, Outdoors Estdticos e Digital). A
atual conjuntura econdmica nacional tem obrigado a que ds empresdas naciondis e
também locais sejam mais contidas nos seus investimentos, tendo essas decisdes se

refletido negativamente nesta drea de negdcio que é a publicidade.

Quadro 2 - Estrutura de Rendimentos

Estrutura de Rendimentos 195 2024 195 2023 Var. (%)

71 - Vendas

72 - Prestacgdo de Servicos
75 - Subsidios a exploragéo
76 - Reversdes

77 - Justo Valor

78 - Outros Rendimentos
79 - Juros, Dividendos e outros rendimentos

Subsidio & exploracéo

A variacdo apresentada resulta na reclassificacdo contabilistica do Contrato
Programa em vigor. Este item, anteriormente classificado na rubrica 72, foi

reconsiderada para a rubrica 75.
Reversdes

No decurso do 1° semestre de 2024, a PMUGEST, E.M. obteve uma menor cobranca
de dividas de clientes considerados de cobranga dificil face a igual periodo

homologo.
Qutros Rendimentos

A PMUGEST, E.M. continua a identificar os bens e equipamentos considerados em fim
de vida Util para a sua atividade profissional, alienando-os. Quando comparado com
o periodo homodlogo, a receita obtida foi inferior devido & diferente tipologia de

equipamentos (com menor valor comercial) das vendas realizadas.

A PMUGEST, E.M. considera estratégica esta acdo por forma a renovar os bens e

recursos disponiveis para uma melhor prestacdo de servico.
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

Quadro 3 - Estrutura de Gastos
s s Vo o o))

61 - CMVMC
62 - FSE

43 - Gastos Com o pessoal

64 - Amortizagdes do Exercicio
48 - Outros Gastos

69 - Gastos de financiamento

Uma gestéo eficaz dos custos na PMUGEST, E.M. traduz-se na capacidade continua

de controlar, monitorizar e reduzir os custos operacionais de forma a maximizar a

eficiéncia e a rentabilidade, sem comprometer a qualidade dos servicos prestados.

Implementar politicas rigorosas de controlo de despesas, como aprovacdo prévia
para compras e revisdes periddicas de contratos com fornecedores, garantindo que

cada euro investido tenha justificacdo e traz Valor para a empresa.

Este tipo de gestdo envolve um equilibrio entre a redugdo de despesas e a
manutencdo da qualidade e da competitividade, permitindo & PMUGEST, E.M. operar

nos seus mercados de forma mais eficiente e rentdvel.

&m 11/1




EXECUCAO ORCAMENTAL - 20 T 2024

5. Demonstrac¢do de Resultados

' ' Penodos
RENDIMENTOS E GASTOS Var. Absoluta Var.(%)
06 2024 062023

Vendas e servigcos prestados

Subsidios & exploragdo
- Custos das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidode de dividas a receber (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor

QOutros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiomentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
- Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo '

Resultado liquido do periodo

No periodo em andlise, o Resultado Liquido obtido foi de 150 280,04£€. De salientar
que este valor foi impactado pela atividade do BODO em cerca de 37 348,92€,

sendo que qualquer resultado positivo desta atividade serd entregue ao Municipio

de Pombal.
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 2° T 2024

6. Balanco

, , 062024 12.2023 Var. Absoluta ! Var. (%)

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Goodwill

Ativos Intangiveis

Qutros investimentos financeiros

Ativo Corrente

Inventdrios

Clientes

Estado e outros entes pUblicos
Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depositos bancdrios

Capital préprio
Capital Subscrito
Reservas Legais
Resultados Transitados

Outras variagBes no capital préprio

Resultado liquido do periodo

Passivo

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras dividas a pagar

Diferi

gﬂm 13/1%
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