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EXECUCAO ORCAMENTAL - 3T 2023

Consideragoes Gerais

Tendo em conta a alinea i) do nimero 1 do artigo 44° do Decreto-Lei n® 133/2013 de
outubro e os seus estatutos da PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo,
EM, sdo apresentados os documentos de execucdo orcamental relativos co 3°
trimestre de 2023, com vista a informar o Org@o Executivo do Municipio de Pombal
da informacdo intercalar que permite avaliar a evolugdo da atividade e dos

resultados da PMUGEST E.M..

Pombal, 25 de outubro de 2023.

O Presidente do Conselho de Administracdo

JoGo Manuel Vieira Cordeiro

A Administry ra Executiva

e \o
Ana Cristina Jorge\Gongalves

A Administhadora ndo Executiva

N

Susa abel dds Santos Gongalves
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 3T 2023

1. Execucdo Or¢camental

Quadro 1 - Execug¢do Orcamental

T 3 Real Orcamento beviohed —
otal 3° Trimestre s Zany Vs % .

Or¢amento | Executar |execugdo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 7 005 € 16212 € 9207 € 9207 € 43%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 311282 € 526 238 € 214957 € 214957 € 59%
63 - Gastos com o Pessoal 768 890 € 1041806 € 272915€  272915€ 74%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacéo 73786 € 140 851 € 67 065 € 67 065 € 52%

! 65 - Perdas por Imparidade = £ 5421€ 5421€ 5421€ 0%
48 - Outros Gastos e Perdas 3584 € 4320 € 736 € 736 € 83%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

_v 261€ o0 = o0
€| 1735109€| 5/0492€| 570492€|

67% |
10 000 € - 223 € 0€ 102%

27%

- 71-Vendas
72 - Prestagdes de Servigos 1255274 € 1789108 € 533834€ 533834¢ 70%
75 - Subsidios & Explorag&o 3205¢€ 21543 € 18338 € 18338 € 15%
. 76 - Reversdes 5293 € = S 5293 € = =
- 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 24 578 € 3148€ -  21430%€ O& . 781%
79 - Juros, Dividendos e Outros

| 1298648€| 1823954€| 525307€
| 134030€|

ST

Analisando o quadro acima, conclui-se que a PMUGEST, E.M. apresenta uma
execucdo de 71% ao nivel dos rendimentos e uma execucdo de 67% no que diz
respeito aos gastos estimados, refletindo o empenho de todos no controlo de custos

e na sustentabilidade econdmica.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos é a que apresenta maior execu¢do
explicada pela venda de equipamentos do Café Concerto e pela transferéncia da
marca, sendo que estes rendimentos ndo tinham sido previstos em sede de

Orcamento.

Também a rubrica das Vendas regista um incremento favordvel que estd
correlacionado, com uma venda superior ao previsto de material gréfico aos clientes

de publicidade.

A rubrica Subsidios & Explora¢do apresenta uma menor taxa de execugdo,
desencadeada pelo facto de se ter planeado 3 candidaturas de estdgios
profissionais a decorrer no presente exercicio, situag¢do que ndo se verificou até ao

momento pela auséncia de candidatos elegiveis.

gﬂ!!ll!

Rendimentos 75€ 155:€ 80 € 80 € 49%

552252€|  71%
_ 83845€|  45185€ | 45185€|  151%
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Aquando a elaboracdo do Orcamento a Administracdo teve uma visdo menos

otimista em relacdo ao recebimento de dividas de clientes j& consideradas
incobrdveis, ndo aprovisionando qualquer verba para o rubrica Reversdes. Contudo,
durante o exercicio em analise, a realizacdo de diligéncias consideradas adequadas
juntos dos mesmos, verificou-se mais eficiente e assertiva, permitindo a PMUGEST,
E.M. reaver o valor de 5 293€ de dividas de clientes. Esta situacdo explica o desvio e

a execucdo da rubrica Reversdes face ao Orcamento.

Ao nivel dos gastos, a rubrica Perdas por Imparidade ndo apresenta qualquer
execucdo a data, devido ao facto de o processo de andlise e constituicdo e/ou
reforco de imparidade de dividas de clientes ocorrer apenas no final de cada

axercicio econdmico.

Em relacdo aos restantes gastos, € notdrio que a PMUGEST, EM. mantém uma
execucdio equilibrada tendo uma tendéncia para uma reducdo face ao

Orcamentado.

2. Investimento

No final do 3° trimestre de 2023, a PMUGEST, E. M. apresenta uma execucdo de
39,09% ao nivel do investimento face ao Plano de Atividades e Or¢camento aprovado
para o presente exercicio, sendo que, neste periodo, se destaca o investimento no
veiculo com plataforma elevatéria, equipamento com especial importéncia para a
atividade da publicidade, e também co investimento concretizado na drea dos

Servi¢cos Urbanos (melhorias no sistema de lavagem de contentores).

Considerando a alteragdo da estratégia do Municipio relativa & drea dos Servigos
Urbanos e a consequente diminuigdo da necessidade de investimento neste sector
de atividade, o Conselho de Administracdo para fazer face aos diversos problemas
operacionais verificados, ao longo dos Ultimos dois anos, no veiculo com plataforma
elevatdria utilizado essencialmente na drea de publicidade e nos servicos de limpeza
em altura (ex.: podas de drvores, limpeza de caleiras, vidros, etc..), decidiu investir na
aquisicdo de um novo veiculo com plataforma elevatdria que ndo constava no
Planos de Atividades e Orgcamento de 2023. Os principais objetivos deste

investimento sdo proporcionar melhores condi¢des de trabalho e de seguranca ao
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operador, reduzir o tempo de inoperacionalidade por avaria e aumentar a eficiéncia

nos servigos prestados nas diferentes dreas onde é utilizado.

De referir que no Plano de Atividades para 2023, foi previsto um investimento no
valor global de 298 500€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, sendo
que 84% deste estava associado a diversifica¢do de servigos a prestar ao Municipio
de Pombal na drea da recolha de residuos, sendo que a data de hoje é j& evidente
que o investimento nestes equipamentos ndo serd concretizado por alteracdo de

estratégia do acionista.

Quadro 2 - Investimento Realizado 2023

: Previsional P S o
Investimento (PAO 2023) 1° Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre
Estacionamento 10 000,00 € - €
Servigos Urbanos 250 000,00 € 27 255,95 € 4 990,00 € 3224595 €
Servigos Agroflorestais 6 500,00 € ST7770%€ 577701 €

Publicidade , 32 000,00 € 4 406,40 € 74 250,00 € 78 656,40 €

SEIEEG6
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3. Principais Indicadores

Quadro 3 - Indicadores 2023

Demonstragéo da Posicdo Financeira
Capital Proprio

Ativo Total

Passivo

Investimentos ,

Autonomia Financeira (%)

Liquidez Geral

Conta de Explomcﬁo

30.09.2023

= 368262€
116679 €

30.09.2022

989 633 €
- 1363628€

Variacdo
Absoluta

| 138748¢€

Var.
(%)

133015€

- 373995€
114275€

5733€ 2

. 2404¢€

7539%

7257%

- 282pp

255

268

o

EBITA  134030€ 97959€  36071€ 3%
Resultados liquidos  134030¢€ 97959 €  36071€ 3%
Recursos Humanos -
' N.° de colaboradores em termos médios
| entre janeiro a setembro (exceto as baixas , :
perlongadas) 5 66 7%
Volume de negécios 1265496 € 1297 116€ - 3161940€ 2%
Récio (VN/n.° trabalhadores) 23 009,03 € 19 653,27 € 335576€ 7%

No final do 3° Trimestre de 2023 a agutonomia financeira é de 75%, o ativo dascende a
1496 643€ e o capital proprio e passivo rondam 1128 381 € e 368 262¢€

respetivamente.

A PMUGEST, E.M. reforcou, ao longo do 3° Trimestre, em 2,82 p.p a Autonomia

Financeira demonstrando uma reduzida dependéncia face aos capitais alheios.

O Resultado Liquido do Periodo regista um aumento de 36 071€ (+37%), face ao 3°

Trimestre de 2022, perfazendo o valor de 134 030€.

No decurso do 3° Trimestre de 2023, regista-se um aumento na eficiéncia dos
servicos prestados através do aumento do rdcio do Volume de Negbécios por

colaborador em 3 356€ (+17%).

éﬁéﬂﬁ
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4. Situacdo Econdémica

Quadro 4 - Prestacdo de servicos por atividade

Vendas e Prestacdo de Servicos

as ém'dade 30.09.2023 i 50,09:2022 L
Servigos Urbanos 638 031 € 718576 € - 80 545 € -11%
Servicos Florestais 198132 € 187 908 € 10224 € 5%
Estacionamento 170156 € 159 368 € 10788 € 7%
Publicidade 180206 € 153533 € 26 674 € 7%
Coffee Break 3061€ 6187 €. - 3126 € -51%
Bodo 75910 € 70 854 € 5056 € 7%
Geral -€. 690€ - 690 € -100%

Os Servicos Urbanos registaram, no 3° Trimestre, uma reducdo da faturacdo na

ordem dos 11%, justificada pela redugdo de servicos de limpeza nos edificios
municipais e da auséncia do servigo de lavagem de contentores no primeiro trimestre

que, naturalmente, condiciona a prestacdo do servico em 2023.

Os Servicos Agroflorestais registam um aumento de faturac@o na ordem dos 5%,
fruto dos trabalhos de limpeza desenvolvidos na Mata Nacional do Urso para a
Associac@o de Produtores Florestais de Ansido, da limpeza de dreas de cedéncia e
equipamentos publicos para o Municipio de Pombal e cos servicos de limpeza de

terrenos a clientes particulares.

Na drea de Estacionamento assiste-se a um incremento de 7% face ao 3°Trimestre
de 2022, sendo notdrio que a disponibilizagdio de novas formas de pagamento,
aplicacd@o VIA VERDE e/ou referéncia Multibanco, tém contribuido para alavancar a

receita do Estacionamento de Duracdo Limitada & superficie.

A drea de Publicidade regista um maior crescimento face ao periodo homdlogo
atingindo um aumento de 17%. Este indicador resulta, ndo sé do empenho da equipa
comercial, mas também fruto dos investimentos realizados neste setor de atividade,

permitindo alavancar as vendas e conquistar novos clientes.

A receita associada ¢ prestagdo de servicos no dmbito da organizacdo das Festas

do Bodo regista um crescimento na ordem dos 7%, face ao periodo homdlogo.

(Q‘Wﬁg



EXECUCAO ORCAMENTAL - 3T 2023

Considerando a formalizacdo da concess@o do espaco do Café Concerto a uma

entidade privada, as receitas provenientes da realizagdio de Coffee Breaks
diminuiram no 3° Trimestre de 2023 em cerca de 51% comparativamente com o

mesmo periodo de 2022.

Quadro 5 - Estrutura de Rendimentos

', | Voriocio | '
9 {0}
3 T 2023 7 32 T 2Q22 | Absolute Var. (%)

71- Vendas 10223 € 12945€ - 2723 € -21%

72- Prestacdo de Servicos 1255274 € 1284171€ - 28 897 € -2%
75- Subsidios & exploracdo 3205¢ 9481€ - 6276 € -66%
76 - Reversdes de dividas de clientes 5293 € 3137 € 2156 € 69%
78- Qutros Rendimentos 24578 € 21900 € 2678 € 12%
79- Juros, Dividendos e outros rendimentos 75¢€ 96€ - PARS -21%

A PMUGEST, E.M,, no 3° Trimestre, regista uma diminui¢do de 33 082€ do nivel global

de Rendimentos face a 2022 devido a diminuicdo das Vendas, & reducdo da
Prestacdio de Servicos na drea de Servicos Urbanos, d reducdo do nivel de Subsidios

a Exploracdo e da diminui¢cdo dos Juros, Dividendos e Outros Rendimentos.

Ao nivel das Vendas, verificou-se uma diminui¢do no valor de 2 723€ face a igual
periodo homdlogo, correlacionado com o facto de os clientes da drea da
Publicidade ndo recorrerem de forma tdo incisiva aos nossos servicos de produgdo

gréfica, adquirindo apenas o aluguer das estruturas da PMUGEST, E.M..

Em relac@o & variacdo registada na Prestagdo de Servigos ver adicionalmente os

esclarecimentos do Quadro 4 - Prestacdo de servicos por atividade.

Ao nivel dos Subsidios & Exploragdo, verificou-se uma diminui¢cdo no valor de 6 276€
face a igual periodo homdlogo, explicado pelo facto de, em 2022, a PMUGEST, E.M.
ter em curso a medida Convert+ e um posto de trabalho apoiado pelo IEFP. Em 2023

e até & data, apenas se registou um posto de trabalho apoiado pelo IEFP.

A rubrica Reversdes de Dividas de Clientes apresenta uma subida de 2 156€ face ao
periodo homélogo, devido ao esforgo desenvolvido para o recebimento de diversos
montantes em divida de clientes sobre os quais j& tinham sido constituidas

imparidades.
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A rubrica Outros Rendimentos, apresenta um incremento face a igual periodo, no
valor de 2 678€. Tal como ocorreu no exercicio de 2022, a PMUGEST, E.M., no decurso
de 2023, voltou a redlizar processos de alienacdo de equipamentos, marca e

logotipo.

Quadro é - Estrutura de Gastos

Variacéo

Var. (%)

Absoluta
61 - CMVMC k 7005€ 10774 € - 3769 € -35%
62 - FSE 311282 € 334 921 € - 23 640 € -7%
63 - Gastos Com o pessoal 768 890 € 834982€ - 66092¢€ -8%
64 - Amortizacdes do Exercicio 73786 € 47 261 € 26 525 € 56%
68 - Outros Gastos 3584 € 5518€ - 1935 € -35%
69 - Gastos de financiamento 71€ 313€ - 242 € 77%

A PMUGEST, E.M,, no 3.° Trimestre, atingiu uma diminuicdo de 69 152€ ao nivel do

global de gastos, sendo a rubrica de Gastos com o Pessoadl a que mais contribuiu
para essa reducdo. A reducdo sentida é consequéncia da diminuicdo do nUmero de
colaboradores (em termos médios, menos 11 face a 2022) que permitiu reduzir o
impacto expectdvel dos vdrios aumentos salariais registados no primeiro trimestre e
de todos os custos com pessoal associados a esta rubrica (indeminizagdes, seguros

de acidentes de trabalho, fardamento/EPIS, horas extra, etc.).

A diminuico de 35% da rubrica de Custos das Mercadorias Vendidas estd
diretamente ligada ao decréscimo de vendas de mercadorias (fornecimento de

material impresso) verificado no periodo em andlise na drea da Publicidade.

Ao nivel da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, regista-se uma diminui¢do
da despesa de 23 640€ devido, na sua maioria, ¢ redu¢do dos gastos em
Conservacdo e Reparacdo e & diminui¢o do preco dos combustiveis, sendo de
salientar que, neste trimestre em andlise, j& se regista uma tendéncia de subida do

preco médio dos combustiveis.

Na rubrica das Deprecia¢des do Exercicio verifica-se um aumento de 26 525€
estando diretamente associado ao nivel de investimento elevado realizado em 2023

e nos Ultimos periodos econdmicos.

Emy
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5. Demonstracdo de Resultados

Rendimentos e Gastos

09.2023

Periodos

|

Wj Absoluta

Vendas e servicos prestados
- Subsidios & explorag&o
~Gastos com o pessoal

- Qutros rendimentos

- Outros gastos

1265496 1297116
3205 9 481
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (7 005) (10774)
Fornecimentos e servicos externos (311282  (334921)
(768 890) (834 982)
 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 5293 3137
' 24 653 21996
@3 655) (5 831)
| ErEEEEREseSE S
: Gostos/reversoes de deprecmcoo ede omortlzocoo (73786) , ,’(47 261)
e T
Juros e rendlmentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados o .
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 134030 97959
lmposto sobre o rendimento do penodo - - -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 134030

No periodo em andlise, o Resultado Liquido é de 134 030%€.

(31619)
6 276)
(3769

(23 640)
(66 092)
2156
2657
Q177)

62595

26525
36071

36071

2%
66%
-35%

7%

8%

69%

12%

37%

43%
56%
37%

37%

o

O crescimento de 37% no Resultado Liquido face a igual periodo homologo resulta

de uma gestdo eficiente e coerente dos recursos técnicos e humanos disponiveis, na

medida em que, com menos recursos humanos e equipamentos com menor tempo de

paragem, foi possivel faturar o suficiente para melhorar de uma forma evidente o

rdcio por colaborador, o que leva a acreditar que, se a mdo-de-obra disponivel fosse

similar a 2022, a PMUGEST, E.M. apresentaria um nivel de faturagdo muito superior

ao atual.

A conjugacéo de um modelo de gestdo de contencdo e reducdo de gastos, com um

reforco de investimento em novos equipamentos mais eficientes, foi possivel ¢

PMUGEST, E.M. alcancar um incremento no Resultado Liquido do Exercicio em termos

absolutos de 36 071€ do face ao periodo homdlogo.
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6. Balanco

- Ativo ndo corrente ,
Ativos fixos tangiveis : 540 769 € : ; 497 497€ . 43272¢ L 9%
Goodwill .. 335 45006 . 115e -25%
Ativos Intangiveis . o78¢€ 1110€ 832 € . 75%
Outros investimentos financeiros C 12139 € 13 493 € . 1354 € -10%

556561€ 516600 € 39 961 € 8%

Ativo Corrente : , : , :
Inventdrios 266€ . 306€ - 40€
Clientes . 3155/9¢€ 1547191€  161388€

Estado e outros entes publicos . 20259€ L de vowe
~ Outros créditos a receber .  59112€  8OI5€
 Diferimentos . ;e 3398BE - 11249€

Caixa e depésitos bancdrios . 514T13€  550027€ - 35914€
. 940082¢€ 797951€  142131¢€

. Capital préprio ; ~ S
- Capital Subscrito . 35000 325 000€

 Reservas Legais . e

 Resultados Transitados . slosme  s184E  92410€

- Outras variagdes no capital proprio . . 1758¢ ‘-‘ . 1758¢€ , ‘0€'  ‘
Resultado Liquido do Periodo | 134030€  102678€  maIse

Passivo - , ; . ;
_‘Fornecedores ; ) 080€. 54.& - 67497€
~ Estado e outros entes pubhcos - L 5367 £ - - 18 922€

 Outras dividas a pagar

&mu 12/13
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