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SUMARIO EXECUTIVO

O Conselho de Administracdo da PMUGEST, E.M., em cumprimento da alinea h) do
n°1 do Artigo 15° dos Estatutos da Empresa e do disposto na Lei n.° 50/2012 de 31
de agosto, apresenta o Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2024. O
documento contém os elementos considerados mais pertinentes para perspetivar a
evolucdo da atividade da empresa em 2024.

Mantém-se como objetivos estratégicos da PMUGEST, E.M., a boa execucdo das
competéncias que lhe estdo delegadas assegurando a exceléncia da prestacdo de
servico publico na drea da limpeza urbana e agroflorestal, bem como, na gestdo e
manutencdo do estacionamento de duragdo limitada e gestdo, exploracdo e manu-
tencdo de estruturas publicitdrias.

No dmbito da prestacdo das diferentes atividades, destacam-se as seguintes pre-
Missas:

a) Contribuir para a redug¢do do risco de incéndio através da prestacdo de ser-
vicos de limpeza florestal de forma preventiva;

b) Promover a sustentabilidade ambiental do concelho com o desenvolvimento
da atividade de recolha e transporte de residuos ndo perigosos;

c) Assegurar o bem-estar da comunidade e garantir os servicos de limpeza ur-
banag;

d) Contribuir para a boa utilizacdo do espaco publico garantindo que as estru-
turas publicitdrias cumprem os requisitos determinados pelo regulamento mu-
nicipal;

e) Assegurar a gestdo e manutencdo do estacionamento de durac¢do limitada,
garantindo o cumprimento das normas;

f) Inovar nas solucdes e investir na modernizacdo de equipamentos;
g) Otimizar os recursos afetos & atividade;
h) Valorizar e reconhecer o Capital Humano;

i) Potenciar a sustentabilidade econdmico-financeira.

O Plano de Atividades e Orcamento conjuga a estratégia da Administragdo com as
orientacdes emanadas pelo Acionista para o ano de 2024, sintetizando-se neste do-
cumento as diferentes acdes a desenvolver assentes na premissa da consolidacdo
da atividade e crescimento sustentado.
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CARACTERIZACAO
DA EMPRESA

A PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., é uma empresa local de
natureza municipal detida pelo Municipio de Pombal, sendo uma pessoa coletiva de
direito privado, dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa, fi-
nanceira e patrimonial. E, predominantemente, prestadora de servicos, tendo em
2023 uma equipa de 55 colaboradores. A PMUGEST, E.M. desenvolve um conjunto de
servigos no dmbito do protocolo de competéncias delegadas pelo Municipio de Pom-

bal e que se encontram devidamente enquadradas nos seus Estatutos.

A PMUGEST, E.M. é uma empresa de referéncia do setor local, com uma oferta de
servicos diversificada sendo j& reconhecida no territério pela qualidade dos servicos

que presta, ndo sé aos clientes particulares como também as entidades publicas.
Destacam-se como principais linhas de orientacdo:

e Promover a exceléncia na organizagdo;

e Responder de forma eficiente ds necessidades dos clientes;

e Melhorar a qualidade dos servicos prestados;

o Potenciar os recursos existentes e rentabilizar os equipamentos;

e Promover a sustentabilidade ambiental do territério.
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VISAO, MISSAO
E VALORES

@ MISSAO

Desenvolver com qualidade e eficiéncia
a prestacgdo de servicos de manutencdo
urbana, gestdo de residuos, limpeza
florestal, gestdo de estacionamento e
publicidade garantindo a
sustentabilidade econémica e ambiental
de toda a atividade da empresa.

INDEPENDENCIA

VALORES

VISAO
I'd 1 ~

Ser reconhecida como uma empresa
municipal de referéncia pela prestacdo
de servicos de exceléncia ao setor
publico e privado.

2R

EXCELENCIA

A

COOPERACAD

SUSTENTABILIDADE

gll!!,l!!
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1. PLANO DE
ATIVIDADES

1.1. Aspetos Gerais

O Plano de Atividades e Orcamento apresenta os recursos humanos, técnicos e fi-
nanceiros necessarios para executar de uma forma sustentdvel e eficaz as atividades
a desenvolver pela PMUGEST, E.M..

A proposta de valor assenta em 3 eixos estratégicos:

Um modelo de gestdo
baseado na transpa-
réncia, respeitando os
normativos legais em
vigor como suporte as
decisdes de gestdo;

Os constrangimentos serdo assumidos como oportunidades de melhoria tendo em
vista o cumprimento dos objetivos da PMUGEST, E.M., honrando os valores e respei-
tando a missdo da empresa.

gll!!!!!
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1.2. Servi¢os Urbanos

Manutencdo de ruas -Limpeza de Ruas, arruamentos e pas-
seios de Loteamentos, Urbaniza¢des e Parques Industriais

O servico de limpeza é realizado para o Municipio de Pombal recorrendo a meios
mecdnicos (rogador, soprador e varredora) e manuais (raspagem). Acresce a este
servico de limpeza, a limpeza mecdanica em dreas de cedéncia municipais que habi-
tualmente é assegurado com tratores, minigiratéria e rogadora, bem como meios ma-
nuais.

Nos Ultimos anos, os servicos de varredura mecdnica tinham sido prestados em ex-
clusivo ao Municipio de Pombal e essencialmente nas zonas periféricas da cidade de
Pombal.

Com o investimento realizado em 2022 em duas Varredoras Mecdénicas, a PMUGEST,
E.M., alargou a oferta do servico de varredura a clientes empresariais e a outras en-
tidades publicas, sendo que, em 2024, se pretende aumentar e consolidar a presta-
cdo de servicos a novos clientes.

Vazamento de Fossas

O servico de vazamento de fossas é prestado a clientes particulares sem ligacdo &
rede de saneamento no dmbito de um Contrato-Programa com o Municipio de Pom-
bal, onde o Municipio comparticipa parte do custo do servico. O servico é ainda efe-
tuado a outros clientes privados (particulares ou empresas) que tém saneamento
pUblico e fossa séptica em simultédneo sendo, nestes casos, o servico pago na integra
pelo cliente. Dada a especificidade do servico, esta € a Unica drea de atividade na
limpeza urbana onde se presta servico apenas a clientes particulares, empresas e
IPSS e em 2022 representou cerca de 1187 vazamentos. Destes 1187 servicos 26% fo-
ram prestados a clientes sem saneamento bdsico.

Considerando que o contrato-programa ndo é revisto desde da sua entrada em vigor
em 2013, que o valor praticado estd desajustado aos custos efetivos da PMUGEST,
E.M., e que 96% dos servicos sdo prestados a clientes sem saneamento urge que o
Municipio de Pombal desenvolva os procedimentos necessdrios para atualizar o do-
cumento e ressarcir a empresa das perdas associadas d prestacdo de servigo de
vazamento (m3) acima dos valores acordados.
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Considerando a perspetiva do aumento da taxa de cobertura de saneamento no
concelho de Pombal, é expectdvel que o nimero de servicos prestados com compar-
ticipagdo do Municipio de Pombal reduza nos préximos anos.

Desobstrucdo e limpeza de coletores

O servico de desobstrucdo, limpeza e manutencdo de fossas, tanques, coletores de
saneamento, coletores de pluviais, aquedutos, entre outros, é prestado ao Municipio
de Pombal, a clientes empresariais e particulares. Considerando que, em 2023, ndo
foi possivel concretizar a intervencdo no equipamento que permitird aumentar a suad
eficiéncia e a diminuicdo dos tempos de paragem por avaria, é expectdvel que em
2024 hajo uma reducdo da prestacdo do servigo por via do tempo de paragem para
a reparagdo do desobstrutor.

Caso o Municipio de Pombal considere que a PMUGEST, E.M. deverd manter a pres-
tacdo do servico de desobstrugdo com recurso a um equipamento de aluguer, o
preco a praticar terd que ser necessariamente alvo de revisdo, uma vez que a mar-
gem libertada por este servico ndo permite o aluguer sem a respetiva compensacdo.
Alids, os precos praticados pela empresa ao Municipio de Pombal encontram-se
muito abaixo dos valores pagos pela entidade pUblica quando esta recorre a outras
entidades privadas.

Lavagem e desinfe¢do de Contentores

O servico de lavagem e desinfecdo de contentores de RSU'S é prestado em exclusivo
ao Municipio de Pombal, em todo o concelho, abrangendo um universo de 3800 con-
tentores com uma frequéncia de lavagem de 3 vezes/ano.

Em 2023, a PMUGEST, E.M.. investiu na requalificacdo do sistema de lavagem do ve-
iculo e é agora visivel a melhoria na qualidade da lavagem.

Sendo designio do Municipio de Pombal aumentar a frequéncia da lavagem, a PMU-
GEST, E.M.., sempre que tem recursos humanos disponiveis reforca o nimero de lava-
gens/dia com recurso a dois turnos de trabalho.

Em 2024 e de acordo com as orientacdes do acionista, é expectdvel que a PMUGEST,
E.M. assegure também a lavagem dos contentores de biorresiduos, no dmbito do
Projeto Piloto de Recolha de Biorresiduos a iniciar, no final 2023, nos estabelecimen-
tos do canal Horeca.
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Este servico serd assegurado através de um investimento num sistema de lavagem
fixo que serd instalado nos armazéns municipais. De acordo com as necessidades
identificadas pelo Pelouro da Ecologia, Ambiente e A¢do Climdtica do Municipio, a
PMUGEST, E.M., deverd ficar com a incumbéncia de proceder & recolha, lavagem e
entrega de contentores nos estabelecimentos do canal Horeca aderentes ao servigo.

Recolha e transporte de Residuos em Contentor

O servico de recolha e transporte de residuos ndo perigosos (objetos volumosos fora
de uso depositados em contentores, residuos de construgéo e demolicdo - RCD’s -,
residuos de madeiras, residuos verdes e outros residuos ndo perigosos), é prestado
ao Municipio de Pombal e a clientes empresariais e particulares.

Salienta-se que a PMUGEST, E.M. disponibiliza ao Municipio de Pombal contentores
de 15m3 para o depdsito de residuos nos 14 Parques de Monstros do Concelho de
Pombal e 6 contentores de 7m3 para o depdsito de residuos Verdes na cidade de
Pombal. Além da cedéncia em regime de aluguer dos contentores, a PMUGEST, E.M.
assegura o transporte e o encaminhamento dos residuos para destinos devidamente
licenciados.

Considerando que os contentores de 15m3 e 7m3 se encontram em mau estado de
conservagdo, em 2023, a PMUGEST, E.M. iniciou o processo de reparacdo de alguns
equipamentos. Para 2024, prevé-se investir na aquisicdo de contentores novos, na
alienacdo de contentores em elevado estado de degradagdo e na requalificagdo de
alguns dos equipamentos.

it

O servico de limpeza de edificios € prestado praticamente em exclusivo ao Municipio
de Pombal no dmbito da contratacgdo In-House.

Limpeza de Edificios

A prestacdo do servico de limpeza de edificios a clientes privados nos mais variados
setores de atividade assenta, essencialmente, na presta¢do de servico de limpeza
mecanizado com recurso a lavadoras de pavimento.

Sendo expectdvel que o Municipio de Pombal a breve trecho mantenha a politica de
internaliza¢do do servico de limpeza de edificios municipais, a PMUGEST, E.M. estd
jd a estudar uma eventual alocag@o dos recursos a outras dreas de limpeza/manu-
tencdo e o refor¢co da presenca em entidades privadas.
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1.3. Servigos Agroflorestais

Servigcos Agroflorestais

Considerando o know-how da empresa e o potencial de crescimento da drea Agro-
florestal, este segmento de mercado é estratégico para a PMUGEST, E.M..

A seguir & drea dos Servicos Urbanos, esta é a atividade da empresa onde estdo
alocados mais recursos humanos, representando em termos de receitas cerca de 17%
no 1° semestre de 2023.

A PMUGEST, E.M. é hoje uma referéncia no territério pela qualidade dos servigos
prestados e, por esse facto, o aumento gradual do leque de novos clientes é fruto da
recomendacdo do servico pelos atuais clientes.

Em 2022 e 2023, a PMUGEST, E.M. foi a entidade escolhida pela Associagdo de Pro-
dutores Florestais de Ansido para limpar vdrios talhdes na Mata Nacional do Urso,
numa drea superior a 108 hectares, sendo expectdvel que em 2024 esta importante
parceria se consolide.

2023 foi o ano em que se potenciou a parceria com a Celpa, agora BIOND, e esta
parceria permitiv integrar o Projeto Melhor Floresta, financiado a 100% pelo PRR
onde a PMUGEST, E.M. procedeu, numa primeira fase, & limpeza de 30 hectares de
terreno florestal na freguesia de Almagreira, promovendo a rentabilidade florestal
dos proprietdrios e pugnando pela prevencdo e mitigagdo dos riscos de incéndio. O
projeto prevé até 2025 a limpeza de mais de 60 hectares.

Para 2024, a PMUGEST, E.M., pretende melhorar a capacidade de resposta ds ne-
cessidades do territério, continuar a renovar o parque de mdquinas e consolidar a
parceria com a BIOND, Associacdo de Produtores Florestais de Ansido, ICNF, entre
outros.

Neste segmento de negdcio a empresa presta servigos de:
e Limpeza de terrenos agricolas;
e Limpeza de terrenos florestais;
e Limpeza de faixas de gestdo de combustiveis;
e Limpeza de parques solares;
e Limpeza de linhas de dgua;
e Poda, corte e abate de drvores;

e Abertura de estradas e caminhos.
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1.4. Estacionamento

Servigos de Gestdo e Explora¢do de Estacionamento de Dura-
@ cdo Limitada

A PMUGEST, E.M. tem, sob sua tutela, a gestdo do estacionamento de duracdo limi-
tada na cidade de Pombal, através da gestdo e fiscalizacdo de lugares de estacio-
namento na via publica (422 lugares) e no Parque de Estacionamento Subterrdneo
na Praca Marqués de Pombal (61 lugares). Considerando a reduzida bolsa de esta-
cionamento na cidade de Pombal, a solucdio de estacionamento de duracdo limitada
revela-se fundamental para promover a rotatividade da ocupagdo e aumentar o ny-
mero de lugares disponiveis.

Com vista a promover a rotatividade e incrementar a capacidade de estaciona-
mento, a PMUGEST, E.M. propds ao Municipio avaliar a pertinéncia de criar novas
dreas de estacionamento de dura¢do limitada em zonas contiguas as atuais zonas
de estacionamento do Mercado dos Agricultores e da Avenida Biscarrosse.

Inaugurada a obra da Vdrzea e mais concretamente na zona frontal & estacdio de
Caminhos de Ferro, considera a PMUGEST, E.M. que o Municipio de Pombal deverd
ponderar a definicdo de uma nova zona de estacionamento de duracdo limitada de
forma a garantir a rotatividade de lugares e a possibilidade de parqueamento de
veiculos para carga e descarga de passageiros. Verifica-se frequentemente o par-
queamento de longa duragdo e os estacionamentos em segunda fila, o que poderd
ser minimizado através da proposta apresentada.

1.5. Publicidade

Servigos de Publicidade

A gestdo e explora¢do da fung¢do publicidade no concelho de Pombal estd delegada
na PMUGEST, E.M.. A empresa tem estruturas publicitdrias (sinalética direcional, out-
doors estdticos e digitais e mupi’s) nas principais zonas comerciais e industriais do
Concelho de Pombal.

Atualmente a PMUGEST, E.M. tem duas estruturas digitais na cidade de Pombal, uma
propria e outra em regime de parceria. A boa recetividade das estruturas digitais e
os reduzidos custos de produg¢do dos andncios para os clientes, levam & inten¢do de
substituir paulatinamente as antigas estruturas rotativas por digitais.
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De forma a dar resposta aos vdrios pedidos de clientes, em 2024, a PMUGEST, E.M.
pretende instalar uma estrutura outdoor 10x5m junto & Autoestrada AT.

E ainda designio da empresa manter a colaboracdo com as Juntas de Freguesias,
com intuito de reduzir a polui¢do publicitdria no concelho de Pombal, através da
identificac@o das estruturas que se encontram em situagdo ilegal, promovendo a re-
gulariza¢cdo e a boa utilizagdo do espaco publico.

Em 2024, a PMUGEST, E.M. prevé a exploracdo das seguintes estruturas publicitdrias:

e Mupi's: 78 faces - em comercializagdo 60, sendo que 18 faces se encontram
sobre gestdo do Municipio de Pombail;

e Qutdoors Estaticos: 42 faces;
o Publicidade Estdtica em Complexos Desportivos: 35 faces;

e Qutdoors Digitais 2 =12 spot’s x 2.

Acresce ao servico de aluguer de estruturas publicitdrias, a presta¢do do servico de
design grdfico institucional e promocional de campanhas on-line e off-line.

Coorganizagdo das Festas do Bodo

A PMUGEST, E.M,, integra a Comissdo Organizadora das Festas

- do Bodo conjuntamente com o Municipio de Pombal e a Adilpom.

| Os resultados positivos das incumbéncias comerciais e logisticas

atribuidas a PMUGEST, E.M,, revelam mais uma vez o forte empe-

o nho e profissionalismo da equipa da PMUGEST, E.M. na projecdo
das empresas locais, o que prevemos manter para o ano 2024.
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1.6. Novos Servi¢cos de acordo com as orientagoes do acionista

No Plano de Atividades e Orcamento de 2023, foram inscritos novos servicos na drea
do ambiente a disponibilizar aos Municipes mediante a delegag¢do da competéncia
a PMUGEST, E.M., nomeadamente no segmento de recolha de residuos porta-a-porta
e na Recolha Seletiva de Biorresiduos.

Volvidos 6 meses, concluiu o Municipio de Pombal que ndo estando a VALORLIS apta
a receber os residuos no ecocentro de Pombal, ndo estavam reunidas as condicdes
para se dar seguimento a disponibilizagdo dos servigos, definindo 2025 como o ano
de arranque para este projeto.

Relativamente & Recolha Seletiva de Biorresiduos estava previsto o servico ser pres-
tado pela PMUGEST, E.M. no Ultimo trimestre de 2023, estando refletido no Plano de
Atividades e Orcamento de 2023 o investimento no equipamento de recolha e lava-
gem de contentores de biorresiduos, bem como, a receita associada & prestacdo do
servi¢o.

Ainda em 2023, o Municipio de Pombal no dmbito da Comunidade Intermunicipal da
Regido de Leiria e enquadrado numa candidatura ao Fundo Ambiental, viu aprovada
a aquisicdo de uma viatura elétrica para a recolha de biorresiduos. Face ao exposto,
o Municipio de Pombal comunicou & PMUGEST, E.M. a intencdo de abortar a opera-
¢do de externalizacdo do servico na fase piloto da recolha de biorresiduos, solici-
tando apenas a colabora¢do da empresa para a recolha e lavagem de contentores.

Caso se concretize, ainda, em 2023 o inicio do Projeto Piloto de Recolha de Biorresi-
duos nos estabelecimentos do canal Horeca, a PMUGEST, E.M. iniciard a prestagdo
do servico de recolha e lavagem de contentores ainda este ano, sendo expectdvel
manter a prestacdo no decurso de 2024.

Considerando as limita¢des da viatura (autonomia e capacidade de carga 2m3) ad-
quirida pelo Municipio de Pombal no é&mbito da candidatura ao Fundo Ambiental foi
solicitado pelo Pelouro da Ecologia, Ambiente e A¢do Climdatica do Municipio que a
PMUGEST, E.M. em 2024 disponibilizasse os meios necessdrios de forma a assegurar
a prestacdo do servico de Recolha Seletiva de Biorresiduos com um veiculo de reco-
lha e lavagem. Assim, em 2024 estd novamente inscrito no Plano de Atividades e
Orcamento o investimento no veiculo.
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2. RECURSOS HUMANOS

2.1. Aspetos Gerais

E designio do Conselho de Administrac@o continuar a promover o desenvolvimento
de uma cultura de alto desempenho, com intuito de garantir a prestacdo de servicos
de qualidade, sempre na ética da otimizacdo, racionalizac@o na utilizagdo dos re-
cursos humanos e materiais e com foco na orientacdo para os resultados.

Em 2024, pretende-se consolidar o plano de beneficios a atribuir aos/as Colabora-
dores/as e implementar o Regulamento Interno onde serd vertido o plano de carrei-
ras, incentivos e prémios.

Saliente-se a inten¢cdo de manter a formacdo dos recursos humanos como um foco
da Gestdo de forma a dotar os/as colaboradores/as de novas competéncias.

Em funcdo dos novos desafios e necessidades, a PMUGEST, E.M. abrird processos de
recrutamento com vista a manter um quadro de pessoal estdvel, motivado e focado,
prevendo-se terminar 2024 com uma equipa entre os 54 e os 56 colaboradores.

2.2. Seguranca e Saude no Trabalho

Com intuito de garantir que todos os/as colaboradores/as dispdem de condi¢des
que protejam a sua saude e garantam a sua seguranc¢a, em todos os aspetos relaci-
onados com a sua fungdo, a empresa ird honrar e assumir o compromisso de respei-
tar e aplicar, os principios gerais de Seguranca e Saude no Trabalho definidos no
Cddigo do Trabalho.

Em termos de medidas de prevencdo, a empresa ird informar os/as seus/suas traba-
lhadores/as sobre aspetos relevantes para a protecdo da sua salde e seguranca,
bem como a de terceiros. E ird, ainda, assegurar a formacdo adequada aos/ds tra-
balhadores/as, para prevenir os riscos associados & respetiva atividade.
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3. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
2024

3.1. Plano Anual e Plurianual de Investimento

A politica de investimento da empresa para o ano de 2024 e anos seguintes, visa
sequir as principais linhas de orientacdo definidas para o presente mandato pelo
Conselho de Administracéo, onde se destaca a melhoria das condicdes de trabalho
através do investimento em manutengdo preventiva e na renovagdo do parque de
veiculos e de equipamentos, bem como, reforgar o investimento em equipamentos
que permitam aumentar a oferta de servicos de PMUGEST, E.M., nomeadamente no
setor da publicidade e nos servigcos urbanos.

E um compromisso do atual Conselho de Administracéo gerir os recursos financeiros
disponiveis de forma criteriosa e eficiente.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024




PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

Equipamento por drea de atividade

Servigos Urbanos
Camidio de Recolha de Biorresiduos
Desobstrutor/ reparagdo
Viatura 4x4 Caixa Aberta
Dfuso com Grua
Contentores
Viatura ligeira
Subtotal
Servigos Agroflorestais
Trator Agricola
Pequenos Equipamentos (Motomanuais, Alfaias)
Subtotal
Publicidade
lluminag¢é&o de estruturas
Outdoor 10x5
Outdoor 8x3
Subtotal
Estacionamento
Demarcagdo de Pintura Horizontal
Parquimetros
Viatura Ligeira
Subtotal
Sede - Area Administrativa
Sistema de Gestéo Documental
Subtotal

165.000,00 €
80.000,00 €

25.000,00 €

30.000,00 €
100.000,00 €

270.000,00 € 130.000,00 €

45.000,00 €
6.000,00 €
51.000,00 €

5.000,00 €
25.000,00 €

30.000,00 €

5.000,00 €

40.000,00 €
45.000,00 €

45.000,00 €
10.000,00 €
55.000,00 €

5.000,00 €

10.000,00 €
15.000,00 €

3.500,00 €
12.000,00 €

15.500,00 €

UNIDADE MONETARIA (Euro)

165.000,00 €

80.000,00 €

30.000,00 €

100.000,00 €

10.000,00 € 35.000,00 €
25.000,00 €/ 25.000,00 €
35.000,00 € 435.000,00 €

90.000,00 €
8.000,00 €| 24.000,00 €
8.000,00 € 114.000,00 €

5.000,00 € 15.000,00 €
25.000,00 €
10.000,00 €
5.000,00 € 50.000,00 €

3.500,00 € 12.000,00 €
12.000,00 €
40.000,00 €
3.500,00 € 64.000,00 €

5.000,00 € 5.000,00 €
5.000,00 € 5.000,00 €

Com um volume de investimento total previsto de €396.000 para 2024, é mais uma

vez a drea dos Servigos Urbanos que se destaca pela maior fatia de investimento

previsto. Este investimento estd associado ¢ reparacdo do equipamento de desobs-

trucdo bem como ao inicio da atividade de recolha de biorresiduos. Na drea Agro-

florestal, € intencdo do Conselho de Administracdo continuar, em 2024, a renovag¢do

do pargue de tratores.

Na Publicidade destaca-se como o grande investimento previsto, a instalagdo de

uma estrutura outdoor 10x5 numa localizacdo estratégica que seja visivel a partir da

Al
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3.2. Orcamento Anual de Tesouraria

ORCAMENTO DE TESOURARIA

RUBRICAS 2024

Recebimentos
Recebimento de Vendas
Outros Rendimentos

Qutros Recebimentos

Total
Pagamentos
Fornecedores de Investimentos
Fornecedores
Impostos
Pessoal
Encargos Financeiros
Outros Pagamentos
Total

Saldo de Tesouraria
Saldo Anterior

Saldo Financeiro

2.266.418,62 €
3.55316 €
4.289,42 €
2.274.261,20 €

487.080,00 €
565.802,94 €
623.075,88 €
728.204,69 €

4.576,37 €
47.944,23 €
2.456.684,09 €

- 182.422,89 €

383.349,00 €
200.926,11 €

@Fm“
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3.3. Orgamento Anual de Exploragdo

ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGCAO

2024

Secgoes

RENDIMENTOS E GASTOS Servicos Agro TOTAL 2024

) Bodo
Florestais

Servicos urbanos Publicidade Estacionamento

Vendas e servigos prestados
Subsidios & exploragdo
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigcos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes: depreciagdes, gastos financiamentos e imp.
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos financiamento e imp.)
Juros e gastos similares suportados
Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

930 208,46 €
2 501,59 €
590,00 €

217 839,02 €
704 050,95 €
1589,83 €
1891,84 €
280528 €
772679 €
43 974,43 €
36 247,64 €

36 247,64 €
= £
36 247,64 €

30074612 €
804,70 €

- £
82122,00 €
184 287,66 €
194313 €
618,73 €
798,50 €

33 018,25 €
4413563 €
11117,38 €

11117,38 €
- €
11117,38 €

227 174,35 €
52717 €

14 000,00 €
3722175 €
108 183,20 €
529945 €
400,50 €
406,05 €

62 991,58 €
27 045,46 €
35946,11 €

3594611 €
= £
3594611 €

214 472,95 €
455,97 €

- £

27 913,50 €
103 246,32 €
- £
642,09 €
566,53 €

83 844,65 €
1537524 €
68 469,42 €

68 469,42 €
- €
68 469,42 €

79 91546 €
= £
- &
58 954,33 €
20 961,13 €
= £

1752 517,34 €
428942 €

14 590,00 €
424 050,60 €
1120 729,26 €
883242 €

3 553,16 €

4 576,37 €
187 581,28 €
130 530,77 €
57 050,51 €

- €

- €

57 050,51 €

11 980,61 €
45 069,90 €
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Notas Gerais | Pressupostos do Orcamento Anual:

Aumento do saldrio minimo nacional em fungdo da regulamentacdo do Governo
para 810%;

Atualizacdo da massa salarial em 4,60%;

Atualizacdo de 52€ em termos absolutos para generalidade dos trabalhadores
cujo vencimento seja até 2.600€ e 2% para os trabalhadores cujo vencimento seja
superior ao valor anteriormente referido;

Aumento do subsidio de alimentacdo para 7,20€/dig;
Impacto estimado do Regulamento Interno nas Despesas de Pessoal em 30.000%;
Aplicagdo do Regime de Capitacdo no valor de 26.032,32€;

N° de Trabalhadores em média 54 trabalhadores, terminando o exercicio com
mais 2 trabalhadores para a prestacdo do novo servico ao Municipio de Pombal
na area dos Biorresiduos;

Subsidios a Exploracdo (Medida ATIVAR.PT) com uma duracdo estimada de 7 me-
ses;

N.° de horas mdéxima trabalhadas anuais por trabalhador 1695 horas. Conside-
rando uma taxa de absentismo de 8,60% sobre a capacidade mdxima, traduzird
em 1549 horas de trabalho efetivo realizado por trabalhador;

Atualizacdo da Tabela de Precos dos Servicos Urbanos e Servicos Agroflorestais
em 10% aplicado & Md&o de Obra, 5% para os equipamentos;

A receita relacionada com o servico de desobstrugdo estd prevista apenas para
8 meses do exercicio de 2024, devido & paragem do equipamento sujeito a uma
grande interven¢do;

Durante o periodo de paragem do equipamento de desobstrucdo, os meios hu-
manos afetos a este servico (um motorista e um auxiliar) serdo realocados a ou-
tros servicos, nomeadamente num turno de reforco na lavagem e desinfe¢do de
contentores de residuos sélidos urbanos;

A atualiza¢c@o da Tabela de Precos dos Servicos Urbanos, Agroflorestais e Publi-
cidade decorrerd durante 11 meses;

Atualizacdo da Tabela de Pregcos em 5% para a drea da Publicidade;

Na drea dos Servigos Urbanos ndo existe receita estimada para o novo servico
prestado ao Municipio de Pombal no dmbito da recolha de biorresiduos, uma vez
que ndo estd previsto o inicio antes de dezembro de 2024;

Na drea do Estacionamento ndo se prevé qualquer aumento do n.° de lugares de
Estacionamento de Durac¢do Limitada.

Somy
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3.4. Balanco Previsional

BALANCO
RUBRICAS 2024

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo Corrente
Inventdrios
Clientes
Estados e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo corrente
Total do activo

CAPITAL PROPRIO
Capital préprio

Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio

PASSIVO
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes pUblicos
Diferimentos
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo corrente
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

879.354,50 €
1.500,00 €
485,77 €
12.227,01 €
893.567,28 €

266,00 €
152.579,71 €
- £
119.851,31 €
37.739,06 €
200.926,11 €

511.362,19 €
1.404.929,47 €

325.000,00 €
60.267,00 €
730.134,97 €

1.758,00 €
45.069,90 €
1.158.713,86 €

- €

45.862,00 €
58.627,61 €

9.177,00 €
132.549,00 €

246.215,61 €
246.215,61 €
1.404.929,47 €

Somy

19

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024



3.5. Demonstracdo de Resultados Previsional

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL
RENDIMENTQOS E GASTOS 2024

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploragdo
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes: depreciagdes, gastos financiamentos e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Imparidade investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo -

Resultado liquido do periodo

1.752.517,34 €

4.289,42 €

14.590,00 €

424.050,60 €

1.120.729,26 €

8.83242 €

= &

3.553,16 €

4.576,37 €
187.581,28 €

130.530,77 €

=
57.050,51 €

57.050,51 €
11.980,61 €
45.069,90 €
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NOTA FINAL

Apresentamos o Plano de Atividades e Orgamento 2024 assente numa gestdo crite-
riosa, focada e empenhada na procura constante pela eficdcia e eficiéncia operaci-
onal, financeira, ambiental e de qualidade de servico prestado.

Salienta-se para 2024

a) a ambicdo de crescer e aumentar a eficiéncia na prestacdo de servigos
Agroflorestais contribuindo ativamente para a redu¢do do risco de incén-
dio no territorio.

b) a necessidade de investimento em equipamentos no setor Agroflorestal
com vista a melhorar as condi¢cdes de trabalho, aumentar a eficiéncia e a
qualidade dos servicos prestados, penaliza em 2024 os resultados desta
atividade, contudo, considera-se crucial o investimento por forma a garan-
tir um crescimento sustentado da atividade a longo prazo;

c) € expectdvel que, em 2024, o crescimento no segmento de Servicos Urbano
seja diminuto e que o resultado liquido ndo seja positivo fruto do investi-
mento em equipamentos e do impacto negativo do Contrato Programa e
do Servico de Vazamento de Fossas neste segmento, pese embora esteja
previsto propor um aumento no preco do servico ndo serd suficiente para
fazer face ao aumento dos custos verificados nos Ultimos 5 anos;

d) um crescimento ligeiro na Publicidade, por forca da abertura de novos es-
pacos comerciais de grande consumo de referéncia nacional e pelo expec-
tavel deferimento do Municipio de Pombal para a instalag¢do de novas es-
truturas;

e) a estabilizacdo das receitas associadas ao estacionamento de duragdo li-
mitada uma vez que ndo se vislumbra a inten¢do do Municipio em alargar
o nUmero de lugares de estacionamento.

Volvidos 21 meses de atividade o Conselho de Administracdo da PMUGEST, E.M.
agradece o compromisso de TODOS/TODAS na honrosa miss@o de desenvolver com
qualidade e eficiéncia a prestacdo de servicos de manuten¢do urbana, gestdo de
residuos, limpeza florestal, gestdo de estacionamento e publicidade garantindo a
sustentabilidade econémica e ambiental de toda a atividade da empresa.

Acreditamos que a PMUGEST, E.M. é e serd uma referéncia no panorama nacional
das empresas locais de natureza municipal pugnando todos os dias pela conquista
da exceléncia na prestacdo dos servicos.

Somy
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