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EXECUCAO ORCAMENTAL - 10 S 2023

Consideragdes Gerais

Tendo em conta a alinea 1) do numero 1 do artigo 44° do Decreto-Lei n© 133/2013 de
outubro e os seus estatutos da PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo,
E.M, sdo apresentados os documentos de execucdo orcamental relativos ao 1°
semestre de 2023, com vista a informar o Orgdo Executivo do Municipio de Pombal
da informacdo intercalar que permite avaliar a evolucdo da atividade e dos

resultados da PMUGEST,E.M..

Pombal, 17 de agosto de 2023.

O Presidente do Conselho de Administrac@o

Jodo Manuel Vieira Cordeiro

A Administragdara Executiva

\

Ana Cristina Jorge Gongalves

A Administradora n&o Executiva

Susanatsabel dos Santos Gongalves
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EXECUCAO ORCAMENTAL - 1° S 2023

1. Execucdo Or¢amental

Total - 1° Semestre Orcamento anual %
Valor por executar i
Execuc@o

61 - Custo das Mercadorias Vendidas , 5299 € 16212 € 10913 € 33%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 173944 € 526 238 € 352 295 € 33%
63 - Gastos com o Pessoal 509 069 € 1041806 € 532736 € 49%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 47 207 € 140 851 € 93 644 € 34%
65 - Perdas por Imparidade =€ 5421 € 5421 € 0%
68 - Outros Gastos e Perdas 2687 € 4320 € 1633 € 62%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 50 € 261 € 211 € 19%

Total de gastos : S e s e D R Te e 996853 € 43%
71 - Vendas 6075 € 10 000 € 3925€ 61%

72 - Prestacdes de Servicos ' 839 097 € 1789108 € 950 011 € 47%
75 - Subsidios & Exploracéo / Reversdes 540 € 21543 € 21003 € 3%
76 - Reversdes 4993 € = 4993 € =
77 - Ganhos em justo valor -€ =€ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 9571 € 3148€ - 6423 € 304%

79 - Juros, Dividndos e Outros Renimentos o = 66 € , 15 € _ 89 € 43%
Total de rendimentos s 860342 € 1823954 € . 963612 €

Resultado 122 086 €

Com base no quadro acima, conclui-se que a PMUGEST,E.M., apresenta uma
execucdo de 47% ao nivel de rendimentos e uma execu¢do de 43% do total de
gastos estimados em orcamento anual, refletindo um esfor¢o no controlo e redugéo

de custos.




EXECUCAO ORCAMENTAL - 1° S 2023

2. Investimento

No Plano de Atividades para 2023, foi previsto um investimento no valor global de
298 500€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, sendo que 84% do
investimento previsto para 2023 estd associado a diversificacdo de servicos a
prestar ao Municipio de Pombal na drea da recolha de residuos que implicam a

aquisicdo de novos equipamentos.

Ao longo do 1° trimestre de 2023, a PMUGEST, E.M. iniciou o investimento na drea
da publicidade com a iluminagdo de estruturas publicitdrias conforme previsto no
or¢amento anual para 2023. No 2° trimestre investiu-se na aquisi¢do de duas alfaias
agricolas, quatro ro¢adoras e um soprador para melhorar os Servicos AgroFlorestais
conforme previsto em Orcamento. Por fim, procedeu-se a uma grande reparacdo no
veiculo Lava Contentores cuja intervencdo visou um conjunto de reparacdes
estrutura, ao sistema de lavagem, a revisd@o e substituicdo de elementos danificados,
bem como ¢ pintura e polimento geral do veiculo. O objetivo principal deste
investimento passou por aumentar a vida Util do equipamento, adequando-o do seu

normal e correto funcionamento, garantindo a qualidade do servico prestado.

No final do 1° semestre de 2023 a PMUGEST, E. M. apresenta uma execucdo de
12,54% ao nivel do investimento face ao Plano de Atividades e Orcamento aprovado

para o presente exercicio.

Investimento Realizado 2023

Investimento Previsional (PAO
2023) 1° Trimestre 2° Trimestre
Estacionamento 10 000,00 € | . |
Servicos Urbanos 250 000,00 € 27 255,95 € 27 255,95 €
Servigos Agro Florestais 650000€;, 577701 € 577701 €
- Publicidade 32 000,00 € 4 406,40 € 4 406,40 €

.,T.qtjd!' o | 29850000¢€| ;
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3. Principais Indicadores

30.06.2023 30.06.2022

Demonstracdo da Posicdo Financeira

Capital Préprio 1116 436 € 1013054 € 103382 € 10%
Ativo Total 1445065 € 1448 626 € - 3561€ 0%
Passivo 328 629 € 435572 € - 106 943 € -25%
Investimentos 37 439 € -€ 37 439 €

Autonomia Financeira (%) 77% 70% 7p.p 10%
Liquidez Geral 2,86 2,67 0,20 7%

Conta de Exploragdo
EBITA 122 086 € 121381 € 705 € 1%

Resultados liquidos 122 086 € 121381 € 705 € 1%
Recursos Humanos

N.° de colaboradores em termos médios durante 1S (

exceto as baixas prolongadas) 55 &7 12
Volume de negdcios 845172 € 861832€ - 1665956 €
Rdcio (VN/n.° trabalhadores) 15 366,76 € 12 863,16 € 2503,61€

No final do 1° semestre de 2023 a autonomia financeira é de 77%, o ativo ascende a
1445 065€ e o capital proprio e passivo rondam 1116 436 € e 328 629€

respetivamente.

A PMUGEST, E.M. reforgou ao longo do 1° semestre de 2023 em 7p.p a Autonomia

Financeira demonstrando uma reduzida dependéncia face aos capitais alheios.

Uma das principais vantagens do recurso do indicador da Liquidez Geral estd no
facto de permitir & PMUGEST, E.M.  antecipar- se no que respeita a problemas de
solvéncia futuros (num horizonte temporal até um ano), sendo aceitdveis valores
superiores a 1. Analisando, o quadro acima, a PMUGEST, EM. apresenta bons
indicios da sua ndo dificuldade em cumprir as dividas para com terceiros recorrendo

aos seus meios liquidos.

O Resultado Liquido do Periodo regista uma melhoria de 705€ (+1%), face ao 1°

semestre de 2022, atingindo os 122 086%€.

No decurso do 1° semestre de 2023, apesar da reducdo do nUmero de

colaboradores, regista-se um aumento na eficiéncia dos servicos prestados através

do aumento do rdcio do Volume de Negécios por colaborador em 2 504€ (+20%).
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4, Situagdo Econdmica

Quadro 1 - Prestagdo de servigos por atividade

Areas de Atividade

Vendas e Prestacdo de Servigos

30.06.2023 30.06.2022 var. (%)

Servicos Urbanos 423 562 € } 474 453¢€ 5 50 891 € -11%
Servigos Florestais - 141783 € 145 586€ 3803 € -3%
Estacionamento 108 407 € 98 466€ 9941€ 10%
Publicidade 126 605 € - 98897¢€ 27708 € 28%
Bodo 41753 € 39 842¢ 1911€ | 5%
Coffee Breaks 3 061¢€ - 3897€ 836€,  -21%
Geral 690 € _100%

Os Servigos Urbanos registaram no 1° Semestre uma quebra da faturacdo na ordem
dos 11%, justificada pela redugdio de servigos de limpeza nos edificios municipais, na
medida em que o Municipio optou por assegurar internamente os servicos de
limpeza em 5 pavilhdes desportivos e na central de camionagem. Acresce, ainda, o
facto da PMUGEST, E.M,, ter procedido a uma intervencdo profunda no veiculo lava
contentores o que impediu a prestagdo do servico de lavagem em todo o primeiro

trimestre de 2023.

Os Servi¢os Agroflorestais apresentam uma diminuicdo de faturacdo na ordem dos
3%. Justificado pelo facto da PMUGEST, E.M. ndo ter executado a limpeza de Faixas
de Gestdio de Combustiveis, situa¢do que ocorreu em 2022, acrescendo ainda o facto
de se ter assistido a uma auséncia pontual dos recursos humanos disponiveis,
maioritariamente nos meses de margo e abril, uma vez que, os colaboradores tinham
até 30 de abril para proceder ao gozo de férias e folgas pendentes de anos
anteriores. Mesmo existindo estas duas condicionantes, a drea dos Servicos
AgroFlorestais conseguiu manter valores proximos ao mesmo periodo do ano
transato, fruto da angariagdo de novos clientes e realizacdo de novas parcerias,
onde se destaca a Biond com o projeto desenvolvido na freguesia de Almagreira

“Melhor Floresta” financiado a 100% pelo PRR.
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O Estacionamento regista um incremento de 10% face ao 1.° Semestre de 2022.
Salienta-se que a disponibilizac@o de novas formas de pagamento, aplicag¢do VIA
VERDE e/ou referéncia Multibanco, contribuiram também para alavancar a receita

do Estacionamento de Duragdo Limitada a superficie.

A drea de Publicidade é a que apresenta o maior crescimento face ao periodo
homdlogo registando um aumento de 28%. A introducdo de novas estruturas no

decurso do ano de 2022 permitiu alavancar os resultados desta drea de negdcio.

A prestacdo de servicos no dmbito da organizagdo das Festas do Bodo regista um

ligeiro aumento, na ordem dos 5%, face ao periodo homdlogo.

As receitas provenientes da realiza¢do de Coffee Breaks diminuiram no 1° Semestre
de 2022 em cerca de 21% comparativamente com o mesmo periodo de 2022,
consequéncia da formalizagdo da concessdo do espaco do Café Concerto a uma

entidade privada.

Em 2022, registou-se uma receita adicional no 1° Semestre de 2022 de 690€
proveniente da venda de residuos que se encontravam em armazém, nomeadamente

material ferroso e cartdo.

Quadro 2 - Estrutura de Rendimentos

|
|

1.5 2023 11952022 | Variagdo | Var. (%)
71 - Vendas 6075 € 9358 € - 3283 € -35%
72 - Prestacdo de Servicos 839 097 € 852473 € - 13376 € -2%
75 - Subsidios a exploragdo 540 € 7488 € - 6948 € - -93%
76-Reversdes dedividas declientes  4993€  2218€  275€0 1%
78 - Qutros Rendimentos 9571€ 21146 € | - 11575 € -55%
79 - Juros, Dividendos e outros rendimentos 66 € 29 € 37¢€ 125%

A PMUGEST, E.M. no 1.2 Semestre de 2023 apurou um decréscimo de 32 371€ ao nivel

global de Rendimentos face a 2022 devido ¢ diminuicdo da Prestagdio de Servigos
das dreas de Servicos Urbanos e Servicos AgroFlorestais (13 376€), conjugada com a
reducdo dos Subsidios & Explora¢do e & diminuicdo dos Outros Rendimentos.

Adicionalmente ver ponto anterior.

gnm.u



EXECUCAO ORCAMENTAL - 1° S 2023

Ao nivel dos Subsidios & Exploracdo verificou-se uma diminuicdo no valor de 6 948€
face a igual periodo homdlogo, explicado pelo facto de, em 2022, a PMUGEST, E.M.
ter em curso a medida Convert + e um posto de trabalho apoiado pelo IEFP. Em

2023, apenas se regista um posto de trabalho apoiado pelo IEFP.

A rubrica Reversdes de Dividas de Clientes, apresenta uma subida de 2 775€, face ao
periodo homélogo, devido ao esforgo desenvolvido para o recebimento de diversos
montantes em divida de clientes sobre os quais j& tinham sido constituidas

imparidades.

A rubrica Outros Rendimentos, apresenta um decréscimo face a igual periodo, no
valor de 11 575€, justificada pelos processos de alienacdo de vdrios equipamentos
concentrados no 1° semestre de 2022 comparativamente a igual periodo homélogo.
Em 2023, apenas se alienou mobilidrio e equipamento de som/luz alocados ao

antigo espag¢o do Café Concerto.

Quadro 3 - Estrutura de Gastos

1052023 1.252022 s Var. (%)
61- CMVMC 5299 € 5736€ - 436 € -8%
62- FSE 173944 € 196251€ - 22308€ -11%
63- Gastos Com o pessoal 509 069 € 534792€ - 25722¢€ -5%
64- Amortizages do Exercicio L 47 ?07 £ 30 590 € 16 616 €  54%
48 - Outros Gastos 2687 € 3703€ - 1016 € -27%
69- Gastos de financiamento 50 € 26960 209 € -81%

A PMUGEST, E.M. no decurso do 1.° semestre de 2023 registou um decréscimo de 33

076€ ao nivel do global de gastos, sendo a rubrica de Gastos com o Pessoal a que
mais reduziu, seguindo-se os Fornecimentos e Servicos Externos e por fim Outros

Gastos e Perdas.

A diminui¢@io da rubrica de Custos das Mercadorias Vendidas estd diretamente

ligada ao decréscimo de vendas de mercadorias (fornecimento de material impresso)

(f///ﬁéj—
P

verificado no periodo em andlise na drea da Publicidade.
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Ao nivel da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, regista-se uma descida da
despesa de 22 308€ devido na sua maioria a reducéo dos gastos em Conservacdo e
Reparacdo seqguindo-se da diminui¢do incorrida em Combustiveis. Em termos dos
gastos com os combustiveis, o 1° Semestre de 2023 foi marcado por um periodo de
precos médios mais estabilizados e inferiores aos incorridos em igual periodo

homologo.

No dmbito dos Gastos com o Pessoal o resultado apresentado foi gerado pela
reducdo do nimero de colaboradores (em termos médios, menos 12 face a 2022) que
permitiu reduzir o impacto expectdvel dos vdrios aumentos registados em 2023,

nomeadamente:
1. Atualizac@o do SMN em 55€ para um universo de 37 trabalhadores;

2. Atualizacdo salarial dos colaboradores que auferem rendimentos superiores

ao SMN de acordo com os aumentos estipulados para a Fungdo Publica;

3. Atualizacdo salarial extraordindria de 1% para todos os colaboradores de

acordo com o decretado para a Funcdo PUblica em maio do presente;
4. Atualizacdo do subsidio de alimentacdo de 4,70€ para 6€;

5. Valor liquidado no dmbito da indemnizagdo paga a um ao ex-colaborador no

valor de 13 844%;
6. Aumento do valor do Seguro de Acidentes de Trabalho;

7. Investimento em fardamento/EPI's para utilizacdo no Servico de Limpeza com

Rocadoras no valor de 1 675€;

8. Aumento de horas extras, em parte explicado pelo facto de ser imposicdo
legal do gozo integral das férias e folgas transitadas do exercicio anterior.
Em alguns casos os colaboradores, foram substituidos com recurso a
trabalho suplementar de outros colegas. Para além desta situagdo, a
impossibilidade de converter o trabalho suplementar em tempo explica o

incremento da rubrica de Trabalho Suplementar.

Na rubrica das Depreciacdes do Exercicio verifica-se um aumento de 16 616€ que
estd diretamente relacionado com o elevado nivel de investimento realizado nos

Ultimos exercicios econdmicos.
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5. Demonstragdo de Resultados
Rendimentos e Gastos 77(—)6562;3”0;05082025# Var. Absoluta E Var.%
Vendas e servicos prreﬂstod_rc‘)s _ ) v ‘845 1772 € | 7861 832 € _ (16 660 €) -2%
Subsidios & exploragdio , S , L 540 € 7488 € (6948 %) -93%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (5299 €) (5736 €) (436 €) -8%
Fornecimentos e servicos externos | (173944€) (196252 €) (22308 €) 1%
Gastos com o pessoal - (509069 €) | (534792€)  (25722€)| 5%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 4993 € 2218 € @775€)| -125%
Aumentos/reducdes de justo valor - - = =
Outros rendimentos ' 9637 € 21175 € (11538€) |  -54%
Outros gastos - Q7376 (39629 1225€)  -31%
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE g ; |
" FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 17697’7293 £ 51971 € 17322 € 5 11%»
Gastos/reversdes de depreciacéio e de amortizacdo (47 207 €) (30 590 €) 16 616 € 54%
Irhp'ori'dddé de ativos deprecidveis/dmortiidveis' ) ) ' i i
(perdas/reversdes) R N , R i
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE FINANCIAMENTO | | |
e s e T il it
Juros e rendimentos similares obtidos | . B -
Juros e gastos similares suportados | . - 3=
_RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS = 122 086 € 121381€ et 1%
Imposto sobre o rendimentodoperfodo |- [ ..
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO ~ 122086€  121381€ 705 € 1%

No periodo em andlise, o Resultado Liquido é de 122 0864%€.

O efeito negativo da diminuigdo dos Servicos Prestados ao nivel dos Servicos
Urbanos em conjunto com a diminuigdo do subsidio & exploracdo e outros
rendimentos e ganhos foi colImatado com a poupanca e gestdo eficiente do nivel dos

gastos com Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com o Pessoal.

Através de um modelo de gestdo de conten¢do e reducdo de gastos, conciliado com
um refor¢co de investimento em novos equipamentos mais eficientes, foi possivel a
PMUGEST, E.M. alcangar um incremento de 705€ ao nivel do Resultado Liquido do

exercicio face ao periodo homdlogo.

De salientar, que a PMUGEST, E.M. colabora na Organizacdo das Festas do Bodo
numa dindmica sem fim lucrativo, posto isto, o resultado proveniente desta drea serd
entregue a Camara Municipal de Pombal. Nesta perspetiva, o Resultado Liquido
apurado no 1° Semestre de 2023 estd influenciado positivamente em 41741€
resultante da receita da venda de espagos e Spots publicitdrios e gastos incorridos

ate a data. Em termos efetivos e expurgando o efeito do Bodo, o Resultado liquido

seria de 80 345€. %”/
/) _—
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6. Balang¢o

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Goodwill

Ativos Intangiveis

Outros investimentos financeiros

Ativo Corrente

Inventdrios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancdrios

Capital préprio

Capital Subscrito

Reservas Legais

Resultados Transitados

Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo

Passivo
Fornecedores
Estado e outros entes publicos

Outras dividas a pagar
Diferimentos

487 456 € 497 497 € - 10041¢€ -2%
3750 € 4500€ -  750€ 17%
555 € 1110 € = 555 € -50%
12227 € 13493€ - 1266¢€ 9%
503 987 € 516 600 € - 12613 € -2%
266 € SHoE = 40 € -13%
263 402 € 154191 € 109 211 € 71%
31718 € 327 € 31391 € 9598%
94 904 € 59112 € 35792.€ 61%
23739 € 33988€ - 0749 € -30%
527 049 € S50PEE T 99978 -4%
941078 € 797 951 € 143127 € 18%
325000 € 325000 € -€ 0%
60267 € 49999 € 10268 € 17%
610 842 € 518 432 € 92 410 € 15%
1758€ - 1758%€ -€ 0%
122 086 € 102 678 € 19 408 € 16%
73862 € 54583 € 192/9 € 26%
116 647 € 54283 € 62 364 € 53%
132 549 € 191 467 € = 58918¢€ -44%
5571€ 19 867 € = 149966 -257%
B
e e
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