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l. Miss&o, Objetivos e Politicas

1. Missdo, Valores e Atividades

1.1 Missao

A PMUGEST, E.M., tem como missdo desenvolver com qualidade e eficiéncia a prestagdo de servigos

de manutencdo urbana, gestdo de residuos, limpeza florestal, gestdo do estacionamento e publicidade

garantindo a sustentabilidade econémica e ambiental de toda a atividade da empresa.

1.2 Valores

~ A PMUGEST, E.M. na prossecugdo da sua missdo visa o cumprimento dos seguintes valores:

Etica

Rigor

Transparéncia
Competéncia

Exceléncia
Responsabilidade social
Sustentabilidade ambiental

1.3 Atividades

No ambito do protocolo de delegagdo de competéncias do Municipio de Pombal, a PMUGEST, E.M.

esta responsdvel por desenvolver as seguintes atividades:

1.

Prestacdo de Servigos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros

servigos;

Gestdo, Exploracdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da

cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
Gestdo, Exploragdo e Manutencgdo da publicidade do Concelho de Pombal;

Gestdo, Exploragdo e Manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;

Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;

Colaboragdo com a Cadmara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade;
Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitdria na Freguesia de Vermoil segundo o protocolo;

Gestdo e Exploragdo da atividade Publicitdria na Unido de Freguesias da llha, Guia e Mata

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Mourisca segundo o protocolo;

9. Gestdo e Exploragdo da atividade Publicitdria na Freguesia do Lourigal segundo o protocolo.

10. Gestdo e Exploragdo da Publicidade do Estadio Municipal de Pombal e do Campo Dr. Armindo
Lopes Carolino;

11. Prestacdo de Servigos Agroflorestais.

2. Atribuicoes

Constituem atribui¢cdes da Empresa:

a) contribuir para a qualidade de vida das populag@es locais, através da preservacao de equipamentos
de utilizacdo coletiva, espacos publicos e manuteng¢do do patrimonio;

b) fomentar atividades complementares de apoio aos privados com vista a melhoria do tecido urbano
do concelho;

c) apoiar a dindmica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades e autarquias
na promocado de manifestagdes culturais, recreativas e desportivas;

d) apoiar a dindmica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades, juntas de
freguesia e autarquia na promocgdo de manifestagdes culturais, recreativas e desportivas;

e) promover a criagdo de redes de cooperagdo de apoio social e de beneficéncia a grupos socialmente
desfavorecidos;

f) criar condi¢des de empregabilidade de pessoas pertencentes a grupos mais desfavorecidos face ao
mercado social de trabalho;

g) promover a insercdo de trabalhadores em situacdo de desempregados de longa duragao;

h) contribuir para a divulgagdo do patriménio do Municipio de Pombal e das suas gentes;

i) adquirir os bens, servicos e equipamentos e direitos necessarios a prossecugao dos seus objetivos;
j) praticar os atos necessdrios a exploragdo dos seus bens e equipamentos;

k) exercer todas as atividades complementares e subsididrias relacionadas com as anteriores ou outras
que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal de Pombal, dentro das atribuicdes da Empresa;

I) praticar os demais atos necessarios a prossecugdo das suas atribuigdes;

m) promover a manutengdo, reparagdo, renovagao e aquisigdo de equipamentos ou infraestruturas
para desenvolvimento da sua atividade;

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M.



Relatério de Governo Societério 2021

m) apoiar eventos publicos e privados que visem divulgar e dinamizar o patriménio, a cultura e o
turismo, a economia e as atividades desportivas e de tempos livres;

0) cooperar na promocdo de todos os agentes econémicos, nomeadamente industriais, comerciais,
agricolas, bem como culturais, desportivos e sociais de Pombal.

3. Politicas e linhas de a¢do definidas

Para 2021 a PMUGEST, E.M. tinha as seguintes politicas e linhas de orientagao definidas para
implementar a sua estratégia:
= Favorecer a atividade econdmica do Concelho, procurando com a sua atuagdo, entre outros,
ajudar na protecdo da floresta;
= Aumentar a cobertura da area territorial do Concelho de Pombal em termos de oferta e
prestacdo dos servigos da empresa;
= Reforgar o portfélio de servicos prestados potenciando a utilizagdo de meios disponiveis na
Empresa;
= Aumentar, em termos de fatura¢do, o peso dos clientes “particulares”;
= Melhorar a eficiéncia e a eficacia, procurando gerir melhor os meios da Empresa de forma a
criar capacidade disponivel alocavel a novos clientes ou ao aumentar a prestacao de servigos
ao atuais e, no segundo caso (eficacia), procurando diminuir os tempos de resposta aos
clientes, aumentando niveis de satisfacdo, bem como aumentar o volume de negdcios da
empresa;
= Valorizar as pessoas, as suas iniciativas e os seus contributos, procurando aproximar a Empresa
as suas necessidades e expetativas, de forma, a aumentar os niveis de satisfagio dos
colaboradores;
= Cumprir a legislagdo e regulamentagdo em vigor;
= Salvaguardar os bens ativos;

= Cumprir o principio da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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4. Fatores chave que influenciam o resultado da empresa

Ao longo do exercicio de 2021, os fatores mais relevantes que influenciaram o resultado da empresa:

= Aumento da massa salarial, nomeadamente por via da atualizagdo do Salario Minimo Nacional
em 30€;

= O Regime de Capitagdo previsto no Orgamento de Estado de 2021;

» Dificuldade agravada na gestdo de pessoal pelo incremento do absentismo por periodos de
Isolamento Profildtico e por encerramento temporario de escolas;

= Avenda de imobilizado no decurso de 2021 gerou uma mais valia contabilistica de 6 000€;

= Acandidatura ao IAPMEI para a compensagdo do aumento da RMNG submetida pela Empresa

foi aprovada com uma verba de 2 790%;

=  Acandidatura submetida ao IEFP referente a medida de apoio Converte + foi aprovada durante
2021 resultando a favor da Empresa a verba de 8 966,84€ (esta medida vigora por um prazo
de 2 anos). Nesse seguimento, o exercicio em analise registou um incremento de 4 483,42€ ao

nivel da rubrica de subsidios a exploragao;

= A Empresa durante o primeiro trimestre de 2021 concluiu os Servigos Prestados no ambito do
contrato IN HOUSE Prestacdo de Servigos e beneficiagdo de vias municipais e limpeza e
desobstrucdo de linhas de dgua, rios e ribeiras. Este servigo foi executado com recurso a
maquinaria de grande porte, traduzindo-se numa poupanga no nivel dos gastos com o pessoal,
uma vez que, com o mesmo indice de trabalhadores e/ou massa salarial foi possivel
incrementar de uma forma gradual a receita. Espera-se no futuro continuar a optar pela
prestacdo de servicos de maquinaria de grande porte em detrimento da venda direta de mdo

de obra sempre que seja possivel;

» A Empresa durante 2021 teve dois postos de trabalho apoiados pelo IEFP. Um posto referente
a mao de obra mais especializada para a categoria de Engenheiro Florestal e outro posto para
um trabalhador indiferenciado da floresta. Claro que, apesar que estarmos perante situacoes
em que o principal objetivo é aprendizagem em contexto real de trabalho é notério que €
possivel a venda de horas/homem referente a estes trabalhadores cujo impacto ao nivel de
gastos é bastante inferior comparativamente a outros de igual categoria profissional ndo
apoiados pelo IEFP contribuindo para aumentar a margem da Empresa;

= Reorganizar a empresa e as suas areas de negdcio, nomeadamente, através da criacdo de um

novo segmento de mercado — Limpeza de Parques Solares na atividade de Servigos

PMUGEST — Pombal Manuteng¢do Urbana e Gestéo, E.M.
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Agroflorestais, que sendo o seu primeirg ano de existéncia atingiu a 42 posi¢do em termos de

volume de negdcios.

Il. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital e percentagem de capital que cada categoria representa.
O capital social da PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo é de 325.000€, sendo detido

a 100% pelo Municipio de Pombal.

2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acées.

Ndo aplicavel.

3. Acordos parassociais, que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restrigoes.

Ndo aplicavel.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Ill — ParticipagOes Sociais

Titulares de Aquisigao e Participagao em

Participacoes alienagao de entidades de

noutras participacoes natureza
entidades (% sociais associativa ou

capital e n.2 fundacional

votos)

n.a. n.a n.a

Prestacao de
garantias

x N.2 de agoes e
financeiras ou

asslngas de obrigacdes detidas
dividas ou
passivos noutras

entidades

n.a

Cargos exercidos

noutras empresas

Gerente no Novo

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestéo, E.M.

Banco da sucursal
de Pombal
‘Susana Isabel dos Santos Gongalves Neves . B "
mha.  na  na  na  na ‘Coordenadora de
Recursos
Humanos
'Ana Cristina Jorge Gongalves ’
na.  na  na  na na  Séciadaempresa
Dreamspi,Lda
8




%‘FB!!! Relatdrio de Governo Societario 2021

IV - Orgios Sociais

S3o Orgdos da PMUGEST, E.M. a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal
Unico.
4.1. Assembleia Geral

A Assembleia geral da empresa decorrida ao dia treze do més de janeiro de 2022, deliberou sobre
a eleicdo e tomada de posse da Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2022-2025 sendo
constituida pelos seguintes elementos:

Mandato

Presidente Isabel Maria Rodrigues Marto 2022 - 2025
Secretario Humberto Margarido Lopes 2022 - 2025
Vogal Eurico Gameiro Jodo 2022 - 2025

4.2. Administragdo e Supervisao

1. Identifica¢gdo do modelo de governo adotado
Nos termos da Lei n.2 50/2012, a administracao e fiscalizagdo estd estruturada segundo a seguinte
modalidade:

Conselho de Administra¢do

Fiscal Unico

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de gestdo da PMUGEST, E.M. e é composto por um
presidente e dois administradores, eleitos pela Assembleia Geral.

O Fiscal Unico, obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas designado pelo Unico acionista o Municipio de Pombal, é o érgao de fiscalizagao
responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gest&o financeira e patrimonial

da empresa.

2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos membros

do Conselho de Administragao

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestéo, E.M.
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Nos termos do artigo 262 da Lei n.2 50/2012 e do artigo 92 dos estatutos da empresa.

3. Composi¢ao do Conselho de Administracao

Mandato Cargo Mandato Designacao

2022 - 2025 Presidente Jodo Manuel Vieira | Nomeagao em
Cordeiro 13/01/2022

2022 - 2025 Administradora ndo Susana Isabel dos Santos Nomeagéo ' em
executiva Gongalves Neves 13/01/2022

2022-2025  Administradora Executiva Ana Cristina Jorge | Nomeagao em
Gongalves 13/01/2022

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragao.

Presidente do CA — Jodao Manuel Vieira Cordeiro

Reside em Pombal e nasceu em 23/10/1967

Experiéncia Profissional

Gerente atual do balcao Novobanco em Pombal.

Iniciou a sua carreira profissional no Crédito Agricola em 1990. Ao longo dos 31 anos de carreira,
foi responsdvel pela abertura e geréncia de inimeros balcdes no distrito de leiria ao servigo do
Millenium BCP e do Banco Internacional de Crédito.

No BES foi gestor de negdcio imobiliario e coordenador de vendas de imdveis.

Formagao Complementar, Aptidoes e Competéncias

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 10
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Durante o seu percurso na banca, realizou cursos e formagdes em gestdo de recursos humanos e
na area financeira: créditos, seguros, fiscalidade, entre outros.

Com um grupo de amigos, formou o grupo de jovens “Semente de Esperan¢a” no Lourigal em
1984, e mais tarde um pequeno jornal local de nome “Povo e a Terra”.

No Clube de Ténis de Pombal, desempenhou func¢des de tesoureiro e de vogal do concelho fiscal

de 1998 a 2004, respetivamente.

Foi chefe no Agrupamento de Escuteiros do Lourigal entre 2003 a 2016.

Foi eleito deputado municipal nas elei¢cdes de 2009, tendo deixado o cargo em 2012 para se

dedicar ao voluntariado na ONG VIDA em Mogambique, durante 9 meses.

Administradora nio Executiva — Susana Isabel dos Santos Goncalves Neves

Reside em Pombal e nasceu em 30/09/1976

Habilitagoes Académicas e Profissionais

Licenciatura em Recursos Humanos.

Frequentou varias pos-graduagdes em: Seguranga e Saude no Trabalho, Lean Management, Direito do
Trabalho.

Obteve ainda, uma certificagdo em Lean Coaching.

Experiéncia Profissional

Quanto a experiéncia profissional, foi formadora de matérias relacionadas com a area comportamental
em diversas entidades formadoras e instituicdes de ensino.

Desempenhou fungBes na Valorlis — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A., como
Responsavel de Sistemas Integrados — Qualidade, Ambiente e Seguranga no Trabalho (3 anos) e como
Responsdvel de Recursos Humanos (9 anos) e, atualmente (desde 2013), é Coordenadora de Recursos

Humanos, na AdRA — Aguas da Regido de Aveiro, SA (Grupo Aguas de Portugal).

Administradora Executiva — Ana Cristina Jorge Goncalves

Reside em Pombal e nasceu em 18/10/1973

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 11
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Formacdo Académica

' Pés-Graduagdo em General Management pela AESE / IESE — Business School da Universidade de

Navarra.

Programa Avangado em Marketing para Executivos do GIEM — ISCTE.

Licenciatura em Marketing Internacional da Escola Superior de Comunicagdo Social de Lisboa.

Experiéncia Profissional

Consultora de Projetos a fundos comunitarios — Inovdyou (2021 a janeiro de 2022) — Exerceu
funcbes de consultadoria a entidades publicas e privadas na elaboragdo de candidaturas a fundos
comunitarios no ambito do Portugal2020.

Vereadora da CaAmara Municipal de Pombal (2020 a 2021) — Exerceu fungdes publicas na Camara
Municipal de Pombal, sem Pelouros atribuidos.

Vereadora da Camara Municipal de Pombal (2017 a 2021) — Exerceu fungdes publicas na Camara
Municipal de Pombal, tendo sob sua responsabilidade os seguintes Pelouros: Cultura, Turismo,
Transportes Urbanos, Recursos Humanos.

Vereadora da Camara Municipal de Pombal (2013 a 2017) — Exerceu fungbes publicas na Camara
Municipal de Pombal, tendo sob sua responsabilidade os seguintes Pelouros: Cultura, Turismo,
Mobilidade, Transportes Urbanos, Reabilitagdo, Comércio, Industria e Empreendedorismo.
Administradora da Empresa Municipal PMUGEST,E.M. (2009 a 2013)

Vereadora da Camara Municipal de Pombal (2009 a 2013) — Exerceu fungbes publicas na Camara
Municipal de Pombal, nomeadamente nas areas de: Fiscalizagdo Municipal; Desenvolvimento e
Promocdo Turistica; Mobilidade, Transito e Transportes Urbanos; Equipamento Rural e Urbano;
Promocdo de Iniciativas Locais; Cooperagdo Externa; Sector Empresarial Local e Defesa do
Consumidor.

Diretora Comercial & Marketing na Gestmin SGPS (2007 a 2008) — Foi responsavel pela
dinamizacdo dos investimentos de Manuel Champalimaud no Sector Imobiliario nas empresas
Sogestdo e DaPraia, pelo plano de expansdo e dinamizagdo da Sogolfe (detentora do Roma Golf
Park), pela comunicacdo da empresa Silos de Leix3es, bem como pela comunicagdo institucional
da Gestmin SGPS.

Coordenadora na OniTelecom (1999 a 2007) — Ao longo de 8 anos exerceu atividades de gestdo e

de coordenacdo na OniTelecom, inicialmente na drea de Marketing e posteriormente na area

12
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Comercial. Langou em Portugal o 12 cartdo telefénico virtual — Onicard e o 12 produto de ADSL
verdadeiramente alternativo a PT. Participou em estudos de posicionamento da marca Oni e
colaborou na definicdo das campanhas de above the line, bellowAthe line e na redefinigao de
packaging. Definiu e coordenou a implementagdo do Plano e Marketing. De 2005 a 2007 foi
responsavel pela drea comercial da Grande Distribuicdo, Distribui¢do Especializada e Internet.
Coordenou a equipa comercial e negociou os contratos e condigdes comerciais com toda a rede

de distribuicdo.

Gestora de Produto & Servicos para o mercado empresarial na TMN (1998 a 1999) — Definiu e
langou 3 produtos inovadores (TMN Empresas, Pacotes de Negécios e Faturagdo Repartida).
Analisou as necessidades do mercado e redefiniu os planos tarifarios com assinatura. Elaborou o
plano de marketing e de fidelizagdo e colaborou no desenvolvimento das campanhas de
comunicagao.

Gestora de Produto na multinacional Samsung (1996 a 1998) — Geriu e dinamizou a gama de
produtos de linha branca comercializados em Portugal, negociou internacionalmente o
lancamento de duas novas dreas de negdcio para este segmento. Definiu e implementou o plano
de marketing e controlou o budget de comunicagao.

Gestora de Produto na empresa Renova (1995 a 1996) — Desenvolveu atividades na Direg¢do de
Marketing, tendo sido responsavel pela definigdo de novos produtos a langar no mercado nacional
e espanhol, pela andlise da performance comercial da gama de produtos em comercializagdo e

pela colaboragdo na estratégia de reposicionamento da marca.

Outros Cargos

Membro da Assembleia Geralda Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos e Muralhas e
Medievais do Mondego (06.2011 a 04.2018)

Membro da Assembleia Geralda Entidade Regional de Turismo Leiria-Fatima (11.2011 a 03.2013)

Membro da Direcdo da Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos e Muralhas e Medievais do
Mondego (04.2018 a 03.2020)

Membro da Direcdo da Artemrede (01.2018 a 03.2020)

Sécia da empresa Dreamspi,Lda (desde 01.2019)

Formacdo Complementar, Aptidoes e Competéncias

CESAE - Curso Profissional de Graphic Design & Social Media (2020)

13
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e FACTOR H - Curso de Formagdo Pedagogica Inicial para Formadores (2021)

5. Funcionamento do Conselho de Administragao.
O Conselho de Administragdao retine semanalmente a terga-feira de tarde para tomar conhecimento

da atividade corrente da empresa e fazer despacho sobre o expediente geral.
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4.3. Fiscalizagdo

O Fiscal Unico é o Revisor Oficial de Contas.
Fiscal Unico Efetivo:

O Fiscal Unico foi nomeado para o quadriénio 2022-2025, periodo em que o revisor oficial de contas

exercera fungdes junto da PMUGEST.

A PMUGEST, E.M. no dia 10 de marco de 2022, mediante realizagdo de procedimento de consulta
prévia decorrido na plataforma de contratagdao publica Saphetygov, e apds o cumprimento das
respetivas formalidades legais, a Empresa adjudicou a Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda., pessoa
coletiva n.2 501 266 259, com sede na Av.2 Columbano Bordalo Pinheiro, n.278, 82 piso, Fragdo 8.02,
1070-061 Lisboa, a prestacdao dos “ Servigos de Certificagdo Legal de Contas durante 12 meses,
renovavel até 4 anos, reportando-se ao mandato dos érgdos autdrquicos (2022-2025)- Processo n.2

ROC/001/2022.
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V — Organizacao Interna

5.1. Estatutos e Comunicagoes

Os estatutos da empresa foram revistos em fevereiro de 2013, adaptando-os a Lei n.2 50/2012. Em
novembro de 2014 foi introduzida uma alteragao ao objeto social a fim de permitir a credenciagao dos
fiscais do estacionamento de duragdo limitada, conforme determina a lei. A Ultima versdao dos

estatutos podera ser consultada em www.pmugest.pt.
5.2. Prevencao da corrupgao

Em 2009, a PMUGEST, E.M. elaborou um plano de controlo, prevengao e gestao de riscos de corrupgao
e infragBes conexas, seguindo as indicagdes do Tribunal de Contas. A Administragdao atual mantém a
preocupacgdo de reformular e atualizar o referido documento, com vista a posterior elaboragao do

relatério de ocorréncias verificadas, de forma a cumprir o disposto no artigo 462 da Lei n.2 133/2013.
5.3. Etica e Conduta

Considerando que ética e conduta profissional sdo indissocidveis, na nossa atua¢dao, mas também, em

toda a nossa cadeia de fornecimento de servigos.

Nesse seguimento, a PMUGEST, E.M. estando sensibilizada para o facto que a eficdcia organizacional
requer, ndo s6 conhecimento técnico, competéncia financeira e inovagdo, mas, também coragem
moral, capacidade de discernimento e julgamento, bem como compreensao ética, procedeu a
elaboragdo e aprovacdo em 2016 de um Cédigo de Etica, cumprindo o disposto no artigo 47.2 da Lei n.

2133/2013.

O Cddigo de ética podera ser consultado em www.pmugest.pt.
5.4. Regulamento Interno

Pretende-se desenvolver e aprovar o regulamento interno da empresa, que relne o conjunto de
procedimentos adotados pelos colaboradores da empresa em cada uma das dreas da empresa,
nomeadamente, a area contabilistica e financeira, administrativa, comercial, recursos humanos,
gestdo das contraordenagdes e outras onde haja procedimentos implementados ou que caregam de

implementacgao.
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5.5. Sitio de Internet

A empresa dispde de um sitio na Internet em www.pmugest.pt onde publicita as informagdes que

considera relevantes para a entidade bem como toda a documentagdo e informagao cuja divulgagao é

exigida por lei.

VI — Remuneragoes

6.1. Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao da empresa é composto por 3 elementos, como referido no ponto IV, o
presidente e a administradora ndo recebem qualquer tipo de remuneragdo, o Unico membro
remunerado é a administradora executiva.

Na tabela seguinte encontra-se evidenciada a sua remuneragao.

Vencimento base 2.837,89€
' Despesas de Representaggo  296,99€
Total 3.134,88€

6.2. Fiscal Unico

O Fiscal Unico da empresa foi selecionado na sequéncia de um procedimento contratual de ajuste
direto (ROC/001/2022) com vista a aquisicdo dos servicos de certificacdo legal de contas para o
mandato (2022-2025).
A adjudicacdo do servigo foi atribuida a Empresa — Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda., pelos valores
abaixo descriminados:

Valor anual: 3.900,00€/ano acrescido de lva a taxa legal

Valor total do contrato: 15.600,00€ (valor da proposta para o quadriénio 2022-2025, correspondente

a duracdo do mandato).
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VIl - Sustentabilidade econdmica, social e ambiental

O desenvolvimento sustentdvel é um conceito que se traduz num modelo de desenvolvimento global

que integra a dimensdo ambiental, social e econédmica.

A PMUGEST, procura da satisfacdo das necessidades da atual geragdo populacional, sem comprometer
a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades, significa possibilitar
que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento social e
econdémico e de realizacdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos

recursos da terra, preservando as espécies e os habitats naturais.
7.1. Sustentabilidade ambiental

A sustentabilidade ambiental consiste na manutencao das fungdes e componentes do ecossistema, de
modo sustentavel. A atividade principal da empresa encontra-se orientada para a prestacao de
servicos que melhorarem a qualidade de vida da populagdo, resultado das boas praticas da execugdo
ambiental estabelecidas. O cumprimento rigoroso das disposi¢ées legais em matéria de gestdo e
transporte de residuos ndo perigosos, a par, da execugdo de atividades de limpeza preventiva no
dominio agro-florestal contribuiram para a melhoria do ordenamento do espaco territorial e para uma

melhor e mais eficaz acdo preventiva de combate aos incéndios florestais.

Conscientes de que os incéndios florestais constituem uma das principais ameacas a sustentabilidade
da floresta, a prevencdo ¢ fundamental face as respetivas caracteristicas estruturais.
O planeamento de agdes, nomeadamente a construgdo e manutengdo das faixas de gestdo de
combustiveis e de pontos de dgua sdo aspetos relevantes na defesa da floresta contra incéndios e
nessa area a nossa Entidade tem um papel fundamental no concelho de Pombal realizando todos estes

Servigos.

Em 2021, a Empresa associou-se ao Programa “Limpa e Aduba” promovido pela Associa¢do da
IndUstria Papeleira (CELPA) divulgando este apoio aos municipes. O desenvolvimento do programa é
feito em duas fases: a limpeza de matos e sele¢cdo de varas que reduzem o risco de propagagdo de
fogo, e a posterior adubagdo que potencia a produtividade e rendimento. O projeto “Limpa e Aduba”
ao dar como contrapartida a limpeza do terreno o fornecimento do adubo a titulo gratuito, o apoio na

sua aplicagdo e consultoria técnica ao longo do processo, o programa permite atuar em multiplas
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frentes: prote¢do contra incéndios (redugdo do risco), produtividade (melhoria do rendimento),

transmisséo de conhecimento e promogao da gestao e certificagdo florestal.

7.2. Sustentabilidade econdmica

A sustentabilidade econdmica é uma preocupagao da gestdao, que tende a aplicar um conjunto de
medidas e politicas que visaram a incorporagdo das preocupagdes decorrentes das dareas ambientais e

sociais operadas.

Ao conceito tradicional das mais-valias econdmicas adicionam-se os parametros ambientais e sociais,
criando-se uma interligacdo entre as varias dimensdes. Em 2021, foi possivel alcangar com éxito a
sustentabilidade econdmica por via de obtengao de lucro. O principal objetivo prendeu-se em garantir
uma exploracdo sustentavel dos recursos o que permitiu acrescentar a componente ambiental um

valor econdmico.

Em 2021, a linha estratégica da empresa passou pela implementacdo de a¢des que contribuissem para
a melhoria dos resultados na area da prestagdo de servigos agroflorestais, bem como na drea da

publicidade. ’
7.3. Sustentabilidade social

A sustentabilidade social centra-se no equilibrio social, na vertente de desenvolvimento social e
socioecondmica, afirmando-se como um veiculo de humanizagdo da economia, na medida em que

contribui para o desenvolvimento do tecido social, nos seus componentes humanistas e culturais.

A PMUGEST continuou a garantir aos seus clientes e, em particular, ao seu sécio, o Municipio de
Pombal, a prestacdo de conjunto de servicos de proximidade, virados para a prossecugao das

necessidades basicas da popula¢do, contribuindo assim, para a melhoria da sua qualidade de vida.

Exemplos disso, sdo a realizagdo de atividades na area dos servigos urbanos, no transporte e
eliminacdo de residuos ndo perigosos, na limpeza de efluentes, na manutengdo de edificios, nas

limpezas florestais, na reflorestagao, entre outros.
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VIl — Avaliagdao do Governo Societario

O presente documento foi elaborado visando o cumprimento das orientages e objetivos de gestao,

previsto no art.2 392 do DL n? 133/2013 de 3 de outubro.

Presta informacdo de forma transparente sobre os varios pontos do capitulo Il do referido diploma.

Pombal, 15 de margo de 2022.

A Administragao:

Presidente do Conselho de Administracéo

(Jodo Manuel Vieira Cordeiro)

Administraﬁora nao Executiva

(Susana Isabel dos Santos Gongalves Neves)

Admjnistradora, Executiva

wa 4@(’3 ‘na 70&2& Gmaa]\b
— ’

(Ana Cristina Jorge Gongalves)
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