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Nota Introdutoéria

A PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.M., é uma empresa local de capitais publicos,
constituida em 8 de Janeiro de 2001, pela Cdmara Municipal de Pombal. A empresa rege-se pela Lei n.2

50/2012 de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local.

A PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M., tem a sua sede na Rua do Lourical, n.2 21 r/ch,
Edificio Manuel Henriques, 3100-428 Pombal, o capital social de 325.000,00€, matriculada na Conservatdria
do Registo Comercial de Pombal com o0 mesmo nimero de pessoa colectiva n.2 505 214 300, é uma pessoa
coletiva de direito privado, com natureza municipal, dotada de personalidade juridica e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, ficando sujeita a tutela e superintendéncia do Municipio de

Pombal, nos termos da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto e dos Estatutos da empresa.

De acordo com o artigo 42 dos estatutos, a empresa tem como objeto principal o combate & pobreza e a
exclusdo social através da inser¢do ou reintegragdo de profissionais, formacdo profissional; prestacdo de
servicos nas areas de limpeza e manutencgdo de espagos publicos e privados; gestdo, exploragdo, concessdo
e manuten¢do de espagos e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e
atividades econdmicas; exploragdo de concessdes hoteleiras balneares; gestdo e promocdo de parques
industriais; apoio logistico a realizagdo de eventos municipais e privados; servicos de catering; animagio
turistica e de tempos livres; gestdo e exploragdo de espacos publicitarios; gestdo e exploracdo do
estacionamento de duragdo limitada a superficie e subterrdneo; prevengdo florestal e manutencdo do
parque florestal, e recolha selectiva de R. S. U.’s; prestagdo de servico no dmbito de transporte rodoviario
de mercadorias por conta de outrem; prestagdo de servicos no dmbito da gestio e exploragdo dos
transportes publicos em veiculos automoveis pesados e passageiros (transportes de passageiros em

autocarro).

Neste relatério pretendemos apresentar, detalhadamente, a forma como foram desenvolvidas as
atividades que estiveram sob responsabilidade direta da empresa municipal, ao longo do exercicio de 2013,
evidenciando as informagbes que caracterizam qualitativamente cada uma das areas de negécio e

quantificam o contributo de cada uma delas para o resultado global da empresa.

Para cumprimento no estipulado na d) do artigo 422 do Regime Juridico do Setor Empresarial Local, Lei n.2
50/2012 de 31 de agosto, a PMUGEST, E.M. apresenta os documentos de prestacdo de contas com a

estrutura seguinte:

1 - Os instrumentos de prestagdo de contas da empresa, elaborados com referéncia a 31 de Dezembro, sdo

0s seguintes, sem prejuizo de outros previstos nos seus estatutos ou em outras disposi¢cdes legais:
a) Balango;

b) Demonstragdo dos resultados;

PMUGEST — Pombal Manuten¢édo Urbana e Gestdo, E.M. 3/56
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¢} Demonstragdo de alteragdes no capital préprio;

d) Demonstracdo dos fluxos de caixa;

e) Anexo as demonstragdes financeiras;

f) Relatdrio sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;

g) Relatdrio do conselho de administragdo e proposta de aplica¢do dos resultados;

h) Parecer do revisor oficial de contas.
2 — O relatério do conselho de administragdo, o qual permite uma compreensdo clara da situacdo
economica e financeira relativa ao exercicio de 2013, analisa a evolugdo, ao nivel da gestdo, das diversas
atividades da empresa, nomeadamente, no que respeita a investimentos, aos custos e as condi¢des de
mercado.
3 — O parecer do revisor oficial de contas, contém a apreciacdo a gestdo, bem como ao relatério do
conselho de administra¢do e a aprecia¢do da exatiddo das contas e da observancia das leis e dos estatutos.
Refira-se que o relatdrio anual do conselho de administracdo, o balanco, a demonstracdo de resultados e o
parecer do revisor oficial de contas serdo publicados no sitio www.pmugest.pt.

O registo da prestagdo de contas da empresa sera efectuado nos termos previstos na legislaggo.

De acordo com a alinea b) do artigo 132 dos estatutos, compete a Assembleia Geral apreciar e votar o
relatério do Conselho de Administragdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicacdo de resultados,

bem como o parecer do fiscal Unico.

O presente relatério foi elaborado sob a égide do Conselho de Administragdo da PMUGEST, E.M. que

entrou em fungdes no dia 14 de janeiro de 2014.

PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.M. 4/56
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1 - Relatorio de Gestio

1.1- Comunica¢ao e Imagem

A comunicagdo € muito importante em todas as suas vertentes, constituindo um mecanismo de divulgacdo

de toda a organizagdo, quer ao nivel interno, quer ao nivel do seu ambiente externo.

A empresa dispde de um sitio na internet, www.pmugest.pt, este mecanismo permite a divulgacdo das

diversas atividades da empresa e manter um conjunto de informagdes atualizadas, facilitando o acesso e a

consulta a todas entidades fiscalizadoras e aos demais interessados.

A PMUGEST, E.M. promove uma maior divulgagdo nas atividades do Café Concerto e da Cafetaria do
Castelo, visando uma maior divulgagdo das iniciativas programadas para aqueles espacos, através dos

mupi’s, outdoors e redes sociais.

Nesta drea, reconhecemos que muito temos para fazer, entende a Administragdo ao longo do préximo
exercicio investir mais nesta drea e dinamizar os meios de divulga¢do existentes no seio da empresa. No
entanto, também acreditamos que a boa imagem da empresa advém essencialmente do resultado da
prestagdo dos servigos aos clientes, pelo que deve existir o envolvimento de todos os colaboradores, para

que prestem os servigos com o maximo de empenho e profissionalismo.

1.2- Recursos Humanos

A PMUGEST, E.M., continuou a gerir de uma forma racional, transparente e objetiva os seus recursos

humanos, tentando sempre adapté-los as necessidades da empresa.

Em 27 de fevereiro de 2013 a PMUGEST, E.M. perdeu o seu estatuto de empresa de inser¢io social com a
alteracdo dos estatutos e a sua adaptagdo a Lei n.2 50/2012 de 31/08, perdendo assim o apoio a

contratacdo dos 7 postos de trabalho contratados no ambito desse estatuto.

Ao longo do ano de 2013, houve uma ligeira diminuigdo, em 5,8%, do nimero de trabalhadores ao servico
da empresa. As contrata¢Bes efetuadas, justificaram-se, essencialmente pelas necessidades de substitui¢do
direta de trabalhadores, motivadas por auséncias prolongadas por motivos de baixas médicas ou acidentes

de trabalho.

No final do exercicio, a empresa tinha no seu quadro 64 funcionarios, alguns dos quais em auséncias
prolongadas, tendo sido possivel assegurar a redugdo de 2% prevista na Lei do Orgamento de Estado para

2013, face as comunicagSes efetuadas junto da DGAL.

1.2.1- Caracterizagao do Quadro de Pessoal

No quadro seguinte figura o nimero de colaboradores que mantinha um vinculo contratual com a

empresa, a data de 31 de Dezembro de 2013, encontrando-se repartido por categorias.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 5/56
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Nos gréaficos seguintes, podemos observar algumas caracteristicas do quadro de pessoal da PMUGEST,
E.M., nomeadamente o seu vinculo laboral, a estrutura etaria dos trabalhadores, a distribuicao por sexo e o

nivel das suas habilitagGes literarias.

Modalidade de Vinculo

B Contrato sem termo @ Contrato a termo certo
O Contrato a termo incerto M Contrato a tempo parcial

Estrutura Etaria
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Sexo Habilitagdes Literdrias
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11
33
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4

| B Masculino B Feminino D12 Ciclo W22 Ciclo B32Ciclo HM122 Ano H>122 Ano

1.2.2- Absentismo

Em 2013, foram cumpridas cerca de 108.207 horas de trabalho pelo pessoal da empresa, das quais 1.916
horas correspondem a trabalho extraordindrio registado devido a trabalho suplementar e a horas de

formagado obtidas fora do horario de trabalho de alguns funcionarios.

Durante o ano de 2013, foram muitas as dificuldades verificadas na gestao do pessoal, decorrentes de uma
taxa de absentismo bastante elevada, para a qual contribuiram as auséncias muito prolongadas ao servigo.
Foi registado um total de 23.605 horas ndo trabalhadas, motivadas por vdrios tipos de auséncias,
nomeadamente por férias e folgas gozadas 13.202 horas, e as restantes 10.403 horas por outro tipo de

faltas.

A taxa de absentismo global em 2013 foi de 8%, voltando a sofrer um agravamento face ao ano de 2012,
verificando-se assim uma grande perda de produtividade, essencialmente, no setor da limpeza e

manutengao, setor onde se verificaram auséncias prolongadas de varios trabalhadores.

Ao analisarmos o préximo quadro podemos verificar que as doengas ndo profissionais e os acidentes de
trabalho foram os motivos que estiveram na origem de uma taxa de absentismo t3o elevada. Ao longo do

ano tivemos, em média, 4 auséncias mensais motivadas por doengas prolongadas.

Em 2013 ocorreram 11 acidentes de trabalho, mais 2 que no ano anterior, no entanto, um deles teve

alguma gravidade, encontrando-se o trabalhador de baixa desde julho de 2013.

Consideramos ainda que a elevada média etaria dos trabalhadores ao servigo da empresa influi,

negativamente, no absentismo registado.

Doenga ndo Profissional 8201,5 4193
Assisténcia a filho ou agregado familiar 133 380
Acidente de trabalho 1337,5 442,5
Maternidade 0 1275
Trabalhador Estudante 351 274,5
Falecimento 84,5 202,5
Injustificadas 65 119
Outras Justificadas 230 117

PMUGEST — Pombal Manuteng¢éo Urbana e Gestdo, E.M. 7/56
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1.2.3- Apoios Financeiros

No dmbito da empresa de inser¢do, a PMUGEST, E.M. recebeu um subsidio do Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional (IEFP), no valor de 5.513,02€, para apoio dos 7 postos de trabalho provenientes do

mercado social do emprego, até ao dia 27/02/2013.

O montante foi atribuido mediante a apresentagdo dos mapas mensais da Seguranca Social dos
trabalhadores, sendo calculado de acordo com o definido por lei, ou seja, o subsidio mensal para apoio ao
funcionamento correspondente a 80% do indexante social e dos encargos sociais, para cada trabalhador

em processo de insercao.

1.2.4- Estagios

Sempre que possivel, e na medida do que nos vem sendo solicitado, a PMUGEST, E.M. tem aderido com
recetividade a medida de estagios curriculares. Desta forma pretende-se colaborar com as instituicBes de
ensino e contribuir para que os alunos apliquem, em contextos reais de trabalho, os conhecimentos
adquiridos nas vdrias disciplinas dos respetivos cursos, tomando consciéncia das diferentes dindmicas
inerentes ao contexto laboral.
A empresa recebeu, durante o exercicio de 2013, 6 alunos para realizagdo de estdgios curriculares das
seguintes areas:

= 3 alunos do curso profissional de Técnico de Gestdo da Escola Tecnolégica e Profissional de Sico;

® 2 alunas do curso profissional de Restauragdo e Bar do Agrupamento de Escolas de Pombal;

®= 1 aluno do curso profissional de Técnico de Gestdo Ambiental do Agrupamento de Escolas de

Pombal;

PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.M. 8/56
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A atividade empresarial desenvolvida pela PMUGEST, E.M. enquadrou-se no ambito do seu objeto social,
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1.3- Atividade Empresarial

caracterizando-se pelo empenho da empresa na prestacdo de todos os servigos que abrangem as diversas

areas de atividade que |he estdo delegadas.

A empresa continuou a utilizar ferramentas de gestdo enquadradas nas leis do mercado da prestagao de
servigos nas dreas definidas, orientando o seu desempenho para a sustentabilidade, tendo por base

principios de rigor, exigéncia, responsabilidade e transparéncia.

Apesar das dificuldades sentidas ao longo do ano de 2013 e das restricbes orgamentais a que a empresa
esteve sujeita, motivadas pela crise econdmica, a PMUGEST, E.M. conseguiu alcangar os objetivos gerais

que estavam delineados, continuando a prestar servigos de qualidade.

1.3.1- Os Clientes da Empresa

A PMUGEST, E.M. enquanto empresa prestadora de servigos, procurou manter a sua posi¢ao perante os

seus clientes, apostando na fidelizacdo dos ja existentes e dando resposta as novas necessidades.

No quadro seguinte apresentamos o ranking dos 10 melhores clientes da empresa, relativamente a todas

as atividades exercidas:

N.2 Ordem | Cliente Atividade Valor Percentagem
1 Municipio de Pombal Manutengado 707.196,84 € 56,81%
2 Dist;ipombal S_uperm;cad_c';;; SA. | —Publicidade 17.530,40 € 1,41%
T3 NSDU - Distribuicdo Alimentar, Lda | Bodo | 15.050,00€ 1,21%
4 | Pombal Prof-Sociedade de Educagio e Ensino Profissional | Manutehgéb 14.368,80 € _1,15%
5 Centro Socia_lﬁéaﬁlme—/\lmag?eira_ o o B Manutengdo 8.079,26 € | “_0,65%
6 Optica Picotés Unipessoal, Lda Publicidade | 6.615,45 € N 0,53%
7 Fréguesia de Vermoil - - o | Manuteng_ﬁo 6.337,78 € 0,51;
o 8 Centro Social de Carnide | Manutengso 5.813,32 € 0,47%
"'é N Brico Pombal -Soc de Distribui¢do de Bricolage,Lda Publicidé_&é ''''''''''' 5 .277,00 el 6;42% ]
10 """"" " | Maxifer Armazéns de Ferro Lda ' Publicidade | " 4820,00 el 0,39%
Volume de Negdcios 2013 1.244.900,60 €

No exercicio de 2013, verificou-se um decréscimo de (4,3%) no volume de negécios da PMUGEST, E.M..

Analisando o quadro anterior, podemos verificar que o Municipio de Pombal continua a ser o principal
cliente da PMUGEST, E.M., representando 56,81% do volume de negocios da empresa, tendo-se verificado
um acréscimo de 8% face ao ano anterior, uma vez que a perda de rendimentos se verificou nas restantes

areas.

Salientamos ainda que os 10 clientes que figuram no quadro anterior representam 63,5% do total do
volume de negécios da empresa. Assim como 17,5% desse valor, que correspondem a 218.499,38¢€, se
referem a valores faturados no ambito das atividades do Estacionamento, do Café Concerto e da Cafetaria

do Castelo, nos quais ndo sdo identificados os clientes no PHC (software de faturagdo).

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 9/56
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1.3.2- Os Fornecedores da Empresa /

A PMUGEST, E.M. manteve ao longo do ano, contatos comerciais com os seus fornecedores de bens e
servigos, no ambito do fornecimento das matérias-primas incorporadas nos servicos prestados, dos

combustiveis, ferramentas, servicos de manutengdo e reparagdo, seguros, etc.

A PMUGEST estabeleceu canais de ligagao comercial com os seus fornecedores, procurando relacionar-se
com aqueles que nos oferecem as melhores condigGes de qualidade/preco, dando especial importancia aos

tempos de resposta, a qualidade dos produtos ou dos servicos prestados e aos pre¢os mais competitivos.

As aquisicBes da empresa registadas no exercicio de 2013 foram efectuadas a cerca de 190 fornecedores.

1.4 - As Atividades da Empresa

A PMUGEST, E.M, é uma empresa municipal, detida 100% pelo Municipio de Pombal, desenvolvendo um
conjunto de servicos no ambito do protocolo de cedéncia de competéncias delegadas pelo Municipio e
outras no ambito do seu objeto.
Durante o exercicio de 2013, a PMUGEST, E.M. desenvolveu as seguintes atividades:

1. Prestagao de Servigos de Limpeza e Manutencgdo de Espacgos Publicos e Privados e outros servigos;

2. Gestdo, Exploragdo e Manutengao das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da cidade de
Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;

3. Gestdo, Exploragao e Manutengao da fungao publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestao, Exploragdo e Manutencgao do Café Concerto, no Teatro Cine;

5. Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;
6

Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizac¢do das Festas da Cidade.

No final do ano, a empresa entregou ao Municipio de Pombal o espaco da Esplanada junto a Biblioteca
Municipal. Ao longo do ano, apesar da PMUGEST ainda ser a detentora do espago ndo teve qualquer
receita proveniente da sua gestao e exploragao, razio pela qual deixamos de a considerar como uma
atividade efetiva para a empresa, no entanto, no presente relatério identificamos as contas finais que lhe

estao associadas.

A contabilidade estd organizada por centro de custos que correspondem a cada uma das areas de atividade
da empresa. Cada atividade reGine os rendimentos e gastos que lhe sdo imputados diretamente da sua
prépria atividade acrescidos dos rendimentos e gastos comuns a todas elas, os quais sdo imputados através

de uma chave de reparticao.

A chave de repartigdo aplicada é calculada anualmente com base no volume de faturagdo de cada uma das

areas de negdcio, no exercicio anterior, ou seja, a chave utilizada no exercicio de 2013 foi a seguinte:

PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.M. 10/56
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| Café Concerto 48.434,55 € 4%

Café Esplanada 7.750,00 € R
Cafetaria do Castelo 10.632,11€ | 1%
 Estacionamento  191.33853€ | 16%
Bodo 90.380,21€ | =
Manutencdo Urbana | 849.728,07€ |  70% |
Publicidade 110.756,37 € 9%

Total 2012 1.309.019,84 € 100,00%

Os rendimentos gerais, no valor de 1.677,28€ e os gastos gerais da empresa que totalizam 162.272,36€

foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro anterior. Nos ganhos

gerais estdao contabilizados os juros e outros rendimentos, nos gastos gerais incluem-se, custos com

pessoal, fornecimentos de servigos externos, depreciagdes e outros gastos.

Aos centros de custos Café Esplanada e Feiras e Eventos, ndo foi imputado qualquer valor referente a

rendimentos e gastos gerais, justificando-se da seguinte forma:

1.

2.

Esplanada da Biblioteca — entende-se que é uma atividade que ndo consome recursos da empresa;

Feiras e Eventos — este centro de custo evidencia contabilisticamente a participacdo da empresa na
organizacdo das Festas do Bodo, ndo é feita a imputagdo uma vez que o consumo de recursos desta
atividade se refere essencialmente a gastos com o pessoal que ocorre num periodo especifico e
nao ao longo do exercicio. Entende-se que é o contributo da empresa municipal para a organizagdo

das festas da cidade, que ndo tém implicagdo para o seu resultado.

1.4.1- Limpeza e Manuten¢do

A area da Limpeza e Manutengdo é aquela onde a empresa tem maior experiéncia, uma vez que é onde

tem vindo a desenvolver um conjunto de servicos desde o inicio da sua atividade.

Os principais servigos prestados pela empresa foram:

Limpeza e manutengdo técnica de edificios: publicos e privados;

Limpeza e manutengdo de ruas, arruamentos e urbanizagbes na area da cidade;
Limpeza e manutengdo de espagos publicos e privados nio edificados;
Manutencao de jardins e areas verdes;

Lavagem de contentores RSU;

Lavagem de ruas e passeios;

Recolha e transporte de monstros para o aterro sanitdrio da Valorlis;

Rececdo e recolha em estaleiro de residuos publicos ndo perigosos;

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 11/56
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e Limpeza e manutengdo de fontandrios e monumentos; /
e Limpezas florestais;

e Limpeza e desobstrucdo de coletores e fossas séticas;

e Prestagdo de servigos a executar em altura;

e Limpeza de valas, linhas de agua, ribeiros e rio Arunca;

e Movimentagdo e transporte de residuos verdes na drea da cidade de Pombal;

e Limpeza de bermas, valetas e taludes de estradas municipais.

A empresa manteve o seu relacionamento com o Municipio de Pombal, dando resposta aos compromissos
assumidos no ambito das contratagdes em vigor, Contrato Programa e Contrata¢cdes in House, para
Limpeza de Edificios e Infraestruturas Municipais, para a Prestacdo de Servigos Diversos e para o Servigo de
Sapadores Florestais, num contexto de grande disponibilidade e rigor, quer na execu¢do quer no
tratamento da informag¢do dos servicos prestados, para que possam ser validados por cada um dos

responsaveis.

Em sequéncia da intempérie ocorrida a 19 de janeiro de 2013, a PMUGEST desenvolveu entre aquele dia e
o dia 31 de janeiro, multiplos servicos de limpeza, desobstrucdo de vias e reparagdo de telhados de
edificios publicos, de forma graciosa para o Municipio de Pombal e para a comunidade em geral, alocando

desse modo e numa dtica de responsabilidade social os seus meios e pessoas ao servi¢o da comunidade.

A empresa, na prestacdo de servigos que lhe foram solicitados, continuou a dar prioridade a prestacdo dos
servigos de interesse publico, uma vez que afectam toda a populagdo, cumprindo assim as deliberagées do
Municipio que a superintende, e que tem vindo a atribuir responsabilidades por delegagdo de

competéncias.

Na drea da Limpeza e Manutengio, em 2013, verificou-se um ligeiro aumento na faturagdo destes servigos
no valor de 7.053,11€. A PMUGEST, E.M., nesta area de negocio, obteve um volume de faturagdo no

montante de 856.781,18€, repartido pelos varios segmentos de mercado que passamos a descriminar:

“Area/Segmentodemercado | 2012 | 2013 | Variagdo
Contrato Programa 251.779,00 € 126.569,86 € -49,73%
Limpezas florestais ) 91.142,20€ | 108.785,47 € 19,36%
Limpeza de terrenos e espagos 38.696,75 € 43.482,24€ | 12,37%
_Mamtengéo e limpeza de edificios 262.487,26 €| 289.216,43 € 10,18%
Vézamento/desobstrucﬁo de fossasuéépticas_ N 59.695,48 € | 87.21_3_3,36 € 46,47%
Outros servicos N | 135.975,93 € | 111.610,80€ | -17.92%
Manutengdo de ruas e jardins o N 7.(58,01 € 28.129,88 €| 29743%
Lavagem de Contentores ' - € 30.560,00 €
Recolha/Eliminagdo de residuos R 2.873,44€ |  30.993,14€ | 97861%
Total 849.728,07 € 856.781,18 € 0,83%
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Relativamente aos segmentos de mercado desta atividade, passamos a especificar:

Contrato Programa, o valor total desta rubrica foi de 126.569,86€, no entanto, podemos desdobra-lo,
tendo em conta dois tipos de contrato distintos, que estiveram em vigor em 2013.

O contrato programa antigo estava dividido em 5 dominios e abrangia um conjunto diversificado de
servigos, enquadrdveis nos diversos segmentos da limpeza e manutencao identificados na tabela abaixo.
Este contrato esteve em vigor até 30-06-2013, a percentagem de execucgdo foi de 41,67% e o valor faturado

ao abrigo deste contrato cifrou-se em 114.445,00¢€.

Dominio 1 - Desobstrugao e limpeza de coletores e fossas

Dominio 2 - Lavagem e desinfec¢do de contentores de RSU's

Dominio 3 - Manutengdo de ruas, urbanizagfes e parques industriais

Dominio 4 - Recolha e entrega de diversos residuos

Dominio 5 - Varrimento mecanico

Ainda ao abrigo do contrato programa foram faturados 12.124,86€, entre os meses de julho e dezembro,
no ambito do contrato celebrado nos termos do n.2 4 do artigo 472 da Lei 50/2012 de 31 de agosto para
prestagdo dos servigos de vazamento e aspiracao de fossas séticas as pessoas singulares e coletivas, ainda

nao abrangidas pela rede publica de saneamento.

Limpezas florestais, no montante de 108.785,47€, no qual esta incluido o valor de 61.865,80€, referentes
ao servico de cedéncia de uma equipa de 5 Sapadores Florestais prestado ao Municipio de Pombal, de

acordo com a lei e tendo por base o ajuste directo contratado.

Manutencao e limpeza de edificios no montante de 289.216,43€, inclui os servigos de limpeza prestados,
nomeadamente, ao Municipio de Pombal, nos diversos edificios municipais, a Pombal Prof pelos servigos

prestados na Etap - Escola Tecnoldgica e Artistica de Pombal e a Adilpom.

Vazamento/desobstrucio de fossas séticas, no montante de 87.433,36€, o valor inclui todos os servigos

prestados com o veiculo combinado de limpeza com vacuo e dgua a alta pressao a clientes particulares,
bem como os servigos prestados ao Municipio de Pombal, no ambito do contrato In House Prestacao de

Servigos prestados desde o més de julho.

Recolha/Eliminacdo de residuos, o valor deste segmento cifrou-se em 30.993,14¢€, verificou-se um grande
aumento pois inclui o servigo prestado ao Municipio de Pombal, desde julho, servigo que anteriormente era
totalmente incluido no valor do contrato programa (dominio 4), este servigo engloba essencialmente o

servigo de recolha, transporte e entrega de diversos tipos de residuos.

Limpeza de terrenos e espacos, no montante de 43.482,24€, inclui os diversos servigos prestados ao
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Municipio de Pombal, nomeadamente o servigco de limpeza do Rio Arunca, bem como os servigos prestaJos

a diversos clientes particulares.

Manutencdo de Ruas e Jardins, no montante de 28.129,88€, nestes servicos de manutengdo e limpeza o

aumento que se verificou resulta do facto de passarem a incluir os servigos prestados no dmbito do

contrato In House em vigor desde julho e que anteriormente eram abrangidos pelos dominios 3 e 5 do

contrato programa.

Lavagem de Contentores, no montante de 30.560,00€, refere-se ao servigo de lavagem e desinfecdo de

contentores de RSU’s prestados desde o més de julho, sendo que anteriormente estes servicos eram

abrangidos pelo dominio 2 do contrato programa.

Qutros Servigos, no montante de 111.610,80€, inclui a prestacdo de servigos diversos, essencialmente ao

Municipio de Pombal no @mbito dos contratos In House em vigor, referindo-se essencialmente a servigos

de mdquinas e mdo-de-obra sem uma previsdo especifica e ndo abrangidos pelos dominios anteriores.

Andlise Econémica:

No quadro seguinte apresentamos os gastos e os rendimentos da empresa na &area da Limpeza e

Manutenc¢do que incorporam 70% dos custos fixos da estrutura, os gastos gerais da empresa, fator que tem

uma implicacdo direta na estrutura de custos da atividade. Os gastos imputados a esta atividade totalizam

113.590,65€ de acordo com o valor referido no ponto 1.4, os ganhos gerais também foram repartidos,

sendo incorporados 1.174,10€ a limpeza e manutengéo.

O resultado apresentado, embora negativo, no valor de (27.149,71€), traduz um melhor desempenho da

empresa face a 2012, se considerarmos que o valor do subsidio a exploragdo recebido do IEFP foi quase

residual, verificando-se uma diminui¢do de 39.939,90€.

10.188,55 €

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 100.291,94 € |- 90.103,39€| 10.1 -10%
IIIII 6 2 - Fornecimeh'tk;é 'é"ServEs_I;____x_t_gr__r_\qsl - 94.601,50 € | - 104.212,'8""(') € |- 9611,3_0 € | 10%
&Gaitos com o Pessoal ' - 647.167,32€ |- 659.632,26 € |- 12.464,94 € - 2%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacio 68.314,14 € |-  32.361,02€| 35.953,12€ -53%
65 - Perdas por Imparidade - 7.080,86€ |- 1307,26€ 5.773,60€ | -82%
68 - Outros Gastos e Perdas - 4.02884€|- 264386€| 138499€ | -34%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento | - 709,4i € |- 68"4',01_€__ o 25,41€ -4%

59 S iamento. e R e B

72 - Prestacdes de Servigos 849.728,07€| 856.781,18€| 7.053,11€ | 1%
75 - Subsidios a Exploragdo | 45452,92€ 5.513,02€ |- 39.939,90€ -88%

76-Reverstes | - €| 130,00€ 130,00 € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2.453,48 € 127,25€|- 2.326,23€ -95%

79 - Juros, Divid. e Outros Rend. ' - € 1.047,03 € 1.047,03 € .
Resultado - 24.559,54€|- 27.346,11€ |- 2.786,56 € 11%
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1.4.2- Café Concerto
O Café Concerto desde a sua génese que tem vindo a assumir-se como um
espaco de referéncia local, sendo um importante cartdo de visita da

cidade de Pombal, pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo

servigo prestado, de forma diferenciada.

Estrategicamente, esta é uma atividade que tem vindo a justificar-se pelo CAFE CONCERTO
conceito cultural que lhe esta subjacente, através de nomes da musica e das artes, promovendo e
divulgando qualquer tipo manifestagdo artistica do nosso concelho e apoiando as atividades que se

realizam no Teatro Cine.

Ao longo do ano de 2013 tentdmos manter a qualidade dos nossos servicos e manter um conjunto de
iniciativas para publicos diversificados com o minimo de gastos. Continudmos a pautar-nos pela gestdo
criteriosa desta atividade, tentando controlar custos associados aos espetaculos, devido as parcerias
estabelecidas com outras entidades, nomeadamente as escolas de musica que organizaram os seus eventos

e permitiram dinamizar o espaco, sem custos acrescidos.

Para além das caracteristicas ja identificadas o Café Concerto encontra-se inserido no Edificio Teatro Cine,
um edificio municipal que lhe permite proporcionar a todos os seus visitantes/clientes servigo de Internet
gratuito de base wireless, com utilizagdo por parte dos mais jovens durante a tarde. Por outro lado tem sido
um espago escolhido por exceléncia para servir coffee break’s, a iniciativas municipais, associativas e

privadas.

Atividades Culturais

No quadro seguinte estdo referenciados os 21 espetdaculos que foram realizados no Café Concerto durante

o0 ano de 2013 dos quais 14 foram realizados no 12 semestre e 7 no 22 semestre do ano.

A

Jant13 Sandrina Jesus - 12/01 o T k13 | ¥
Life & M&M's - 26 /01 Ago-13 |. Anténio e Hora H- 9/08
Fev-13 On Stage - o09/02 Set-13 |Tributo a Jimmy Hendriks - 28/09
HoraH-23/02 out-13 Dona Ester - 12/10
Les Crazy Coconuts, Miss Cat e Rapaz Cio e Dona Ester - 05/03 XL-26/10
Mar-13 [Tribute to Editors by Snowfield - 09/03 Now13 | LEd e .
Anivessario CC - Dona Ester 23/03 T o Dez-13 Noit_e_ de Magi?_go__r_n lo3o Pessoa- 07/12 .
e o Tenke-oepo e —
Money Back - 27 /04 Concerto de Natal Academia de Musica: Musicool - 27/12

“Melodias Poéticas”, Concerto de pianq_c__om Catherine Morrisseau - 09/05
Mai-13 |Orenge Blue - 11/05
Endless Discry - 25/05

Concerto "A C.
Jun.13 ........................

4%80m,

O proximo quadro apresenta de forma sintetizada os custos com a atividade cultural/musical do Café
Concerto, colocando os valores de 2012 como referéncia comparativa, fazendo em seguida a sua
representac¢ao grafica.
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Rubricas 2012 2013 Variacao /
| Espectdculo 2.381,50 € 2.375,00 € -0,27%
Outros 1.596,28 €|  1.920,00 € 20,28%
Taxas 2.138,07 € 1.908,92 € -10,72%
Total 6.115,85 € 6.203,92 € 1,44%
Qustos e N2 de Espectaculos
10000,00€ T 40
7.50000€ 7
T 30
! T~ »
| 2
2.500,00€ : {
a00€ : 0 | EDTweass |
2012 2013 —— N2 Espectaaics

Durante o exercicio de 2013 o valor dos gastos diretos com a atividade cultural cifrou-se no valor de
6.203,92¢€, verificando-se um acréscimo 1,44% face ao total dos gastos registados no ano anterior, apesar
de termos reduzido o nimero de atividades verificou-se um ligeiro aumento dos outros gastos,
essencialmente porque diminuiram os concertos no dmbito da Cultrede, medida que suportava os custos

dos jantares e dos técnicos de sem.

Na rubrica do espetéculo, apenas esta incluido o caché das bandas, nos outros custos estdo englobados os
honorarios do técnico de som, a programagdo e o jantar das bandas, nas taxas estdo registados os valores
pagos a Sociedade Portuguesa de Autores das atividades desenvolvidas e a Audiogest (pass music), ndo

contabilizamos nesta andlise o valor anual pago a SPA da musica ambiente e televisdo.

Diretamente imputado a esta atividade foi realizado um investimento de 370,00€ para promover e divulgar
os eventos realizados no Café Concerto. A publicidade encontra-se focada nos mupi’s, outdoors e nas redes

sociais.

Andlise Econdmica:

Considerando o atual contexto econdémico consideramos que os esforgos desenvolvidos no sentido de
controlar os gastos associados a atividade do Café Concerto, foram positivos, na medida em que mesmo
reduzindo o volume de vendas, originado pela contragdo do numero de clientes, foi possivel manter o

mesmo nivel do resultado.

Apés a incorporagdo dos gastos e dos ganhos gerais da empresa (4%), os gastos e os rendimentos do Café
Concerto totalizam os montantes evidenciados no quadro seguinte.
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Café Concerto

Diferenca

Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 19.794,97 € 17.237,82 € 2.557,15€ -13%
62 - Fornecimentos € Servigos Externos | - 18.106,68 € 18.168,65€ |- 61,98 € 0%
63 - Gastos com o Pessoal - 29.254,20 € 24.099,80€| 5.154,40€ -18% |
64 - Gastos/reversdes de Amortizagao |- 7.729,84 € 7.396,62 € 333,22€ -4%

| 65 - Perdas por Imparidade 3593 € - €|-  3593€ |-100%
68 - Outros Gastos e Perdas - 2.579,71€ | 3.881,95€ |- 1.302,24€ 50%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- ~ 205,34€ |- =~ 178,08€|  27,26€ -13%
7L-Vendas 166555€ |  1161,80€ |-  503,75€ | -30%
72 - Prestagbes de Servicos | 46.769,00€ |  40.479,64€ |- 6.289,36 € -13%
75 - Subsidios & Exploragdo - € - € - €

| 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 173,03 € 7,26 € 165,77€ | -96%
79 - Juros, Divid. e Oufros Rend. . € 59,83 € 59,83 € -
Resultado - 29.027,22¢€ 29.254,38 € | - 227,17 € 1%

1.4.3- Café Esplanada

O espago Café Esplanada resultou de um projecto que foi desenvolvido com uma concepgao global ao nivel
do conceito, do espago e do apetrechamento técnico. Apds a sua remodelagdo foi explorado através de
varios contratos de cessao de exploragdao comercial da estrutura, atribuida mediante a promogao de um

concurso publico.

Todos os contratos de cessdao de exploragdo que foram celebrados pelas empresas municipais para o
espac¢o da Esplanada da Biblioteca, foram alvo de resolugdo antecipada. Ao longo dos periodos em que o
espago esteve a ser explorado pelos cessionarios surgiram alguns constrangimentos que se tentaram

solucionar da melhor forma, com sucessivas diligéncias para cobrar o valor das rendas.

Considerando o interesse manifestado pelo Municipio de Pombal em instalar naquele local a “Loja Ponto
J@” e 0 “Espago Juventude”, a administracdo da empresa procedeu a entrega do espago ao sécio, a titulo

gracioso, passando este a exercer todos e quaisquer direitos sobre o espago (Esplanada da Biblioteca).

Perante este facto procedeu-se no exercicio de 2013 ao abate do bem uma vez que a empresa deixou de
estar responsavel pelo espago, juntamente com os equipamentos que lhe estavam associados pelo facto de

se ter deixado de exercer esta atividade.

Analise Econémica:

Em 2013 a PMUGEST, E.M. ja ndo teve qualquer receita referente a este espaco.

No que se refere aos gastos totalizam o montante de 36.269,07€ repartidos pelas rubricas de gastos de
amortiza¢do, perdas por imparidade e outros gastos e perdas, como é possivel identificar no quadro
seguinte. Além dos gastos de amortizacgdo do exercicio, foram contabilizados 25.863,95€ que
correspondem ao valor liquido do espago e dos bens que lhe estavam associados, uma vez que o imével foi
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entregue ao Municipio e os bens deixaram de estar afetos a uma atividade. /

Nesta drea de negécio ndo estdo imputados gastos gerais na medida que ndo consumiu recursos da

empresa, ao longo do ano.

Esplanada Diferenca
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - €] -€ € -
62 - Fornecimentos e Servigos Externos | - 530,65 € - £ 530,65 € -100%
63 - Gastos c;n 0 Pessoal - ~612€| - €] 6,12€ | -100%
64 - Gastos/reversbes de Amortizagdo | - 8.202,80 € = 7.641{68 €__ 561,12€ ___________ -7% -
65 - Perdas por Imparidade s 675,63€ |-  2.482,87€|- 1.80724€| 267%
| 68 - Outros Gastos e Perdas |- = 0,62€ |- 25.863,95€ | - 25.863,33€|4171505%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - € - £ - €] B
71-Vendas 5 € - £ - € -
72 - PrestacOes de Servigos - £ - £ - £ 5
75 - Subsidios 3 Exploragdo €l -l I [
78 - Outros Rendimentos e Ganhos " 7.730,00 € - €|- 7.750,00€ | -100%
79 - Juros, Divid. e Qutros Rend. - £ - £ - £ =
Resultado - 1.665,82€ |- 35.988,50€ |- 34.322,68€| 2060%

1.4.4- Estacionamento
1.4.4.1- Estacionamento de Duragdo Limitada

O Estacionamento de Dura¢do Limitada (EDL) é uma &rea de
atividade particularmente sensivel, devido a sua agdo fiscalizadora e

contraordenatdria que Ihe esta inerente.

Desde o inicio desta atividade, a nossa aposta passa pela pedagogia
e sensibilizagdo dos utilizadores das zonas de estacionamento de
duragdo limitada, bem como numa fiscalizacdo criteriosa e na

organizagdo e manutencao das zonas de estacionamento.

Desde a sua concegdo, o EDL e sua respetiva fiscalizagdo possibilitou
maior mobilidade e facilidade de estacionamento no seio da cidade.
A postura da empresa nesta matéria tem-se pautado por uma
atitude flexivel mas criteriosa nos seus procedimentos, cumprindo o disposto no Regulamento das Zonas de

Estacionamento de Duragao Limitada da cidade de Pombal e demais legislacao.

Em Pombal, existem 3 zonas de tarifario, distintas dentro da cidade conforme o Anexo | do Regulamento

Geral das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada, identificadas na imagem seguinte.
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(2 zona A (" zona B
Fracg#éo hordria valor Fracglio horéiria valor

15 minutos EUR0.15 15 minutos EURO,15

30 minutos EUR 0,30 30 minutos EUR 0.30

45 minutos EUR 045 g EUR 040

60 minutos EUR 0,60 60 minutos EUR 0,50

75 minutos EUR 0,90 75 minutos EUR 0,75

90 minutos EUR 1,50 90 minutos EUR 0,80

105 minutos EUR 1.70 105 minutos EUR 1,20

120 minutos EUR 2,00 ) 120 minutos EUR 1,50 4
- Largo do Cardal - :venida Heréis do Ultrama_r

- Rua Professor Gongalves Figueira

- Praceta Anibal Blanc Paiva
- Avenlida Herdls do Ultramar

- Largo 25 de Abril

- Rua Dr. Custédlo Frelre

- Rua Dr. Luis Torres

- Rua Amilcar de Sousa

- Rua 1° de Malo

Fracglo hordria
15 minutos
30 minutos
45 minutos
60 minutos
75 minutos
90 minutos
105 minutos
120 minutos

vafor
EUR 0,10
EUR 0,20
EUR 0,30
EUR 0,40
EUR 0,50
EUR 0,60
EUR 0,75
EUR 1,00

_

- Avenida de Biscarrosse

- Rua Prof. Carlos A. da Mota Pinto

- Largo das Laranjelras

- Rua Santa Luzia

O quadro seguinte apresenta as zonas de estacionamento condicionado a pagamento de taxa e respetivo

nimero de lugares, evidenciando ainda o nimero de lugares isentos de pagamento disponivel em cada

uma das zonas.

Salientamos, desde ja, que durante o ano de 2013 o estacionamento esteve privado de 42 lugares,

essencialmente devido as obras da Regeneragdo Urbana. Ao longo do ano, as obras originaram uma

reorganizagao significativa do estacionamento de duragdo limitada, que tiveram inicio no Largo do Cardal e

foram avangando para outras ruas da cidade, implicando uma perda de receita para esta atividade.

As zonas mais afetadas foram o Largo do Cardal, que esteve interdito ao estacionamento entre fevereiro e

agosto, perdendo ainda 24 dos lugares pagos, deixdamos de ter lugares pagos no Largo 25 de Abril desde

meados de fevereiro e na Avenida Herdis do Ultramar também tivemos lugares ocupados pelos taxis e

residentes.
Zonas Rua Lugares a Pagar Isentos Total
12 de Maio 23 1 24
A Amilcar de Sousa 42 1 43
Dr. Luis Torres 18 1 19
g Largo do Cardal 13 211 15
Custodio Freire 16 Qr | 16
Herdis do Ultramar (Tribunal) 18 1 19
C Heréis do Ultramar {Ulmar-Esquina) 67 4 71
Herois do Ultramar (Hospital) 29 2 31
g -
D 12 de Maio 32 2 32
T

Total

24

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e GestGo, E.M.
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De acordo com o Regulamento Municipal das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada, os residentes

Cartdo de Residente

podem adquirir 1 ou 2 cartbes de residente, na sua area de habitagao, de acordo com as zonas

estabelecidas, pelo valor de 15,00€ ou 30,00€ respetivamente.

Os titulares do cartdo de residente podem estacionar a qualquer hora, no seio da sua zona de residéncia

sem pagamento de taxa, basta ter visivel no vidro da sua viatura o selo de residente atualizado.

Em 2013 foram emitidos 121 cartdes de residente, dos quais 16 respeitam a 22 cartOes para a mesma

residéncia, 13 destes cartdes referem-se a novos processos de emissao de cartao de residente.

A receita total obtida com os cartdes de residente foi de 2.055,00€, o que se traduz num valor liquido de

1.671,22€

No quadro seguinte esquematizamos esta informagdo com os valores comparativos entre 2012 e 2013.

2012 2013 %
Cartdes de Residente 130 121 N -6,92%
__Novos Cartdes | 13 18,18%
Valor da Receita 2.205,00€ 2.055,00€ -6,80%

Avencas

O Regulamento Municipal prevé também o sistema de avengas mensais sem reserva de lugar pelo valor de

25,00€/més para todas as zonas de estacionamento de duragéo limitada

No quadro e graficos seguintes evidenciamos os valores comparativos entre 2012 e 2013 relativamente a

este servigo, onde € possivel verificar um acréscimo desta vertente de pagamento na ordem dos 6,4%.

Avengas Total Valor
2012 531 13.275,00 €
2013 565 14.125,00 €
Avengas

14.000,00 € - -~ . 1 ss0
12.000,00€ T 13.275,00€ & 510
10.000,00 € - 520
8.000,00 € — — - 500

2012 2013

R Valor —— N.2 de Avengas
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Taxa de Ocupacao: /

O célculo deste indicador permite-nos ter uma ideia da ocupagdo mas ndo é um retrato fiel da realidade,
uma vez que se baseia na utilizagdo do lugar, apenas no que concerne a informagdo fornecida pelo
parquimetro através dos tickets de recolha, ou seja, neste calculo estdo excluidos os condutores em
infragdo, que ocupam lugar sem pagamento da taxa, bem como os detentores de avengas ou cartdo de

residente que ocupam lugar de estacionamento e ndo necessitam de recorrer ao parquimetro.

Em 2013, a taxa de ocupac¢do média anual cifrou-se em 20,3%, sendo que a zona com maior indice de taxa
de ocupagio foi a Avenida Herdis do Ultramar, na zona central, com 29,92%, mantendo-se a Rua de Santa

Luzia a zona com menor indice de ocupagao 11,42%.

No gréfico seguinte evidenciamos a taxa de ocupagdo distribuida mensalmente, o0 més de agosto manteve a
maior taxa de ocupagdo com 28,76%, sendo junho o més que apresentou a menor taxa de ocupacgdo, que

se situou em 18%.

Taxa de Ocupagdao Mensal
35,00% T - - - . - —

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

C © & .‘,& F L < o
K R A A Py

N 2013 —— Média 2013 ‘

Receita por zona:

Se identificarmos as receitas pelas zonas da cidade, a Av. Herdis do Ultramar, entre o Tribunal e o Café
Esquina, continua a ser a zona que apresenta o maior volume de receita, uma vez que se encontra numa
zona central da cidade e dispbe de 85 lugares sujeitos a pagamento. A receita liquida global desta zona de
estacionamento foi de 39.312,07€, enquanto a zona H da Rua Santa Luzia foi aquela que apresentou menor

volume de receita, cifrando-se em 4.938,66€.

No grafico seguinte é possivel visualizar que a zona B foi aquela onde perdemos volume de receita, face as
razbes ja anteriormente referenciadas, nas restantes zonas foi possivel manter e aumentar o valor da

receita anual devido a reorganizagdo do estacionamento e maior utilizagdo dessas zonas.
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Receita por Zona

2012 ®2013

Receita mensal (liquida):

O total da receita liquida dos parquimetros da cidade ascendeu a0 montante de 129.053,33€ tendo sofrido

um decréscimo de 5,73% face ao ano de 2012.

0O més de agosto continuou a ser o més do ano no qual se obteve o maior volume de receita, justificado

pelo aumento de fluxo populacional na cidade de Pombal neste més, receita que se cifrou em 15.572,94€.

O més de junho foi 0 més com menor volume de receita, totalizando 8.792,28€, valor que se ficou 18,25%

abaixo da receita média anual.

Evolugcdo da Receita - Mensal

17.500,00 €
15.000,00 € -
12.500,00€ |
10.000,00 €
7.500,00 €
5.000,00 €
2.500,00 €

Receita s/ Ilva

02013 —e— Média 2013
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mensal, comparativamente ao ano anterior.

Més Rubrica 2012 2013
Receita 14.692,15 € 13.746,35 €
Janeiro Taxa de Ocupacdo 19,73% 20,41%
Utilizadores 30.044 27.653
Receita 12.422,20€ 11.893,50 €
Fevereiro Taxa de Ocupagao 18,83% 19,22%
Utilizadores 25.801 24.061
Receita 14.247,55 € 12.205,85 €
Margo Taxa de Ocupacdo 19,50% 19,61%
Utilizadores 29.322 25.327
Receita 12.111,00 € 13.270,65 €
Abril Taxa de Ocupacao 22,04% 19,19%
Utilizadores 24.329 27.436
Receita 14.422,90 € 13.248,80 £
Maio Taxa de Ocupacao 21,56% 18,88%
Utilizadores 25.561 27.276
Receita 13.542,65 € 10.814,50 €
Junho Taxa de Ocupacdo 20,23% 18,00%
Utilizadores _ 24;_222 22.677

~ Ribrica AU R R

Receita 15.425,11 € 14.467,40 €

Julho Taxa de Ocupacdo 22,62% 21,35%
Utilizadores 27.078 28.352

Receita 20.658,30 € 19.154,72 €

Agosto Taxa de Ocupagdo 32,94% 28,76%
Utilizadores 29.463 35.055

Receita 11.568,79 € 12.360,01 €

Setembro Taxa de Ocupagao 19,17% 19,68%
Utilizadores 22.498 25.140

Receita 14.097,82 € 14.305,80 £

Outubro Taxa de Ocupacgao 15,97% 19,16%
Utilizadores 28.666 29.221

Receita 12.573,00 € 11.294,95 €

Novembro | Taxa de Ocupagao 20,94% 18,29%
Utilizadores 25.292 23.464

Receita 12.632,10 € 11.973,85 €

Dezembro | Taxa de Ocupagdo 20,46% 21,03%
Utilizadores 25.190 24.293

Receita 673¢€

22Sem.  [Taxa de Ocupagdo _ 2200%|  21.38%
| utilizadores __158.187|  165.525

Receita 168.393,57 € 158.736,38 €

Total Taxa de Ocupagao 21,17% 20,30%
Utilizadores 317466 319955

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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O grafico seguinte mostra a evolugdo da receita mensal comparativamente entre o exercicio de 2013 facl a

2012.

Evolugdo Mensal da Receita - 2012 vs 2013

20.000,00 €

15.000,00 € -

10.000,00 € -

5.000,00 €

2012 B2013

Pagamento Voluntdario
De acordo com o artigo 262 do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada é
possivel proceder ao pagamento voluntario da coima, no prazo de 4 dias Uteis, por metade do valor minimo

da coima, este valor corresponde a regularizagdo devida pelo ndo pagamento da taxa.

No exercicio das suas fungdes, os fiscais do Estacionamento de Duragdo Limitada, em 2012 emitiram 29.777
informacGes e 6008 avisos de contraordenag¢édo dos quais 3.082 (51%) foram regularizados voluntariamente
de acordo com o artigo 262 do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada

originando um ganho de 37.587,18€.

Informagdes vs Avisos Contraordenagdo e Pagamento Voluntdrio

3500 Py s 350
3000 F| 4 — ' ——te
2500 1| o= " | x it LN B 1 IR ] 250
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1500 1| | | | | | 150
1000 | | I “ 50
500 + = | | | f | :
0 . - -50
o R R o o o o o o
& R & { & o N & & § L N\
- L A S e T P
¥ & ‘ \a & oS < o
< : 52 O o
‘E.‘fﬁ Informactes EEE Multas Pagamento Voluntario ‘

Relativamente a percentagem de 55% do valor da coima das contra-ordenagdes advindas da Autoridade

Nacional da Seguranga Rodoviaria (ANSR), distribuida no ambito do Decreto-Lei 369/99 de 18 de Setembro,
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ascendeu no ano de 2013 a 5.145,03€, verificando-se assim uma reduc¢ado de 31,84% face ao ano de 2012,
No que se refere aos processos cobrados diretamente pela PMUGEST, E.M. a empresa recebeu 1252 autos
no valor total de 37.560,00€. Deste montante a empresa distribui uma parte pela ANSR e pelo Estado, de

acordo com as percentagens estabelecidas legalmente, 10% e 35% respetivamente, cifrando-se a receita

liguida para a empresa 20.688,15€.

O quadro seguinte sintetiza as receitas, liquidas de impostos, inerentes ao estacionamento de duragao
limitada, por tipo de servico prestado, verificando-se um acréscimo residual de rendimentos de 0,4% face

ao ano anterior.

Rendimentos 2002 | 2013 Variagdo
Parquimetros | 138.094,78€| 129.053,33€ -6,55%
| Avencas | 1079424€| 11.48527€|  6,40%
Cartdo de Residente |  1.793,23 €| 1.671,22 € -6,80%
Pagamento Voluntirio 31.523,85€| 37.587,18€|  19,23%
% ANSR - 7.548,75€|  5.14503€| -31,84%
% Receita de Autos 15.278,62 €| 20.688,15€|  3541%
Outros 180,53 € 398,05 € 120,49%
Total 205.214,00 €| 206.028,23 € 0,40%

1.4.4.2- Estacionamento Subterrdneo da Praga Marqués de Pombal
O Parque Subterraneo dispde de 62 lugares de estacionamento que podem ser utilizados pelos titulares das
avencas ou pelo publico em geral que tem de retirar o titulo de estacionamento, todos aqueles que
permanecerem no parque por um periodo inferior a 30 minutos usufruem do estacionamento

gratuitamente.

No quadro seguinte esta representada o valor total de receita obtida no Parque de Estacionamento
Subterraneo repartida pelo servigo de avengas e pelo valor de titulos pagos, onde tivemos uma diminui¢do

no valor das avengas mensais e um aumento ao nivel do valor das entradas face ao ano anterior.

Avencas Receita
Meses Estacionamento
Quant. Valor Total S/ IVA
Janeiro 23,5 822,50 € ~18435¢€ 1.006,85 € 818,58 €|
Fevereiro 20 700,00€| = 13935¢ 839,35 € 682,40 €
Margo 20 700,00€|  15335€| 853,35 € 693,78 €
Abril 23 ~ 805,00€ 190,80 € | 995,80€| 809,59€
Maio 19 |  66500€|  18190€|  84690€| 688,54€
Junho 19 665,00 € ~ 189,30€| = 85430€| 694,55€
Julho - 25 875,00 € 223,80€| 1.098,80 € 893,33 €
Agosto 23 ~ 805,00€ 224,30 € 1.029,30€ 836,83 €
Setembro | 20 _700,00€| 144,10€(  844,10€| 686,26 €
Outubro 24 840,00 € 200,30 € ~1.040,30€ 845,77 €
Novembro 18 ~ 630,00¢€ 133,00€|  763,00€ 620,33 €
Dezembro 22 770,00 € 197,20 € 967,20 € 786,34 €
Total 256,5 8.977,50 € 2.161,75 € 11.139,25 € 9.056,30€
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No quadro seguinte evidenciamos os valores comparativos entre 2012 e 2013 dos valores recebidos cle

avengas e titulos de estacionamento, verificou-se uma ligeira redugdo global de 0,83%.

2012 2013 Variagdo
Avencgas 271,5 256,5 -5,52%
Receita de Avencas 9.452,50 € 8.977,50 € -5,03%
Estacionamento 1.780,25 € 2.161,75 € 21,43%
Receita Total 11.232,75 € 11.139,25 € -0,83%

Analise Econdmica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos do estacionamento, tendo ainda a

incorporagao de 16% dos gastos gerais da PMUGEST, E.M.

A rubrica de gastos que sofreu maior aumento foi a de gastos com o pessoal pelo facto de ao longo de
guase todo o ano, termos tido mais uma funcionaria adstrita a esta atividade, com o objetivo de avancar

com os processos de emissao dos autos de contraordenagao.

Diferenga

Estacionamento

2012

2013

Valor

%

61 - Custo das Mercadorias Vendidas | - €] =&l - € = |
| 62 - Fornecimentos e Servigos Externos 30.043,97€ |- 31.797,25€ |- 1.753,28€ 6%
63 - Gastos cor_n?Pessoal ) - 63.747,89 € | - 82.117,85€ |- 18.369,97 € 29%
64 - Gastos/reversdes de' Amortizagéo E “3.66_9,08 €|- 3.608,03? ' 61,05 € B _—5‘%
65 - Perdas por Imparidade ) 114,98 € - €£]- 114,98 € . -100%_
68- Outros Gastose Perdas |- 243,07€ |- 243,71€ |- 064€ | 0%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 1.849,54 €- "é.084,0é. € - 234,55 € 13%
| 71 - Vendas | - € - € - € -
72 - Prestacbes de Servigos 191.338,53€ | 188.854,32€ |- 2484,21€ | -1%
75 - Subsidios a Exploragdo o - € - £ - € =
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 23.560,80 € 26.117,22 € 2.556,43 € 11%
79 - Juros, Divid. e Outros Rend. 141,23 € 382,37 € 241,14€ | 171%
Resultado 115.602,00 € 95.502,99 € |- 20.099,01 € -17%
1.4.5- Eventos — Festas do Bodo 2013
A semelhan¢a do ano anterior, as Festas do Concelho de Pombal, foram
festos \
organizadas, conjuntamente, entre a Cdmara Municipal, a PMUGEST, E.M. e @@@@ \
a ADILPOM, existindo ainda uma colaborag¢do estreita por parte de outras
Instituicdes do concelho em determinadas acgdes especificas. \\
B

Esta organizagdao conjunta tem vindo a permitir melhorar o desempenho a todos os niveis, através da boa
interliga¢do entre os diferentes interlocutores. Foi celebrado um contrato programa para as Festas do

Bodo, nos mesmos moldes do ano anterior, o qual define na generalidade as responsabilidades das partes.
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As Festas da Cidade desenvolvem num conjunto de atividades repartidas por areas diversificadas como[o
desporto, entretenimento, lazer, cultura, gastronomia, num ambiente diversificado abrangendo ainda as

vertentes econdmica e religiosa.

A PMUGEST, E.M. tem vindo a contribuir de forma dindmica e responsavel para a organizagdo das festas do
concelho, pretendemos manter os niveis de qualidade e diversidade e contribuir para o cumprimento

rigoroso dos limites orgamentais.

Na nossa contabilidade existe um centro de custos auténomo onde foram registados todos os custos e
proveitos diretamente relacionados com as Festas do Bodo, em 2013 o volume de factura¢do no ambito

das Festas do Bodo representa cerca de 5% do volume de negécios da empresa.

Em seguida passaremos a analisar com algum detalhe a informacdo das Festas do Bodo com rela¢do directa
com a PMUGEST, E.M., ndo se apresenta um resumo global do evento uma vez que houve receitas e
despesas que passaram diretamente pelas outras entidades intervenientes, Municipio de Pombal e

ADILPOM.

No quadro seguinte evidenciamos os valores das receitas inerentes as Festas do Bodo que se encontraram

sob a responsabilidade da PMUGEST, E.M..

Receitas 2012 2013
Fornecedor Oficial 15.050,00 € 15.050,00 €
Concessdes 15.549,53 € 16.174,33 €
Publicidade - 6.440,00 € 6.077,60 €

‘Bares - Receita de Vendas 28.303,68€ | - €
Expositores ) 17.304,00€ |  17.106,19€
Artésanato Inte;haéional 3.120,00 €_" . 2.940;(50 €

' Bodo Ribeirinho N 4.113,00 € 5.092,56 €
Som de Rua - . 500,00€ """ B - €—
Outros - €_ o 921,95 €
Total 90.380,21 € 63.362,63 €

Os gastos das Festas do Bodo suportados pela empresa figuram no quadro seguinte, todos os outros, cujo
valor ndo esta referenciado foi suportado directamente pelo municipio, razao pela qual ndo fazem parte

deste relatorio.

Despesa / Gastos 2012 2013
Zona de Concertos
Bandas 450,00 € - £
Dj's 2.907,50 € 1.845,00 €
Licenga - SPA 700,00 € 500,00 €
Licenga - Pass Music 716,22 £ 730,84 €
Alimentagdo 129,46 € - £
Casas de Banho 200,00 € 85,00 €

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Gestdo de Palco 260,00 € 480,00 €
Bebidas, Gelo e Gas 15.742,41 € - €
Camarins 519,88 £ 414,43 €
Expositores
Alcatifa 501,00 € 872,86 €
Tendas 1.840,00 € 1.475,00 €
Publicidade
Radios 1.999,33 € 1.445,92 €
Jornais 2.550,00 € 1.875,00 €
Flyers 3.005,00 € 2.766,00 €
| | Outdoors (lonas e montagem) 2.843,90 € 1.893,50 €
Outras Impressoes 445,00 € 874,35 €
Outros Custos ¢/ divulgagdo 415,00 € 134,56 €
Outros
Casas de Banho 1.010,00 € 1.065,00 €
CcTT 245,47 € 136,00 €
Lonas {clientes) 707,00 € - £
Pessoal 8.953,07 € 9.830,37 €
Seguro dos Cavalos 146,33 € 0,00€
Segurancga 9.437,18 £ 9.676,66 €
Despesas Bancarias 8,09 £ 47,13 €
Outros Custos Operacionais 81,72 € 2.644,56 €
Total de Despesa 55.813,56€ 38.792,18€

|

Ao abrigo do n.2 3 da cldusula 82 do contrato programa entre o Municipio de Pombal, a PMUGEST, EM. e a

ADILPOM, a empresa municipal transferiu, em 2013, para o Municipio o resultado positivo que apurou com

0s servigos prestados nas Festas do Bodo no valor de 24.570,50€ acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

1.4.6- Publicidade

(@ H e s e

Escoural

Quima

Caseny
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A atividade publicitdria da PMUGEST, E.M. assenta essencialmente na exploracdao comercial dos suportes

publicitarios detidos pela empresa, designadamente, os MUPI’s e Qutdoor’s.

Em 2013, foi um ano em que sentimos maior contracdo do mercado nesta area de negdcio da empresa,
desenvolvemos todos os esforcos mas o contexto global de crise econémica contribuiu para que o

investimento em publicidade fosse diminuindo por parte das empresas e demais clientes.

A vertente da publicidade explorada pela empresa obteve um volume de facturacdo de 85.316,18¢€,

verificando-se assim um decréscimo de 22,97% face ao ano de 2012.

Receita 2012 2013 Variacdo
Mupis 38.016,90 £ 25.706,50 € -32,38%
Viaduto 4.473,80 € 4.480,40 € 0,15%
Outdoors 51.120,44 € 42.473,41 € -16,92%
Cartazes 9.071,23 € 5.412,12 € -40,34%
Outros 8.074,00 € 7.243,75 € -10,28%
Total 110.756,37 € 85.316,18 € -22,97%

Faturacdo por Segmento de Mercado
Cartazes 0‘;;05 .
6% Mupis

Outdoors
51%

30%

Viaduto

5%

B Mupis B Viaduto B Outdoors B Cartazes B Outros

Analise Econdmica:

O quadro seguinte evidencia a relacdo entre os gastos e os rendimentos da publicidade, tendo ainda a

incorporagao de 9% dos gastos gerais da empresa.

Publicidade 2012 2013 Diterehig
Valor %
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 4,045,20 € 4.489,73 € | - 444,53 € 11%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos | - 6.945,29 € 6.510,89 € 434,40€ —6% ______
63 - Gastos com o Pessoal |- 42767,71€|- 49.914,80€|- 7.147,10€ 17%
64 - Gastos/reversGes de Amortizacdo |- 7.176,75 €|- 7.826,86€ |-  650,12€ | 9% |
65 - Perdas por Imparidade - 1.879,33 € | - 1.332,90€ | 546,43 € -29%
68 - Outros Gastos e Perdas 317,97 € | - _1.673,7_2 € 1.355,75 € 426%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 70,04 € |- 73,34€ |- 330€ | 5%
71-Vendas 9.071,23€ | 5.412,12€ |- 3.659,11€ -40%
72 - Prestagbes de Servigos | 101.685,14 €|  79.904,06 € |- 21.781,08€ | -21%
75 - Subsidios a Exploragdo - £ - € - € -
76 - Reversdes | 2561,05€| 256L,05€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2.640,47 € 3.769,10€ | 1.128,62€ 43%
79 - Juros, Divid. e Outros Rend. ' - € 134,62 € 134,62 €
Resultado 50.194,56 € 19.958,70 € |- 30.235,86 € -60%
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1.4.7- Cafetaria do Castelo

A Cafetaria do Castelo fez parte do Programa de Valorizacao Paisagistica

do Castelo de Pombal e Area Envolvente.

Este espago tem uma vista Unica e permite um contacto com a natureza,

nao é um espaco central, é uma esplanada recatada, rodeada de verde, Cafetal'la
d

, - . . o
sem o ruido dos carros e onde a musica ambiente ajuda a relaxar. Castelo
O 12 andar € a fusdo entre um ambiente sereno e uma vista singular sobre a cidade de Pombal, sendo o
local ideal para descontrair e ler um livro.
Decidiu-se apostar num conjunto de produtos/marcas que ndo se encontram noutros espagos da cidade,
no intuito de termos uma oferta diferente que pudesse marcar a diferenga. Destacamos o café Nespresso,
os gelados Haagen Daz, os Scones com doce, o Petit gateaux com gelado e tostas e sandes com pao

prensado, estes sdo alguns dos produtos que fazem a diferenca e que rettnem ja um leque de clientes fiéis.

Apesar do nimero de clientes que utilizam o espago, acredita-se que, por ser um espago complementar ao

Castelo, a Cafetaria tera uma nova dindmica quando se concluir a intervengdo no interior das muralhas.

Atividades Culturais:

Na Cafetaria do Castelo realizaram-se ao longo de 2013 as seguintes atividades:

= Criagdo do “Clube de Leitura” (mar¢o) - em colaboragdo com a Biblioteca Municipal que nos cedeu

os livros.
= Workshop no ambito dos Caminhos de Leitura (10 de maio) — enquadrado na Feira do livro.
®  Concerto — Homem ao Mar (6 de julho) concerto da Cultrede
= Concerto — Money Back (3 de agsoto)
= Concerto - Frankie Chavez (10 de agosto) concerto da Cultrede

= Concerto - Aclstico M.K. com Paulo Sousa (17 de agosto)
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Analise Econémica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos exclusivamente desta atividade

que inclui 1% dos gastos fixos da empresa e dos ganhos gerais.

Diferenca
Castelo
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 5.270,40€ |- 4.472,43 € 797,97 € -15%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos | - 5.962,88 € | - 6.500,62€ |- 537,74 € 9%

63 - Gastos com o Pessoal R 14.440,18€ | - _1_9.3_@_8_,05 € 4.072,13 € -28%

64 - Gastos/reversoes de Amortizagdo |- 867,26 € | - 855,29 € 11,97 € -1%
65 - Perdas por Imparidade 7,19€ -€|-  719¢€ -100%
68 - Outros Gastos e Perdas - 1.02958€ |-  1.169,18€ | - 139,60 € 14%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 131,49 € |- 129,60 € 190€ | -1%

71 - Vendas - € - £ - € =
72 - Prestagdes de Servigos 10.632,11 € 8.944,85€ |- 1.687,26€ _-16%

75 - Subsidios a Exploragdo L - £ - £ - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 34,56 € 1,82€ |- 32,74 € -95%

79 - Juros, Divid. e Qutros Rend. - £ 14,96 € 14,96 € -
Resultado - 17.027,94€ |- 14.533,54 € 2.494,40 € -15%

1.5- Analise Econdmica e Financeira Global
1.5.1- Investimento

Ao longo do ano de 2013, a PMUGEST, E.M. fez alguns investimentos que totalizaram 18.458,63€, que

foram adquiridos, utilizando receitas préprias.

Investimento 2011 2012 2013
Limpeza e Manutengao | 1.242,00 € 1.030,31€| 13.698,63 €
Café Concerto 197,79€|  579,00€ 500,00 €
Esplanada 0,00€| 0,00 € 0,00 €
Estacionamento 52,00 € 0,00 € 0,00 €
Publicidade 3.150,00€|  7.786,70 € 4.260,00 €
Cafetaria do Castelo 3.669,18 € 10,84 € 0,00 €
Sede - C. Gerais 2.650,30 € 3.853,40 € 0,00 €
Total 10.961,27 € 13.260,25 € 18.458,63 €

1.5.2- Balango

O balango patrimonial representa por um lado aquilo que a empresa tem e pode utilizar na sua atividade,
por outro o que a empresa deve num dado momento, sendo a diferenca o valor disponivel para os socios

depois de cumprir todas as responsabilidades financeiras e sociais.
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Este precioso instrumento reflecte as decisbes da gestdo no que concerne as aplicagBes a efetuar e a forma
de se financiar, ou seja, espelha as aplicagbes efetuadas recorrendo a auto financiamento, financiamento
externo ou entrada de novo capital por parte dos sécios, expressando ainda a situagao patrimonial da

empresa num momento especifico (fim do exercicio).

0 Balanc¢o do exercicio, demonstra o equilibrio patrimonial e financeiro da PMUGEST, E.M.. O total do ativo

da empresa atinge os 882.448,62€, verificando-se um acréscimo de 6,39% face a 2012.

O total do passivo também registou um aumento na ordem dos 23,41%, cifrando-se no montante de

228.405,53¢€.

Resumo da Situag¢ao Patrimonial:

O Balanco continua a demonstrar uma estrutura financeira consolidada, como é possivel comprovar
através do racio de autonomia financeira. Em 2013 a PMUGEST, E.M. conseguiu manter a sua estrutura
financeira, bastante reforcada e auténoma tal como é possivel comprovar pelo racio apesar da sua

diminuicdo em (4,1%) face a 2012.

Racio de Autonomia Financeira

1.5.3- Demonstragao de resultados

A Demonstracdo de Resultados é uma ferramenta das Demonstragdes Financeiras que evidencia o
resultado liquido de um determinado exercicio confrontando os gastos e os rendimentos ocorridos ao
longo desse mesmo periodo de tempo. A diferenga entre os rendimentos e os gastos constitui o lucro ou
prejuizo da empresa durante esse periodo.

O primeiro objetivo da Administragdo da empresa continuou a ser a sustentabilidade continua, objetivo
este que foi atingido com o resultado positivo alcangado.

Na andlise da Demonstra¢do de Resultados verifica-se que a parcela de gastos com maior expressdo
financeira sdo os Gastos com o Pessoal que perfazem 826.409,58€ representando 64,7% do total dos gastos

da empresa. A segunda rubrica com maior relevancia financeira é a dos Fornecimentos e Servi¢cos Externos
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que atingem 228.998,10€. {

No grafico seguinte esquematizamos o peso de cada uma das rubricas de gastos na estrutura da PMUGEST,

E.M.:

Reparti¢cdo dos Gastos Operacionais 2013

§% 0% 3% 9%

8 Custo M. V. M.C.
WFSE

O Gastos ¢/ Pessoal

65%

O Amortizacgdes
B Imparidade de Dividas a Receber

B Outros Gastos e Perdas

Relativamente aos rendimentos da empresa, a PMUGEST, E.M. teve um volume de negécios de
1.244.900,60€ (vendas e prestagdo de servigos), registando ainda 30.022,70€ na rubrica de Outros

rendimentos e ganhos.
A empresa obteve ainda um subsidio a exploragdo no valor de 5.513,02€, atribuido pelo IEFP no dmbito da

Empresa de Insergdo, correspondendo a tranche final do apoio a contrata¢do de pessoal devido a perda do

estatuto.
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Ganhos por Atividade:

Café Concerto 48.434,80 € 41.641,44 € -14,03%_____
Café Esplanada N 7.750,00 € 0,00€| -100,00%
Cafetaria do Castelo - 10632,11€| 8.944,85€| -1587% |
Estacionamento 21448766 €|  188.854,32€| -11,95%
Feiras e Eventos 90.38021€| 63.362,63€| -29,89%
Manuteng3o Urbana 895.180,99 € 856.781,18€| -4,29%
Outros Servigos (Gerais) 3.455,61 € 0,00€| -100,00%
Publicidade 113.154,95 € 85.316,18 €| -24,60%
Total de Rendimentos 1.383.476,33 € 1.244.900,60 € -10,02%

Resultados por Atividade:

l

Café Concerto | -2207093€| -29.027,22€|-  22.83058€ |- 29.25438¢€
CaféEsplanada | -166582€| -166582€]  -35.98850€| -35.988,50 €
Cafetaria do Castelo -15.636,69€| -17.027,94€|  -12.92759€| -14.53354¢€
Estacionamento 137.862,11€| 115.602,00€|  121.198,21€ |  95.502,99 €
Feiras e Eventos i ~ 000¢€ 0,00 € ~ 000€[  000€
Manutengdo Urbana 74.219,72€| 2455954 €| 85.07045€| -27.346,11€
Geral i | -130.125.71¢ 0,00€|  -160.59508€|  0,00€
Publicidade 59.93336 €|  50.194,56 € 34.41225€|  19.958,70€
Resultado Antes Impostos 93.516,04 € 93.516,04 € 8.339,16 € 8.339,16 €

1.6- Factos Relevantes Ocorridos Apds Termo do Exercicio

Ap6s o termo do exercicio e até a presente data os factos que mereciam o seu registo, foram contabilizados
e influenciaram os resultados, na medida em que foi feita a especializagdo do exercicio.
Deixamos uma nota sobre a tomada de posse dos novos 6rgaos sociais da empresa que ocorreu apenas em

2014, o conselho de administracdo tomou posse a 14-01-2014 e o fiscal inico tomou posse em 12-03-2014.

1.7- Proposta de Aplicagdao de Resultados

Determina a alinea d) do art2 422 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que a administra¢do apresente os
documentos de prestacdo anual de contas, a mesma deve integrar a proposta de aplicagdo de resultados.
Considerando que o valor do resultado liquido apurado pela empresa, em 2013, foi positivo no valor de
5.315,77€, o Conselho de Administragdo prop&e a aplicagdo deste montante da seguinte forma:

e 531,58€ em Reservas Legais

e 4.784,19 em Resultados Transitados.
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1.8- Perspectivas Futuras
Apesar das dificuldades verificadas ao longo do ano de 2013, das restrigdes or¢amentais a que a empresa
esteve sujeita os objetivos gerais da PMUGEST, E.M., foram alcangados, continuando a prestar servigos de

gualidade.

Estamos cientes que os tempos sdo dificeis mas deixamos desde ja 0 nosso compromisso em continuar a
contribuir para a mudanga estrutural que for delineada para o pais e para o setor empresarial local. Apesar
de todos os constrangimentos vamos continuar a assegurar a prestagao dos servigos com rigor e qualidade,

tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.

O resultado financeiro positivo alcangado, apesar de ser o Unico fator quantificavel materialmente, n3o foi
certamente, o Unico resultado alcancado no universo da PMUGEST, E.M. (sdcio, trabalhadores,
fornecedores, clientes, prestadores de servigos, etc.). Outros resultados ocorreram, a nivel humano e
social, nos trabalhadores e nas suas familias, a nivel ambiental, nos servigos que executdmos aos clientes e
ao sdcio, também cliente, na capacidade, na seguranga, na qualidade e no pre¢o dos servigos que |he

prestamos.

Nos proximos tempos vamos ter um grau de exigéncia acrescido devido a alteragdo nos o6rgaos estatutarios,
em consequéncia da alteragdo dos érgdos autdrquicos. Pretendemos no entanto ultrapassar quaisquer
dificuldades, tentando diversificar o leque das atividades da empresa, tornando-a também mais auténoma

e sempre que possivel mais eficiente e mais eficaz.

Nota Final

O Conselho de Administragao agradece a todos aqueles que direta ou indiretamente estiveram ligados a
este projeto: ao s6cio Municipio de Pombal, trabalhadores, fornecedores, clientes, prestadores de servigos

entre outros.
Gragas ao empenho de todos, estamos certos do trabalho desenvolvido, sempre sujeito a notas de
apreciagao e melhoramento.

Em 2013, a Administracdo desenvolveu esforcos para gerir a empresa com rigor, competéncia e

determinagdo, procurando constantemente, responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade economico-financeira da PMUGEST, E.M. é e serd sempre determinante,
numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que é razoavel e desejavel
para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os resultados de

cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos legais melhorar o suporte
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das decisdes de gestdo.

A Administracdo da Empresa tem pautado a sua agao pelo rigor nos investimentos efectuados, bem como
no acompanhamento do processo produtivo de todas as atividades, motivando os trabalhadores para as
tarefas a desenvolver.

Agradecemos as Instituicdes, Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferéncia e com a
confianga depositada, que constituiu um importante incentivo e compensagdo pelos esforgos

empreendidos por todos os que trabalham connosco.

Ao sécio estatutario da empresa: o Municipio de Pombal, que confiou na Administragdo da empresa, no
seu trabalho e nos seus objetivos, procurando, de certa maneira, expandir a sua agdo através da agdo da

empresa, agradecemos a confian¢a depositada;

A todos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da Empresa, com o seu profissionalismo e

dedicag¢do, a Administracdo da PMUGEST, E.M. expressa o seu sincero agradecimento.

Por fim, a referencia ao trabalho prestimoso desenvolvido pelo Conselho de Administracdo cessante, nas
pessoas do Eng.2 Narciso Mota, Dr.2 Ana Gongalves e Eng.2 Manuel Carreira, que souberam conduzir a

empresa de forma responsdvel, com espirito de missdo e bem fazer, sempre ao servigo do cidadgo.

Pombal, 25 de marg¢o de 2014.

A Administragdo:

Presidente do Conselho de Administracdo
)\Jf\,l\ Lr\’\/\/v\x’ \/\(MIV' N
\ /

(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr.)

Administradora

&;&l?(m\,u&n%

(Elisabete Gameiro JoGo Madama, Dr.¢)

ministrador Executivo

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)
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2.1- Balango /
Pmugest - Pombal Manutenc¢io Urbana e Gestao, E.M.

Balan¢o Individual em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12

Activo
Activos fixos tangiveis 5 104.797,31 171.892,12
Propriedades de investimento = =
Activos intangiveis 6 15.000,00 15.000,00
Outros activos financeiros 7 36,22 -
Activos por impostos diferidos - -
Total dos Activos Nio Correntes 119.833,53 186.892,12
Inventarios 8 8.328,97 8.907,72
Clientes 9 228.100,38 150.926,83
Adiantamentos a fornecedores 10 - 300,00
Estado e outros entes publicos 11 22.946,54 5.976,10
Qutras contas a receber 12 75.846,88 27.760,93
Diferimentos 13 16.341,67 13.142,93
Caixa e depésitos bancarios 14 411.050,65 435.509,52
Total dos Activos Correntes 762.615,09 642.524,03
882.448,62 829.416,15

Capitais Préprios

Capital realizado 15 325.000,00 325.000,00
Outros instrumentos de capital proprio - -
Reservas legais 16 22.868,62 16.072,92
Outras reservas ~ -
Resultados transitados 17 302.616,64 241.455,32
Ajustamentos em activos financeiros - 3
Outras variagdes no capital proprio 18 (1.758,24) (1.758,24)
Resultado liquido do exercicio 5.315,77 67.957,02
Total dos Capitais Proprios 654.042,79 648.727,02

Passivo
Fornecedores 21 30.120,85 18.552,10
Adiantamento de clientes E: -
Estado e outros entes piiblicos 11 68.726,95 59.434,53

Accionistas / s6cios - =

Financiamentos obtidos - -
Outras contas a pagar 20 129.558,03 102.702,50

Diferimentos -
Outros passivos financeiros £

Total dos Passivos Correntes 228.405,83 180.689,13
Total do Passivo 228.405,83 180.689,13
882.448,62 829.416,15

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Pombal, 25 de Margo de 2014
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2.2—- Demonstracao de Resultados /
Pmugest - Pombal Manuten¢ido Urbana e Gestiao, E.M.

Demonstracio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Not
o' 3lDez13  31Dezl2
Vendas e servigos prestados 22 1.244.900,60 1.301.269,84 +
Subsidios a exploragio 23 5.513,02 45.452,92 +
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos

conjuntos = - -
Variagao nos inventarios da produgdo ‘ -+
Trabalhos para a propria entidade - - *
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 (116.303,37) (145.390,02) B
Fornecimentos e servigos extermos 25 (228.998,10) (227.727,08) .
Gastos com o pessoal 26 (826.409,58) (798.815,68) -
Imparidade de inventarios (perdas/reversodes) - /+
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 (2431,98) @417+
Provisoes (aumentos/redugGes) - A
Imparidade de mvestimentos néo depreciaveis/amortizaveis -
(perdas/reversdes) = = /+
Aumentos/redugdes de justo valor ) +/-
Outros rendimentos e ganhos 27 30.187,35 36.612,34 +
Outros gastos ¢ perdas 28 (39.888,47) (12.515,56) B
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 66.569.47 189.409,05 =
Gastos/reversdes de depreciagio € de amortizagdo 29 (59:689,50) (95.959.87) 1+
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) = - A
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.879.97 93.449,18 =
Juros ¢ rendimentos similares obtidos 30 1.474,16 141,23 +
Juros e gastos similares suportados 30 (14,97) (74,37) B
Resultado antes de impostos 8.339,16 93.516,04 =
Imposto sobre o rendimento do periodo (3.023,39) (25.559,02)  /+
Resultado liquido do periodo 5.315,77 67.957,02 =

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

1, 25 de Margo.de 2014
Z/MV e Ao
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2.3- Demonstra¢do de Fluxos de Caixa
Pmugest - Pombal Manuteng¢io Urbana e Gestdo, E.M.
Demonstraciio dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1.165.295,07 1.484.573,32
Pagamentos a fornecedores (195.444,61) (285.815,07)
Pagamentos ao pessoal (826.023,28) (801.303,96)
Caixa gerada pelas operagdes 143.827,18 39745429
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (40.787,56) (5.483,96)
Outros recebimentos/pagamentos (111.800,43) (193.193,41)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (8.760,81) 198.776,92
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (14.105,40) (12.794,33)
Activos intangiveis
Investimentos financeiros (36,22) 748
Outros activos = =
(14.141,62) (12.786,85)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis = =
Activos intangiveis = B
Investimentos financeiros = =
Outros activos - 3
Subsidios ao investimento - -
Juros e rendimentos similares 1.638,81 14123
Dividendos = =
1.638,81 141,23
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (12.502,81) (12.645,62)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos = =
Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio g
Cobertura de prejuizos = -
Doagdes = -
Outras operagdes de financiamento = =
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos = =
Juros e gastos similares (3.195,25) (2.973,91)
Dividendos - -
Redugées de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Outras operagdes de financiamento = c
(3.195,25) (2.973,91)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) (3.195,25) (2.973,91)
Variacio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (24.458,87) 183.157,39
Efeito das diferencas de cimbio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 435.509,52 252.352,13
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 411.050,65 # 435.509,52

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
Pombal, 25 de Margo de 2014
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2.4- Demonstragdo das Alteracdes do Capital Proprio

DemensiracSo das AHeragées mo Capiial Pripris lndividuais - Exercicls de 2013

(Vealores expressos em euros)
Capital Priprio airibuide a0s detentores de capital

Cepital Reservas Outres Resuliados °“;:m R""’“‘: Tetal da
realizado Jegais reservas transitadas qlhll)maprh ml reicls capital préprin

Posi¢do wo Iaicio do Pariodo 2013 Netas 325 000,00 1607292 = 241455,32 (175829 67957,02 648727,02

Alleragbes no periodo
Prmeira adopgéo de novo referenciel contabilistico - - - .
Alleragdes de polilicas contabilislicas - . - - -
Diferengas de o de d ¢Be financei . . - < . y .

Reslzagéo do dente de revalorizagdo de aclivos 3 = . . - 5 s

Excedenle de revalomzagio de eclivos i . = ]

Ajusiementos porimpostos diferidos - + . .
18 . 6 795,70 - 61.161,32

UULIAS alleragoes 1ecONNEc1oas No ¢apnal propno
S pe - 67957.02) -
2 - 6795,70 - 61161,32 - (67 957,02) -
Rasuliado Limpido do Pariodo 2 531577 531517
Resultedo Integral 4=243 (62 641,25) 5315717
Operagdec com deteniores de cepitel préprio
Realizagdes de capilal - - - » =
Realizagdes de prémios de emissdo £ - . = = =
Distribuigdes
Entredas para cobertura de perdac - = + -
Oulras operagdes = =
3 - 5 =
Posicdo wo Fim do Pariodo 26013 6=14243+5 325.000,00 22 868,62 - 302.616,64 (173829 531517 634042,79
Para ser lido com as nolas anexas is deronsiracSes financeiras
Pombal, 25 de margo de 2014.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRAGAO
Demensiragis das Alirragies m Capltal Préprie Individuais - Exercicle de 2012
(Velores expreasos em euros)
Captial Pripris atribuids 305 deivnivres ds caplial
Cupital Reservas Outres Resuliados o‘""n R”“": Tetalda
realizeds Jegais restIvas transfiades cpltlpripre ml reicle capltal prépris
Posicdo mo Imicio do Periodo 2012 i Netas 325.000,00 14026,95 - 223041,54 (175829 2045975 580 770,00
Aleragdes no perindo
Prmeira adopgdo de novo referencial contabilistico - . - - - - -
Alleragdes de politicas contabilisticas - 5 F
Difsrengas de de d gBes fi i - . s = E = ¥
Realizaggo do d de revalonzagdo de aclivos - - - . v - &
Excedente de revalonzagao de activos - . - - - - -
Ajustementos por tmposios diferidos = - - *
Ou!ns dm?gae: reconhecidas no cepitel prépro . 204597 i 1241378 R @0.459.75) )
capital prépro 18
2 - 204597 - 1841378 - (20.459,75) -
Rosultado Lixmido do Periodo 3 67 957,02 67.957,02
Resuliado Ixicgral 4=2+3 47.41,27 67957,02
Operagdes com detenlores de capilal préprio
Realizagdes de cepital - - - = = = =
Realizagdes de prémios de emissdo - ] + F . . -
Distribuigdes - . = * = b
Entradas pere cobertura de perdas - - - - . - -
Outras operagdes - - - - - -
5 = - - - - -
Posi¢ldo o Fim do Periodo 2012 6mJ+2+3+5 325 000,00 16 072,92 - 241.455,32 (1.758,29) 67.957,02 648.727,02
Para ser lido com a5 notas anexas is demorstragSes fmanceiras
Pombal, 25 de margo de 201 4.

O TECNICO OFICIAL DE CONTA . A ADMINISTRA(,‘RO
A /{_.f
o
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2.5- Anexo as Demonstrac¢des Financeiras /

PMUGEST - Pombal Manuten¢io Urbana e Gestao, E.M.

Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)
1. Nota introdutoria

A Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, Eem foi constituida em oito de Janeiro de 2001 , tem a sua sede no Edificio Manuel
Henriques — Rua do Lourigal, N 21 - R/C em Pombal. A Empresa tem como actividade principal a Limpeza manutengdo Urbana,
gestdo da 4rea de parqueamento estacionamentos € publicidade, exploragdo de Café Concerto e do Café do Castelo, Organizagdo de
eventos.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2013 as demonstragdes financeiras da Pombal Manuten¢io Urbana e Gestdo, Eem foram preparadas de acordo com o
referencial do Sistema Normalizagio Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF),
adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS —
anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board
(IASB) e adoptadas pela Unido Europeia (EU).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sdo
reconhecidos 4 medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores € credores por
acréscimos e diferimentos”

d) Classifica¢io dos activos e passivos ndo_correntes

Os activos realizdveis € os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posigdo financeira sdo
classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e
as ‘Provisdes’ sdo classificados como activos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sfo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo caso tal se justifique e a ndo ser
que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sdo reflectidos
nas demonstragdes financeiras.

h) Derrogacdo das disposi¢des do SNC

Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
implicassem a derrogaco de qualquer disposigdo prevista pelo SNC.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sio as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrério.

3.1. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstracdes financeiras da Pombal Manuten¢do Urbana e Gestio, Eem sdo apresentadas em euros. O euro ¢ a moeda
funcional e de apresentagio.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes ¢ das perdas por imparidade
acumuladas.

Os bens foram depreciados utilizando as taxas maximas do Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro.
As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o

periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

Anos de vida itil

Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-12
QOutros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagiio € manutengdo destes activos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem salvo se o valor
for de elevado montante e representar um aumenta de vida util assim como um aumento do valor do bem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sédo determinadas pela diferenga entre o prego de
venda € o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas
“Qutros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes activos s6 sdo reconhecidos se for provéavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa,
sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Programa de computadores 3-5 anos
Os gastos internos associados 4 manutengdo € ao desenvolvimento de software séo registados na demonstragéo dos resultados quando
incorridos, excepto na situagdo em que estes gastos estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geragio

de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos s@o capitalizados como activos intangiveis.

Nio foi aplicada a NCRF 14- Concentragdo de actividades empresariais no que diz respeito ao Godwill, ao abrigo da isengao prevista
na NCRF 3 n.10 a).

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC a taxa de 25% para a matéria colectavel.
Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributivel registado e cuja taxa podera
variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagio auténoma sobre os encargos ¢ s taxas previstas no artigo 88° do Caodigo do
IRC. No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sio adicionados e subtraidos ao resultado
contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza
temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdio por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamag¢des ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2010 a
2013 ainda poderio estar sujeitas a revisdo.
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3.5. Inventarios /

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do

3.6. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal .

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos @ ordem em bancos.
3.8. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagbes que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de
reconhecimento ou divulgacao.

3.9. Fomecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nio vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidag@o do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.11. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios a exploragio destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de acgdes no &mbito do
IEFP. Os subsidios & exploragdo também poderdo estar relacionados com a compensagao, por parte do Municipio, de actividades
deficitarias sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

3.12 Reconhecimento do rédito

De acordo com a NCRF 20, o rédito é reconhecido nos periodos contabilisticos em que os servigos sdo prestados.

E mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber tomando em consideragdo a quantia de quaisquer descontos
comerciais e de quantidades concedidos pela entidade.

4. Fluxos de Caixa

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Caixa 925,00 945,00
Depositos a ordem 310.125,65 434.564,52
Depositos a prazo (i) 100.000,00 -
(-..) - -
Outras - -
411.050,65 435.509,52
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5. Activos fixos tangiveis

)

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis ¢ respectivas depreciagdes, nos exercicios de 2013 e de 2012 foi o seguinte:

Custo:
Edificios e outras construgbes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biologico
Equipamento administrativo
Qutros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciacies acumuladas
Edificios e outras constru¢des
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biolégico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Custo:

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biolégico

Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

[nvestimentos em curso

Deprecia¢des acumuladas

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico

Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

31 de Dezembro de 2012

Saldo em Aquisigoes J_— L Saldo em
01-Jan-12 / Dotagdes Abates Transferéncias Revalorizagdes 31-Dez-12
32.741,13 - - 32.741,13
594.829,44 6.408,70 (1.184,92) = 600.053,22
812.185,68 - - - 812.185,68
11.906,65 4.434 24 (474,00) - 15.866,89
91.715,59 3.610,31 - 95.325,90
1.543.378,49 14.453,25 (1.658,92) - 1.556.172.82
9.350,88 4.675,44 - 14.026,32
435.393,19 50.687,72 (60,48) 486.020,43
756.773,93 32.649,26 - - 789.423,19
7.590,95 2.601,56 (94,80) 10.097,71
79.800,44 4.912,60 - = 84.713,04
1.288.909,39 95.526,58 (155,28) = 1.384.280,69
31 de Dezembro de 2013
Saldo em01- Aquisigdes P P Saldo em31-
Jan-13 / Dotagbes Abates Transferéncias Revalorizagdes Dez-13
32.741,13 - (26.299,90) - 6.441,23
600.053,22 4.260,00 (29.641,73) - 574.671,49
812.185,68 4.353,23 - - 816.538,91
15.866,89 500,00 B - 16.366,89
95.325,90 9.345,40 (489,00) - 104.182,30
1.556.172,82 18.458,63 (56.430,63) - 1.518.200,82
14.026,32 4.675,45 (15.022,50) - 3.679,27
486.020,43 32.793,51 (15.152,98) - 503.660,96
789.423,19 14.850,81 - - 804.274,00
10.097,71 1.915,08 - - 12.012,79
84.713,04 5.454,65 (391,20) - 89.776,49
1.384.280,69 59.689,50 (30.566,68) - 1.413.403,51
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6. Activos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, o movimento ocorrido nos activos intangiveis, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2012

Odanis |/ Dotagaes Abates  Transferéncias RN et
Custo

Projectos de desenvolvimento (i) - - . -
Software 2.584,60 - - - s 2.584,60
Propriedade industrial - - - - S =
Goodwill 15.000,00 = 15.000,00
Outras activos intangiveis - - 2 - ~ -

17.584,60 - - - - 17.584,60

Depreciagdes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento (i) - - . - - -
Software 2.151,32 433,28 - - - 2.584,60
Propriedade industrial - - - - = =
Outras activos intangiveis - - - - i s

2.151,32 433,28 - ~ = 2.584,60

31 de Dezembro de 2013

anls I Dotagaes Avates  Transfertneins p I S0
Custo

Projectos de desenvolvimento (i) - B s - . -
Software 2.584,60 - - - - 2.584,60
Propriedade industrial - - - - - -
Goodwill 15.000,00 15.000,00
Outras activos intangiveis - - - . 3 s
17.584,60 - - - - 17.584,60

Deprecia¢des Acumuladas
Projectos de desenvolvimento (i) - - B = = =
Software 2.584,60 - - - - 2.584,60
Propriedade industrial - - s - = -
Outras activos intangiveis - - : - i :
2.584,60 - - - - 2.584,60

7. Outros activos financeiros

Esta rubrica inclui, essencialmente, investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo tém prego de mercado cotado num
mercado activo e cujo justo valor nfio pode ser fiavelmente mensurado. Estes investimentos encontram-se mensurados pelo custo de
aquisi¢do deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

31-Dez-13 31-Dez-12
Naio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Lees) - - - -
(...) . - z =
Outras 36,22 = - =
36,22 z z =
Perdas por imparidade acumuladas - - - =
36,22 - - -

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 46/56



$ -

Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas 2013

[

8. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composi¢ao:

31-Dez-13 31-Dez-12
Mercadorias 200,00 501,22
Materias primas subsidiarias e de consumo 8.128,97 8.406,50
Produtos acabados = =
Obras em curso - -
8.328,97 8.907,72
Perdas por imparidades de inventéarios = ~
8.328,97 8.907,72

9. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi¢ao:

31-Dez-13 31-Dez-12
Nao corrente Corrente Nio corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 201.264,71 - 109.654,64
Clientes conta titulos a receber - 25.465,68 - 35.254.87
Clientes factoring - - - -
Clientes de cobranga duvidosa - 29.004,79 - 38.272,84
- 255.735,18 - 183.182,35
Perdas por imparidade acumuladas - (27.634,80) - (32.255,52)
- 228.100,38 - 150.926,83
31-Dez-13 31-Dez-12
Clientes gerais Gl:uPO/ Clientes gerais Gl:upo /
relacionados relacionados
Clientes
Clientes conta corrente 63.757,83 137.506,88 61.135,15 48.519,49
Clientes conta titulos a receber - 25.465,68 - 35.254,87
Clientes factoring - - - -
Clientes de cobranga duvidosa 29.004,79 - 38.272.84 -
92.762,62 162.972,56 99.407,99 83.774,36

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por imparidade
acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-13 31-Dez-12
Saldo a 1 de Janeiro 32.255,52 23.589,54
Aumento 5.123,03 10.196,65
Reversdo (2.691,05) (1.530,67)
Regularizagdes (7.052,70) -

27.634,80 32.255,52

10. Adiantamentos a fornecedores

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos efectuados a fornecedores por conta de encomendas a satisfazer. No existem
valores em 2013 havendo em 2012 300,00 euros.

11. Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes
saldos:
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Nota 11 - Estado e outros entes piblicos

Activo
Imposte sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Outros impostos e taxas

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)
Seguranga Social
Outros impostos ¢ taxas

12. Outras contas a receber

)

31-Dez-13 31-Dez-12

22.946,54 -

= 5.976,10

22.946,54 5.976,10
3.023,39 17.841,02
48.938,27 25.954,52
2.256,50 1.516,10
14.508,79 14.122,89
68.726,95 59.434,53

Em 31 de Dezembro de 2013 ¢ de 2012, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composigdo:

31-Dez-13 31-Dez-12
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Pessoal - - R
Outros - 75.846,88 = 27.760,93
- 75.846,88 - 27.760,93
Perdas por imparidade acumuladas = = o =
- 75.846.88 = 27.760,93

13. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como segue:

Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar
Seguros pagos antecipadamente
Juros a pagar
Outros gastos a reconhecer

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer
Outros rendimentos a reconhecer

14. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Caixa

Depositos a ordem
Depositos a prazo (i)
(...)

Outras

15. Capital realizado

31-Dez-13 31-Dez-12
10.434,72 7.885,58
5.906,95 5.257,35
16.341,67 13.142,93

31-Dez-13 31-Dez-12
925,00 945,00
310.125,65 434.564,52
100.000,00 -
411.050,65 435.509,52

Em 31 de Dezembro de 2013 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por uma quota de 325.000,00

€uros.
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Identifica¢do de pessoas colectivas com mais de 20% do capital
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As pessoas colectivas com mais de 20% do capital, subscrito ¢ realizado, em 31 de Dezembro de 2013, eram as seguintes:

Camara Municipal de Pombal

16. Reserva legal

% Capital

Valor

100%

325.000,00

A legislag¢io comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

17. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 e foi decidido que o
resultado liquido referente a esse exercicio no valor de 67.957,02 euros fosse transferido para a rubrica Resultados transitados
61.161,32 euros e para Reservas Legais 6.795,70 euros ( ver Demonstragio das Alteragdes no Capital Proprio Individuais)

18. Outras variagdes no capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Diferengas de conversdo das demonstragdes financeiras 1.758,24 1.758,24
Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios -
Doagoes
Outras -
1.758,24 1.758,24
19. Partes relacionadas
Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
Partes relacionadas 31-dez-13 31-dez-12
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Activo
Clientes
Empresa-mae
Municipio de Pombal 137.506,88 48.519,49
Outras partes relacionadas
0,00 137.506,88 0,00 48.519,49
Passivo
Fornecedores
Empresa-mae
Municipio de Pombal 14.291,87 385,27
Outras contas a pagar
Outras paries relacionadas
0,00 14.291,87 0,00 385,27
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20. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composigéo:

Devedores por Acrescimo de Gasto
Pessoal
Outras contas a pagar

21. Fornecedores

Fornecedores
Fomecedores conta corrente

Fornecedores conta titulos a pagar

Fornecedores recepgdo e conferéncia

Fomecedores outros

22. Vendas e prestagdes de servigos

Vendas de mercadorias
Prestagdo de servigos

31-Dez-13 31-Dez-12
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
- 126.861,38 - 98.927,06
- 0,40 = -
- 2.696,25 B 3.775,44
- 129.558,03 B 102.702,50
Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigdo:
31-Dez-13 31-Dez-12
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
15.828,98 14.291,87 18.552,10 =
15.828,98 14.291,87 18.552,10 -
As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2013 e de 2012 foram como segue:
31-Dez-13 31-Dez-12
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo Interno Externo
6.573,92 6.573,92 10.736,78 10.736,78
1.238.326,68 1.238.326,68 1.290.533,06 1.290.533,06

1.244.900,60

1.244.900,60

1.301.269,84

1.301.269,84

23. Subsidios a exploragio

Nos periodos de 2013 e de 2012 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

Apoio ao Emprego IEFP

(.)
(.)

Outros subsidios

PMUGEST — Pombal Manutencgdo Urbana e Gestdo, E.M.

31-Dez-13 31-Dez-12
5.513,02 45.452,92
5.513,02 45.452,92
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24. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, ¢ detalhado como segue:

Saldo inicial em 1 de
Janeiro

Regularizages
Compras

Custo de vendas
Saldo final em 31 de
Dezembro

/

25. Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Materiais

26. Gastos com o pessoal

Seguros

31-Dez-13 31-Dez-12
Matérias- Matérias-
primas, Mercadorias Total primas, Mercadorias Total
subsididrias e subsididrias e
de consumo de consumo
8.406,50 # 501,22 # 8.907,72 9.351,04 706,79 10.057,83
114.924,83 799,79 115.724,62 142.854,29 1.385,62 144.239.91
(115.202,36) (1.101,01) (116.303,37) (143.798,83) (1.591,19) (145.390,02)
8.128,97 200,00 8.328,97 8.406,50 501,22 8.907,72
A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foi a seguinte:
31-Dez-13 31-Dez-12
Servigos especializados 165.671,10 166.528,91
13.870,30 14.128,05
Energia e fluidos 4.602,77 4.454,77
Deslocagdes, estadas e transportes 83,21 281,80
Servigos diversos (*) 44.770,72 42.333,55
Comunicagio 15.754,75 14.598,86
Seguros 14.472,85 16.378,80
Limpeza Higiene e Conforto 3.988,82 2.830,95
Outros Servigos 10.554,30 8.524,94
228.998,10 227.727,08
A reparti¢do dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foi a seguinte:
31-Dez-13 31-Dez-12
Remuneragdes dos orgdos sociais 43.180,37 32.926,52
Remunerag¢des do pessoal 613.206,03 609.152,79
Beneficios pos-emprego - -
IndemnizagGes - -
Encargos sobre remuneragdes 141.427,49 136.417,21
17.019,25 14.735,61
Gastos de acgdo social - -
Outros gastos com pessoal 11.576,44 5.583,55
826.409,58 798.815,68
O niimero médio de empregados da Empresa no exercicio de 2013 foi 64 trabalhadores
51/56
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27. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram como segue:

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos

Recuperagao de dividas a receber

Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos em subsidiarias e associadas
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros

Outros rendimentos e ganhos

28. Outros gastos e perdas

31-Dez-13 31-Dez-12
1.252,76 8.237,80

0,24 :
2.500,00 2.398,50
26.434,35 25.976,04
30.187,35 36.612,34

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram como segue:

lmpostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis

Perdas em inventarios

Gastos e perdas em subsidiarias e associadas
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em inv. ndo financeiros

Outros gastos e perdas

29. Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio

31-Dez-13 31-Dez-12
7.495,77 6.941,48
1.176,05 805,99
0,79 7,48
25.863,95 310,64
5.351,91 4.449.97
39.888,47 12.515,56

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os gastos com depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se como

segue:
31-Dez-13 31-Dez-12
Gastos Reversoes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento - - - - - -
Activos fixos tangiveis 59.689,50 - 59.689,50 95.526,58 - 95.526,58
Activos intangiveis = - - 433,29 433,29
59.689,50 - 59.689,50 95.959,87 - 95.959,87
30. Resultados financeiros
Os resultados financeiros, nos periodos de 2013 e de 2012, tinham a seguinte composigao:
31-Dez-13 31-Dez-12
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos -
Dividendos obtidos = =
Outros rendimentos similares 1.474,16 141,23
1.474,16 141,23
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados (14,97) (74,37)
Diferengas de cambio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiamento = -
(14,97) (74,37)
Resultados financeiros 1.459,19 66,86
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31. Eventos subsequentes

N&o sdo conhecidos 4 data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
Dezembro de 2013.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar
a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° § do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

32. Informacgdes exigidas por diplomas legais

A Administragg@o informa que a Empresa néo apresenta dividas ao.Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Qutubro, 2 Administragéio informa que a situagdo da Empresa
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea €) do Artigo 66° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Pombal, 25 de margo de 2014.

A ADMINISTRACAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

v;\f‘/g:__ 8 LAV

——
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3 — Revisao Legal de Contas

3.1- Certificacao Legal de Contas
1 OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sroc, LDA.
a
(]

Inscrita sob o n® 23 Membro de / Member of

Auditor (C.M.V.M.)
Mlntom-tlonal

FERNANDO MARQUES OUIVEIRA www-hibheam
JOsE Vieira DOS REIS
CarOs A DOMINGUES  FereAz
Joaquim  OLIVEIRA DE  JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
GUILHERME W. D OLIVEIRA MARTINS

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

i

Introdugéo 27

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da PMUGEST - POMBAL MANUTENGCAO
URBANA E GESTAO, E.M., as quais compreendem o Balan¢o em 31 de dezembro de 2013
(que evidencia um total de 882.449 euros e um total de capital préprio de 654.043 euros,
incluindo um resultado liquido de 5.316 euros), a Demonstragdo dos resultados por
naturezas, a Demonstragédo das alteragdes no capital proprio e a Demonstragio dos fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo de demonstragdes

= financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da

Entidade, o resultado das suas operagbes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de

caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisado/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragfes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em

12

Oztegagae Centie | Qepted Brancs sligagae Mople | Mo B

Av. do Libe,dﬂae’ n°245-8"A,BeC Av. 22 de Maio, n.* 24 - Escritério 3 Via B\&’. )Edgar Cnrdo;o, n®23

2415-396 LERIA - PORTUGAL Ed. Tower Plozo - Escritério SE
J2502143)USROA - EORTUGAL Tel. (+351) 244 822175 4400-676 VILA NOVA DE GAIA-PORTUGAL
Tel. (+351) 217 271197 Fax (+351) 244 822 178 Tel. (+351) 223 744 485
Fax (+351) 217 273129 Fax (+351) 223 744 977
geral@eorasroc.pt Yot www.orasroc.pl
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u1 OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, srOC, LDA.
(N
.

Inscrita sob o n° 23

juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagéo;

- a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgac¢éo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

-a apreciagho sobre se €& adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragées financeiras; e

- a verificag&o da concordéancia da informagao financeira constante do relatério de gestao
com as demonstragdes financeiras.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opinido.

Conservatéria do Regislo Comerciol de Lisboa

Opinido

6. Em nossa opinidio, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posigao financeira da PMUGEST -

§ POMBAL MANUTENGAO URBANA E GESTAO, EM., em 31 de dezembro de 2013, o
g resultado das suas operagbes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de caixa no
zo exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
?, aceites em Portugal.
b3
>

Relato sobre outros requisitos legais
o 7. E também nossa opinido que a informag&o financeira constante no relatério de gestio é
[=]
o concordante com as demonstragbes financeiras do exercicio.
w
2 Lisboa, 31 de margo de 2014
o OLIVEIRA, REIS & ASSO S, SROC, Lpa

2/2
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3.2- Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Inscrita sob o n® 23

nq OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sroC, LDA.
[
[

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhor Acionista,

1. Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério
e emitir parecer sobre os documentos de prestagdo de contas da PMUGEST - POMBAL
MANUTENCAO URBANA E GESTAO, E.M., referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

2. Desde a sua nomeag#o, o Fiscal Unico desempenhou as fungdes que lhe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado
as contas da Entidade. Para o efeito, a administracdo prestou os esclarecimentos e
informagdes solicitadas.

3. No encerramento do exercicio, foi apreciado o relatério de gestio, completado o exame das
contas com vista a sua certificagdo legal e elaborado o relatério de conclusées e
recomendagdes de auditoria.

4. Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos no nimero anterior,
designadamente o que se contém na Certificagio Legal das Contas, o Fiscal Unico é de
parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagéo de contas do exercicio de 2013 tal como foram
apresentados pelo Conselho de Administragao;

b) Aprove a aplicag&o de resultados proposta pelo Conselho de Administragdo.

5. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administragéo e aos Servigos
da Empresa toda a colaboragéo prestada no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 31 de margo de 2014

£
OLIVEIRK, REIS%& ASSOCIADOS, SROC, Loa.
Representada por
José Vieira dos Reis, ROC n° 359
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