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Nota Introdutoria

A PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao, E.E.M., € uma entidade empresarial municipal de
capitais publices. Foi constituida em 8 de Janeiro de 2001, pela Camara Municipal de Pombal, nos termos
da alinea c) do n.2 2 da Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto, alterada pela Lei n.2 53-F/2006 de 29 de Dezembro,
que aprovou o regime juridico do sectar empresarial local. Simultaneamente, mantém o estatuto de
Empresa de Insergdo Social ao abrigo da portaria n.2 348-A/98 de 18 de Junho por despacho do Sr.

Delegado Regional do Centro do Instituto de Emprego e Formacao Profissional de 2000/06/29.

A PMUGEST - Pombal Manutencio Urbana e Gestdo, E.E.M., com sede na Rua do Lourical, n.2 21 r/ch,
Edificio Manuel Henriques, 3100-428 Pombal, com o capital social de 325.000,00€, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Pombal com 0 mesmo niimero de pessoa colectiva n.2 505 214 300,
€ uma pessoa colectiva publica, constituida como empresa municipal com personalidade juridica,
autonomia administrativa, financeira e patrimeonial, ficando sujeita a superintendéncia da Camara

Municipal de Pombal.

De acordo com o artigo 42 dos estatutos, a empresa tem como objeto principal o combate a pobreza e a
exclusdo social através da inser¢do ou reintegracdo de profissionais, formacgdo profissional; prestacio de
servigos nas dreas de limpeza e manutengdo de espagos publicos e privados; gestio, exploragdo, concesséo
e manutencdo de espagos e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e
actividades econdémicas; exploragdo de concessdes hoteleiras balneares; gestdo e promaogdo de parques
industriais; apoio logistico a realizagdo de eventos municipais e privados; servigos de catering; animagio
turistica e de tempos livres; gestdo e explorac3o de espacos publicitarios; gestdo e exploracdo do
estacionamento de duragdo limitada a superficie e subterraneo; prevengdo florestal e manutengdo dao
parque florestal, e recolha selectiva de R. S. U.’s; prestacdo de servi¢o no Ambito de transporte rodovidrio
de mercadorias por conta de outrem; prestagdo de servicos no ambito da gestdo e exploracdo dos
transpartes publicos em veiculos automdveis pesados e passageiros (transportes de passageiros em

autocarro).

Através deste relatorio pretendemos apresentar detalhadamente a forma como foram desenvolvidas as
diversas atividades que estdo sob responsabilidade direta da empresa municipal, ac longo da exercicio de
2011, Os dados e informagdes compiladas neste documento, evidenciam qualitativamente cada uma das

areas de negécio e quantificam o contributo de cada uma delas para o resultado global da empresa.

Para cumprimente no estipulado no artige 292 do Regime Juridico do Setar Empresarial Local, Lei n.2
53F/2006 de 29 de Dezembro, a PMUGEST, E.E.M. apresenta os documentos de prestacdo de contas com a

seguinte estrutura:

1 = Os instrumentos de prestacdo de contas da empresa, elaborados com referéncia a 321 de Dezembro, sdo : T\\

]
JF
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0s seguintes, sem prejuize de outros previstos nos seus estatutos ou em outras dispesicoes legais:
a) Balanco;
b) Demonstragdo dos resultados;
¢) Anexo ao balango e a demanstragdo dos resultados;
d) Demonstracio dos fluxos de caixa;
e) Demonstracdo de alteracdes no capital préprio;
f) Relatdrio sobre a execucdo anual do plano plurianual de investimentos;
g] Relatério do conselho de administracdo e proposta de aplicacgo dos resultados;
h) Parecer do revisor oficial de contas.
2 — O relatério do conselho de administracdo, o qual permite uma compreensdo clara da situagio

econdmica e financeira relativa ao exercicio de 2011, analisa a evolucio, ao nivel da gestdo, das diversas

atividades da empresa, nomeadamente, no que respeita a investimentos, custos e condi¢des de mercado.

3 - O parecer do revisar oficial de contas, o qual, contém a apreciagdo da gestdo, bem como do relatdrio do

conselho de administragdo e a apreciacgdo da exatiddo das contas e da observancia das leis e dos estatutos.

Refira-se que o relatdrio anual do conselho de administragio, o balanco, a demonstracdo de resultados e 0

parecer do revisor oficial de contas serdo publicados no sitio www.pmugest.pt.

O registo da prestacdo de contas da empresa sera efectuado nos termos previstos na legislagdo.

Devera ainda ter-se em conta que compete a Camara Municipal aprovar o relatério do Conselho de
Administracdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicacdo de resultados, bem como o parecer do

fiscal Unico.

PMUGEST = Pambal Manutengdo Urbang e Gesido, E.E.M.




£ ;
<=pny Relatdrio de Gestéo e Prestacdo de Contas 2011

1 — Relatdrio de Gestao

1.1- Comunicagao e Imagem
A comunicagdo € muito importante em tadas as suas vertentes, passa pela capacidade de divulgar ideias e

projectos, sendo também um fator de motivagdo organizacional.

Qualquer empresa so consegue divulgar consistentemente os seus produtes se possuir uma boa base de
comunicago interna em que o ruido seja essencialmente nulo, em que toda a estrutura tenha

conhecimento da mensagem institucional e a consiga passar de forma clara.

Em 2011, a empresa desenvolveu o seu sitio na internet, www.pmugest.pt, permitindo que este venha a

ser um meic de divulgacdo de todas as actividades prestadas pela PMUGEST, E.E.M., bem como um

mecanismo para disponibilizacdo de um conjunto de informacdes que possam ser do interesse geral.

A PMUGEST, E.E.M. promove uma maior divulgacdo nas atividades do Café Concerto e da Cafetaria do
Castelo, visande uma maior divulgagdo das iniciativas programadas para aqueles espacos, através dos

mupi's, outdoors e redes sociais.

Nesta drea, reconhecemos que muito haveria para fazer e desenvolver, no entanto, entende a
Administracdo, que a boa imagem da empresa advém essencialmente do resultado da prestagdo dos
servigos aos clientes, solicitando por isso a todos os colaboradores que prestem os servigos com zelo e

profissionalismo.

1.2- Recursos Humanos

A PMUGEST, E.E.M., continuou a gerir de uma forma racional, transparente e objectiva os seus recursos

humanes, adaptando-os sempre que necessario as necessidades da empresa.

A PMUGEST, E.E.M. manteve o seu estatuto de empresa de insercdo social, estatuto que tem vindo a
condicionar desde sempre a gestdo da empresa, que tem de considerar multiplos aspectos (humanas e
sociais) dos seus colaboradores. Quer ao nivel da admissdo, quer ao nivel da formagio e da execuc¢do dos

Servicas,

A administragdo entende que esta é uma varidvel que também influi na capacidade de produgdo da

Empresa, dificultando por vezes a atuag¢do.

O ano de 2011, ficou marcado por grandes flutuagdes no quadro de pessoal para fazer face a um acréscimao

da actividade, cumprindo assim os cantratos estabelecidos com alguns clientes.

Apesar das flutuages anteriormente referidas, ao longo do ano verificaram-se algumas saidas por iniciativa
dos trabalhadores, apresentando a PMUGEST, E.E.M. 68 funcionarios no seu quadro, no final do exercicio

de 2011.

PMUGEST — Pombal Manutencde Urbana e Gestio, E.€.M, 5/57 _#
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1.2.1- Caracterizagdo do Quadro de Pessoal

No quadroe seguinte figura o pessoal que mantinha um vinculo contratual com a empresa, a data de 31 de

Dezembro de 2011, encontrando-se repartido pelas seguintes categorias identificadas e sintetizadas no

quadro seguinte,

Categoria Profissianal

Administrador Executivo

1
i

Director de Servigos

Administrativa

Assistente Comercial

Agente de Fiscalizacdo

Barmaid

Sapador Florestal

Motorista

Manobrador de Maquinas e Viaturas

=

N R Ww NN W N

Mecénico

Encarregada (o) de Limpeza 2
Técnica (o) de Limpeza 8
Cantoneiro ,:_|
_Auxmar dos Servicos Gerais 24
Total de Funcionarios 68

Nos graficos seguintes, podemos observar algumas caracteristicas do quadro de pessoal da PMUGEST,

E.E.M., nomeadamente o seu vinculo laboral, a estrutura etaria dos trabalhadores, a distribuicdo por sexo e

o nivel das suas habilitacdes literdrias.

Modalidade de Vinculo

48

0 Contrato sem terma

O Contrato a termo incerto

B Contrato a termo certa

B Contrato a tempo parcial

PMUGEST = Pombal Manutengdo Urbang e Gestéo, E.E.M,
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e

Estrutura Etaria

60 a 614".-.11-1«:».;{4 ‘ |
50a 54 anosl _
408 44anos_'
30a3danm: |
18 a 24 anos | ] I !
0 2 4 6 g 10 12 14

Sexo

Masculino; 33

Feminino; 35

B Masculino B Feminino

Habilitagdes Literarias

6

O12 Cido BE2¢Ciclo B32Ciclo B122aAn0 E>122 Ano

1.2.2- Absentismo

Em 2011 foram cumpridas 121.302 horas de trabalho pelo pesscal da empresa, das quais 1.920 horas

correspondem a trabalho extraordindrio realizado.

Durante o ano de 2011, foram varios os motivos ccorreram alguns constrangimentos ao nivel da
assiduidade motivados pelas aus&ncias prolongadas de alguns funcionarios, tendo side registadas cerca de

4.654 horas de faltas justificadas por diversas razdes, que se traduzem numa taxa de absentismo global que /j(
ronda os 3,8%, esquematizadas no grafico seguinte. Além das auséncias contabilizadas pelo absentismo, Ll _

1'/"
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foram registados 1.417 dias para gozo de férias.

Absentismo

e 3% 5%

25%

B Consultas e Acompanhamento de Mencres M Baixa Mediza
o Acidente de Trabalho B Maternidads/Pateraidade
¥ Trab. Estudante ¥ Falecimento

Qutras

1.2.3- Apoios Financeiros
No dmbito da empresa de insergdo a PMUGEST, E.E.M. recebeu um subsidio do Instituto de Emprego e

Formacao Prafissional (IEFP), no valor de 13.252,42€, para apoio dos postos de trabalho provenientes do

mercado social do emprego.

O montante foi atribuido mediante a apresentagdo dos mapas mensais da Seguranca Social dos
trabalhadores e da empresa, sendo calculado de acordo com o definido por lei, ou seja, o subsidio mensal
para apecio ao funcionamento correspondente a 80% do indexante social e dos encargos sociais, para cada

trabalhador em processo de inserc¢do.

1.3- Actividade Empresarial

A actividade empresarial desenvolvida pela PMUGEST, E.E.M. enquadrou-se no dmbito do seu objecto
social e caracterizou-se pela aposta na afirmacdo continua da empresa na prestacdo de servigos nas varias

areas de atividade que |he est3o delegadas.

Para tal, a PMUGEST E.E.M. continuou a utilizar ferramentas de gestio, enquadradas nas leis do mercado
da prestacdo de servigos nas areas definidas, tendo orientado & sua accdo para alcancar o objectivo da
sustentabilidade continua da empresa, dentro de principios de rigor, exigéncia, responsabilidade e
transparéncia.

Apesar das grandes dificuldades sentidas ac longo do ano de 2011 e das restriches orgamentais a que a
empresa esteve sujeita, motivadas pela grave crise econdmica internacional, a PMUGEST, E.E.M conseguiu

alcancar os objetivos gerais que estavam delineados, continuando a prestar servicos de qualidade.

K
7
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1.3.1- Os Clientes da Empresa

No decorrer do periodo, a PMUGEST, E.E.M. procurou ainda manter a sua posicdo, enquanto empresa
prestadora de servigos, perante os seus clientes, apostando na fidelizagdo des ja existentes e indo ao

encontro de novos clientes sempre que possivel.
Em 2011 verificou-se um aumento da atividade que originou um maior volume de faturagéo.

No quadro seguinte apresentamos o ranking dos 10 melhores clientes da empresa, relativamente a todas
as atividades da empresa e tendo por base os valores liquidos de faturagio, representando mais de 61,6%

do volume total de faturacdo do exercicio.

N.2 Ordem | Cliente Atividade Valor Pasicdo
1 -Municipio de Pombal Manutencdo 757.526,23 € 53,63%
2 Pombal Prof-Sociedade de Educacio e Ensino Profissional Manutencdo 35.523,22 € 2,39%
= Sodicel - Soc. Representacdes de Leiria, Lda Bodo 16.260,16€ | 1,09%
4 Silvie das Neves Fernandes Esplanada - 15.000,00 € 1,01%
5 Distripombal Supermercados, S.A. Publicidade 14.821,25€ 1,00%
6 Diversbes Bernardo e Simes Bodo 9.600,00 £ 0,65%
7 Francisco José Alves Fernandes Bodo 8.800,00 € 0,60%
8 | Optica Picotés Unipessoal, Lda Publicidade 6.673,58 € 0,45%
g Centro Social Paroquial de Almagreira Manutencio 0,41%
10 OPSA- Obras Y Pavimentos Es eciales, S.A Ma ' r;.(;é.o N 5€_@
Total de Faturagéo 2011" 1.487.190,56 €

Analisando o quadro anterior, podemos verificar que o Municipio de Pombal continua a ser o principal
cliente da PMUGEST, E.E.M., representando 53,63% do total do volume de faturacdo da empresa.
Verificou-se ainda um acréscimo de cerca de 15,83% da faturagdo ao Municipio de Pombal

camparativamente ao ano anterior devido ao aumento dos servigos prestados.

1.3.2- Os Fornecedores da Empresa

A PMUGEST, E.E.M. manteve ao longo do ano, contactos comerciais com os seus fornecedores de hens e
servigos, no dambito do fornecimento das matérias-primas incorporadas nos servicos prestados, dos

combustiveis, ferramentas, servicos de manutencdo e reparacdo, seguros, etc.

'O total da faturagdo inclui as vendas, as prestacbes de servigos e o valor das rendas da Esplanada da Biblioteca.
PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestéo, F.E.M.
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Na quadro seguinte apresentamos o ranking dos 10 fornecedores que representam para a empresa 0s

maiores volumes de compras, tenda por base os valores liguidos de aquisi¢ao.

. Cliente Actividade Valor Posi¢do
Ordem
i Municipio de Pombal Manutengio 88.681,10€
2 Zurich - Companhia de Seguros | Todas as Atividades ”m25.606,54 €
3 | SODICEL - Soc. de Representactes de Leiria, Lda Bodo e Bares 22.521,38€ | 6,10%
4| Maties & Leal, Lda. Manutengio 22.141,06 € |
5 |aoweoM | Bodo | 1642373¢] ]
6 MDN - Servigos de Manutencdo Industrial, Lda. Manutengdo 8.67100€
7 Jarge Manuel Domingues dos Santos Manutencdo o 758638€ - 2,06% |
8 F. Leitdo & L. Francisco STOC, Lda. Geral 7.200,00 €
L "RESOPRE-Sec. Revendedora Aparelhos de Preciséo SA Estacionamentc |  7.04695€
Josg Antonio S. Agostinho Manutengao 6.890,22 €

A PMUGEST estabeleceu canais de ligagdo comercial com os seus fornecedores, procurando relacionar-se
com aqueles que nos oferecem as melhores condigbes de qualidade/prego, demos especial importancia aos
tempos de resposta, a qualidade dos produtos ou dos servicos prestados e aos pregos mais competitivos.

Ao nivel dos fornecedores a empresa procurou gerir os prazas meédios de pagamentos, de forma a nao

onerar as transac@es, o que foi conseguido devido a uma postura de rigor, confianca e responsabilidade.

As aquisicGes da empresa registadas no exercicio de 2011 foram efectuadas a cerca de 175 fornecedores
ascendendo a 369.036,23€, no entanto, as 10 principais fornecedores representam por si so 57,6% do total

de aquisigBes.

1.4 - As Atividades da Empresa

A PMUGEST, E.E.M, é uma entidade empresarial municipal, detida 100% pelo Municipio de Pombal,
desenvolvendo um conjunto de servicos no &mbito do protocolo de cedéncia de competéncias delegadas
pelo Municipio e outras no ambito do seu objecto.
Durante o exercicio de 2011, a PMUGEST, E.E.M. desenvolveu as seguintes atividades:

1. Prestacdo de Servigos de Limpeza e Manutengdo de Espacos Plblicos e Privados e outros servigos;

2. Gestdo, Exploracdo e Manutencgdo das Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada da cidade de
Pombal e Parque de Estacicnamenta Subterraneao da Praga Marqueés de Pombal;

3. Gestdo, Exploragdo e Manutengao da fungao publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestdo, Exploragdo e Manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;

5. Gestdo e Exploracdo da Cafetaria do Castelo; (J}g\
’ -.4

e
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6. Gestdo, Exploracdo e Manutengdo da Esplanada junto a Biblioteca Municipal;

7. Colabaragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade.

A contabilidade da PMUGEST, E.E.M. estd organizada por centro de custos que correspondem a cada uma
das dreas de atividade da empresa. Cada atividade retne os rendimentos e gastos que lhe sdo imputados
diretamente da sua propria atividade acrescidos dos rendimentos e gastos comuns a todas as actividades,

que sdo imputados através de uma chave de reparticac.

A chave de reparticdo aplicada é calculada anualmente com base no volume de fatura¢do de cada uma das

areas de negdcio, no exercicio anterior, ou seja, a chave para o exercicio de 2011 foi a seguinte:

Café Concerto 80.258,86 €

| Café Esplanada 16.455,43 €

Cafetaria do Castelo 0,00€ ..
Estacionamento 228.404,51 € _19%
Felras e Eventos 155'001’11 € .....................................
| Manutencdo Urbana | 760.253,05 € B R
Outros Servigos 16.231,14 £ T
Publicidade 113.412,78 € 10%
Tatal 2010° 1.370.016,88 € 100,00%

Qs rendimentos gerais, no valor de 14.960,15€ e os gastos gerais da empresa que totalizam 185.776,72€
foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro anterior. Incluem-se nos

gastos gerais, custos cam pessoal, fornecimentos de servigos externos, depreciagdes e outros gastos.

A atividade da Manutenc¢do Urbana foi a que absorveu mais gastos gerals, 64%, com uma implicacdo direta

na estrutura de custos da atividade dela derivada.

Aocs centros de custos Café Esplanada, Cafetaria do castelo e Feiras e Eventos, ndo foi imputado qualquer

valor referente a rendimentaos e gastos gerais, justificando-se da seguinte forma:
1. Esplanada da Biblioteca — entende-se que é uma atividade que ndo consame recursos da empresa;
2. Cafetaria do Castelo — o inicio desta atividade ocorreu em Junho de 2011;

3. Feiras e Eventos — este centro de custo evidencia contabilisticamente a participacdo da empresa na
organizagdo das Festas do Bodo, tambhém ndo fizemos imputagdo uma vez que o consumo de
recursos desta atividade se refere essencialmente a gastos com ¢ pessoal, ocorrendo num periodo

especifico e ndo ao longo do exercicio.

#5
2 0 total da faturagdo (2010) inclui as vendas, as prestagdes de servicos e o valor das rendas da Esplanada dai-j{‘k
Biblioteca. e

/
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1.4.1- Limpeza e Manutencso

® Limpezae Manutenggo Técnica de Edificios: Pablicos e Privados;

® Limpezae Manutengéo de Ruas, Arruamentos e UrbanizacBes na area da Cidade;
° Llimpezae Manutengdo de Espacos Piblicos e Privados nio Edificadas:

* Execucdoe Manutenc3o de Jardins e Areas Verdes;

®* Lavagem de Contentores RSU;

* Llavagem de Ruas e Passeios:

®* Recolhae Transporte de Monstros para o Aterro Sanitério da Valorlis;

® Recepcdo e Recolha em Estaleiro de Residuos Publicos ndo Perigosos;

® Limpezae Manutencio de Fontandrios e Monumentos;

® Llimpezas Floresta is;

®* Limpezae Desabstrucio de Colectores e Fossas Sépticas:

® Prestacdo de Servicos a Executar em Altura;

® Limpeza de Valas, Linhas de Agua, Ribeiros e Rio Arunca;

® Movimentac3o e Transporte de Residuos Verdes na Area da Cidade de Pombal;
® Limpeza de bermas, valetas e taludes de estradas Mmunicipais;

¢ Recolha e Préparacdo de biomassa e sua entrega para queima.

Em 2011 n3o foram prestados Servicos de natureza diferente, mas verificou-se um acréscimo na
Quantidade de Servicos prestadaos que se veio a traduzir num maior volume de faturacdo. A empresa
manteve os seys tompromissos comerciais com a Camara Municipal de Pombal, sendo também muitg
solicitada por clientes privados, nomeadamente na 4rea da limpeza de fossas sépticas, desobstrugées € nas

limpezas de €spacos urbanos e florestais.
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Na drea da Limpeza e Manutenc¢do a PMUGEST, E.E.M. ohteve um volume de faturagdo no montante de

927.407,67€, repartido pelos vdrios segmentos de mercado que passamos a descriminar:

Area/Segmento de mercado 2010 2011 Varia¢do
Contrato Programa 429.171,15€ 274.668,00€| -36,00%
Limpezas florestals 85.81976€|  98.46277¢€| 1473%
Limpeza de terrenos e espagos 49,988,02 € 26.594,17 €| -46,80%
Manutengéo e limpeza de edificios 112.39641€| 25849893 €| 129,99%
Vazamento/desobstrucdo de fossas sépticas 39.570,92 € 53.508,24 €| 3522%
Outros servigos _ 25.838,58 € 183.129,91€| 608,75%
_I_Y_iqpyft_eq_;_éo de ruaséja}dlns - _ 2.735,96 € 3.557,57€| 30,03%
Recolha/Eliminacio de residuos 14.732,25 € 28.988,08 €| 96,77%
Total 760.253,05 € 927.407,67 €| 21,99%

Relativamente aos segmentos de mercado, da 4rea da Limpeza e Manutencdo, passamos a especificar:
Limpezas florestais, no montante de 98.462,77€, na qual esta incluido o valor de 74.304,23€, referentes ac
servico de cedéncia de uma equipa de 5 Sapadores Florestais prestado ao Municipio de Pombal, de acordo

com a lei e tendo por base os ajustes directos contratados.

Manutencdo e limpeza de edificios no montante de 258.498,93€, inclui os servigos de limpeza prestados,
nomeadamente, ac Municipio de Pombal, nos diversos Edificios Municipais, a Pombal Prof pelos servigos

prestados na Etap - Escola Tecnolégica e Artistica de Pombal e a Adilpom.

Vazamento/desobstruciio de fossas sépticas, no montante de 53.508,24€, o qual inclui todos os servigos

prestados com o veiculo combinado de limpeza com vacuo e dgua a alta pressdo a clientes particulares,
excluindo-se os servigos prestados ac Municipio de Pombal, as quais estdo considerados no Contrato-

Programa.

Recolha/Eliminacdo de residuos, no montante de 28.988,67€, o qual considera os valores facturados a
empresa EDP- Producdo Bioeléctrica, referentes a entrega na sua unidade de produgdo de energia eléctrica
da Leirosa de residucs florestais provenientes de biomassa em estilha, preparada em estaleira, bem camo
os valores faturados no dmbito do contrato de prestacdo de servicos de motoristas para recolha de RSU’s

celebrado com o Municipio de Pombal.
Limpeza de terrenos e espacos, no montante de 26.594,17€, inclui os diversos servigos prestados ao

Municipio de Pombal, nomeadamente o servico de limpeza do Rio Arunca, bem coma os servigos prestados

a diversos clientes particulares.
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Andlise Econdmica:

No quadro seguinte apresentamos os gastos e rendimentos da empresa na drea da Limpeza e Manuten¢do
que incorporam 64% dos custos da estrutura de gastos fixos gerais da empresa, que totalizam 118.897,10€
de acordo com o valor referido no ponto 1.4. Os ganhos gerais também foram repartidos, tendo sido

imputados 9.574,50€ a esta atividade.

Limpeza e Manutencao Orgamento
51-_CH§_>‘_tO das MEI‘CEQOI’I&S Vendidas B 100600,93 € |- 46. 9_12 15€|- _53 688 83 €__ 214%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos i 109 286 10 € 1 Lt 23 75 100%
.63 - Gastos com o Pessoal W == 70 738 22 € 5 ..1 352 82 € .' 135 385 40 €.. | 124%
| 64 - Gastos/reversdes de Amortizagic | B %4 _381 20 € |- 86, 000 00 € - 8.381,20¢€ 110%

_65 - Perdas por Imparidade |- - €]-

€8 - Outros Gastose Perdas [~ ) 2 870 15 €

59 - Gastos e Perdas de Financiament 1 82%
_71-Vendas NN - €] 1450 0 € -

72 - PrestagSesde Servigos | 932 753 04€| 850.00000€| 82.75304€ | 110% |

75-Subsidios  Exploragio | 13.252,42¢€ - €| 1325242€ | - |
_78 - Outros Rendimentose Ganhos |~ 314803¢| - €| 3 143 03¢ | -
79 - Juros, Dividendos e Qutros andimentos 2571 € = 25,71 € -
Resultado - 80.761,57 € 32.493,83 € |- 113.25540€ | -249%

1.4.2- Café Concerto

O Café Concerto continua a traduzir uma imagem de enarme importancia
para a cidade, constitui um marco de representacdo de Pombal e de
orgulho de muitas das suas gentes. Esta conquista deve-se,

essencialmente as actividades culturais que temos vindo a desenvolver,

para diferentes plblicos. Associado a este factor, releva-se todo o “saber CAFE CONCERTO

fazer” relativo a imagem e também a operacionalidade no servico de bar/cafetaria, impar na nossa cidade.

Ao longo do ano de 2011 tentamos manter um servigo de qualidade, um conjunto de iniciativas para
publicos diversificados, e simultaneamente reduzir os custos. Este objectivo foi claramente alcangado,
considerando que mantivemos um nimero muito aproximado de espectdculos, menos 2 que no ano
anterior, e diminuimos os custos associados a esta atividade, devido as parcerias estabelecidas com outras
entidades, nomeadamente o Municipio de Pombal através do programa da Cultrede e a Filarmdnica

Artistica Pombalense.

Em Novembro de 2011, come¢admos a exibir filmes no Café Concerto a 52 feira, esta € uma iniciativa que

tem vindo a ser do agrado dos clientes e que pensamas manter no futura.

Para além de tudo o que foi referenciado o Café Concerto proporciona a todos os seus visitantes/clientes ;"\J(_l

servigo de Internet gratuito de base wireless, com forte utilizacdo por parte dos mais jovens durante a\_ t

f
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tarde. Por outro lado tem sido um espaco escolhido por exceléncia para servir coffee break’s, a iniciativas

municipals, associativas e privadas.

Promocao e Divulgacao

Consideramos a promogdo e divulgagdo um factor preponderante para o sucesso da atividade do Café

Concerto, a publicidade encontra-se focada nos mupi’s e outdoors, na agenda cultural municipal e nas

redes sociais. O valor investido em publicidade foi de 1.856,42%.

No quadro seguinte estdo referenciados os 33 espectaculos com os quais o Café Concerto presenteou o seu

publico no ano de 2011 dos quais 21 foram realizados no 1¢ semestre e 12 no 29 semestre do ano.

Eliminatdria: Cantar Pombal

Mesaboogui
Jan-11 | Cicle de Arte: Café com Danga & Mdsica Karaoke
Tributo a U2 by 2U Ago-11 | Crash
Sitar & Tablas Karaoke
Nirvanix (Cultrede) Carlos Batista e Agua Forte
Fev-11 — - Set-11
Ciclo de Arte: Café com Dancga & Musica Tributo a Bom Jovi
This is it Acoustic Noise
Louro & Lima (Cultrede) Out-10 | Mar e Fados
—— Noite dos Anos 80 - Dj Miguel Chagas Tributo a Queen by One Vision
Ciclo de Arte: Café com Danca & Misica Nav-11 | Dixei Boys
Tributo a Guns & Roses Sax e Companhia
Dez-11
3 Marias (Cultrede) vMmv
St Scirée de Poesia - Semana da Juventude 22 Sem. 12 Espectaculos
Tertulia Empreendorismo - Semana J.
Tributo ao Rock Portugués
Foledad com Lufa Lufa (Cultrede)
. Langamento do livro "Cubo Magico"
Mai-11
Ciclo de Arte: Café com Danga & Musica
Os Labios
Fado com Alma
Jun-10
Piano Voices
12 Sem. 21 Espectaculos I Total | 33 Espectaculos

Em seguida apresentamos alguns itens econdmico-financeiros relevantes para a andlise desta actividade.

Comegamos por apresentar um guadro que sintetiza os custos com a atividade cultural/musical de Café

Concerto, colocando os valores de 2010 como referéncia comparativa.

Rubricas 2010 2011 Variagdo
Espectaculo 7.490,00 € 3.875,00€ -48,26%
Outros | 3.440,00€| 2.251,68¢€ -34,54%

Taxas 2.857,83€|  2.150,91¢€ -24,74%
Total 13.787,83 € 8.277,59 € -39,96%

PMUGEST — Pombol Manutengio Urbana e Gestdo, E.E.M.
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O total dos gastos inerentes a atividade dos espetaculos, em 2011, ascendeu ao valor de 8.277,59€,
verificando-se assim uma reduc¢do 39,96% face ao total dos gastos registados no ano anterior, mantendo

quase 0 mesmo numero de espectéaculos.

Na rubrica do espetaculo estd incluido apenas o caché das bandas, nos outros custos estdo englobados os
honorérios do técnico de som, a programagdo e o jantar das bandas, nas taxas estdo registados os valores

pagos a Sociedade Portuguesa de Autores das atividades desenvolvidas e & Audiogest (pass music).

Custos e N.2 de Espectaculos

15.000,00 € T 36 T 40
|
1 *— |
AE300.00.4 13.78783€] = T ——— o33
10.000,00 € + 30
| |
|
7.500,00 € + 8.277,59 € |
5.000,00 € + " 20
!
2500,00 €
0,00 € | i b 10 | EXTotal de Custos |
|
2010 2011 —#— N.2 Espectaculos |

No ano de 2011, no que concerne a receita relativa aoc pagamento do valor do espetaculo cifrou-se em

4.668,33£€, manteve-se um decréscimo face ao exercicio de 2010 em que o valor da receita foi 7.479,92€.

Analise Econdomica:

O grafica seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos desta actividade antes de incluir as

amortiza¢des e a percentagem de imputacgac (7%) sobre os gastos fixos da empresa

Evolucio dos Ganhos/Gastos/Resultados da Atividade

12.000,00€ —
10.000,00 €
8.000,00 €
6.000,00€
4.000,00€
2.000,00€
0,00€

-2.000,00€

-4.000,00€

-6.000,00€

' EEEGanhos da Atividade [l Gastos da Atividade  — —Resultado da Atividade I

W
QL

Apds a incorporagdo das amortizages e dos gastos gerais da empresa, 0s gastos e os rendimentos do Café x-/,..
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Concerto totalizam os montantes evidenciados no quadro seguinte:

Café Concerto Orcamento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 22.807,99€|- 30.091,12€|  7.283,13€| 76%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos |- 22.605,54 €| - 28.921,30€|  631576€| 78%
63 - Gastos com o Pessoal - 30.259,28€ |- 32.201,92€| @ 1.94263€| 94%
64 - Gastos/reversBes de Amortizacio - 7.68514€ -  19.000,00€ 1131486 €|  40%
65 - Perdas por Imparidade - 214,34 € 6,00€ ol = 220,34€ . . .-._
68 - Outros Gastos e Perdas - 369331€|- 392649€|  233,18€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento : 22049 € - 149,70€| -  70,79€| 147%
71 - Vendas 2.449,05 € 3.00000€| - 55095€| -
72 - Prestagfes de Servigos 5862583€|  76.18715€| - 17.561,32€| 77%
75- S_Ebsidios a Exploracie - £ i . €_ ) TR
78 - Qutros Rendimentcs e Ganhos 303,96 € - £ 3039%¢€, B
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - £ - £ - £ -
Resultado - 26.107,26 € |- 35.097,38€ 8.990,12 € 74%

1.4.3- Café Esplanada

O espago Café Esplanada trata-se de um projecto que foi desenvolvido com uma concepgao global ao nivel
de conceito, do espago e do apetrechamento técnico, que tem vindo a ser explorado através de cessdo de

exploracdo comercial da estrutura, atribuida mediante a promoc3o de um concurso publico.

Desde junho de 2010, a exploragido do Café Esplanada esta sob a responsabilidade de Silvia das Neves

Fernandes, tendo sido atribuido pelo valor mensal de 1.250,00€, por um periodo de 3 anos.
Analise Econdmica:

O guadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos exclusivamente desta atividade.

Ndo foram imputados gastos fixos da empresa na medida que ndo consome recursos da empresa, ao longo

do ane.
Esplanada Real Orcamento pesvio
S Valor %
61 - Custo das Mercadorias Vendidas =% - & - € 5
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 8 455,96 € | - 2.000,00 € 1.544,04 € -
| 63 - Gastos com o Pessoal - € 7k r K =
64 - Gastos/reversies de Amortizagio - 7097,99€[- 15.000,00 € 7.902,01 € 47%
65 - Perdas por Imparidade - € oS00 WO SO W00
68 - Qutros Gastos e Perdas - £€]- 30,00 € 30,00 € -
69 - Gastos e Perdas de Financiamenta - € - € - £ .
71 - Vendas il 26 - £ 3
| 72 - Prestages de Servigos = = € - £ c
G e R, L R W W L A T :
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos 15.000,00 € 15.000,00 € - £ 100% |
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - & = & - € = /
Resultado 7.446,05€ |- 2.030,00 € 9.476,05€ | -367% '\_/Q
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1.4.4- Estaciong menta
1.4.4.1- Estacionamento de Duracdo Limitada

O Estacionamento de Duracso Limitada (EDL) é uma 4res de
atividade particularmente sensivel, devido & sya acdo fiscalizadora

e contraordenatdria, que lhe est3 inerente,

Desde o inicio desta atividade, 3 nossa aposta passa pela
pedagogia e sensibilizacgo dos utilizadores das z0nas de
estacionamento de duragio limitada, bem COMo  numa
fiscalizacso criteriosa e na Organizacio e manutencdo das zonas

de estacionamento,

Em Pombal, existem 3 zonas de tarifario, distintas dentro da cidade conforme 0 Anexo | do Regulamento

Geral das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada.




g

—
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- Largo do Cardal

- Praceta Anibal Blanc Paiva - Avenida Herdis do Ultramar - Avenida de Biscarrosse
- Avenlda Herdls do Ultramar - Rua Professor Gongalves Figueira - Rua Prof. Carlos A. da Mota Pinta
- Largo 25 de Abiril - Rua Dr. Luis Torres - Largo das Laranjeiras
- Rua Dr. Custédio Freire - Rua Amilcar de Sousa - Rua Santa Luzia
- Rua 1° de Maio

- Av. Herdis do Ultramar

O quadro seguinte apresenta as zonas de estacionamento condicionado a pagamento de taxa e respetivo
nimero de lugares, evidenciande ainda o numero de lugares isentos de pagamento disponivel em cada

uma das zonas.

Zonas Rua Lugares a Pagar Isentos Total

12 de Maio 23 1 24

A Amilcar de Sousa 42 0 42
Dr. Luis Torres 18 1 19

- largodo Cardal 37 2 39
Bl Largo 25 de Abril - 6L SRR 2 6
' Custédio Freire - 16L 16 0 16
Herdis do Ultramar (Tribunal) 18 1 19

(& Herdis do Ultramar (UImar-Esquina) 60 4 64
Herdis do Ultramar (Hospital) 30 2 32

D 12 de Maio )3 2 30

Pracalosé A. O Bba

—

Total 440 25 465

Cartdo de Residente

De acordo com o Regulamento Municipal das Zonas de Estacionamento de Dura¢do Limitada, os residentes
podem adquirir 1 ou 2 cartdes de residente, na sua area de habitagdo, de acordo com as zonas

estabelecidas, pelo valor de 15,00€ ou 30,00€ respectivamente.

Os titulares do cartdo de residente podem estacionar a qualquer hora, no seio da sua zona de residéncih\e(

PMUGEST — Pombal Manutencéio Urbana e Gestdo, E.E.M. 19/57 .-
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sem pagamento de taxa, basta ter visivel no vidro da sua viatura o selo de residente actualizado.

Em 2011 foram emitidos 143 cartdes de residente, dos quais 18 respeitam a 22 cartdes para a mesma

residéncia, 13 destes cartfes referem-se a novos processos de emissdo de cartdo de residente.
A receita total obtida com os cartdes de residente foi de 2.415,00€.

No quadro seguinte esquematizamos esta informagdo com os valores comparativos entre 2010 e 2011.

2010 2011 %
Cartdes de Residente | 151 143 . 53%
NovosCartdes | 22 | 13 _A09%
Valor da Receita 2.610,00€ 2.415,00€ -7,47%

Avencas

Existe o sistema de avencas mensais sem reserva de lugar pelo valor de 25,00€/més para todas as zonas de

estacionamento de duracdo limitada

No quadro e graficos seguintes evidenciamos os valores comparativas entre 2010 e 2011 relativamente a
este servico, onde € possivel verificar um acentuado decréscimo desta vertente de servico

(aproximadamente 30%).

Avencas Total Valar
2010 837 ~ 20.,925,00 €
2011 587 14.675,00 €

Numero de Avengas

700
675
650
625
600
575
550
525
500

Receita de Avengas

2250000 € -

20.00000 € A

17.50000 € A

2010 2011

15.000,00 € -

12.500,00 € A

10.000,00 € -
2010 2011 -
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Taxa de Ocupacio:

O céleulo deste indicador permite-nos ter uma ideia da ocupacio mas ndo é um retrato fiel da realidade,
uma vez que se baseia na utilizacdo do lugar, apenas no que concerne a informacdo fornecida pelo
parquimetro através dos tickets de recclha, ou seja, neste célculo estdo excluidos os condutores em
infrac¢do, que estardo a ocupar o lugar sem pagamento da taxa, bem como os detentores de avengas ou
cartdo de residente que ocupam um lugar de estacionamento e n#do necessitam de recorrer ao

parquimetrao.

Em 2011, a taxa de ocupacdo média anual cifrou-se em 21,11%, senda que a zona com maior indice de taxa
de ocupagdo continuou a ser a Rua Professor Carlos Alberto Mota Pinto com 25,81%, mantendo-se a Rua

de Santa Luzia a zona com menor indice de ocupacdo 11,49%.

No gréfico seguinte evidenciamos a taxa de ocupacdo distribuida mensalmente, 0 més de Agosto continuou
a ser o que apresentou maior taxa de ocupacdo com 23,75%, sendo Novembro o més aquele que

apresentou a menor taxa de ocupacao, que se situou em 19,22%.

Taxa de Ocupacdo Mensal

25,00%

20,00% T

15,00% T

10,00%

5,00%

0,00% -

‘ B 2011 == Média 2011‘

Receita por zona:

Ao analisarmos as receitas pelas zonas da cidade, a Av. Herdis do Ultramar continua a ser a que apresenta o
maior volume, uma vez que se encontra numa zona central da cidade e dispde de 108 lugares sujeitos a
pagamento. A receita liquida global desta zona de estacionamento foi de 43.474,02€, correspondendo a
28,7% da receita total dos parquimetros da cidade de Pombal, por outro lado, a zona F da Rua Prof. Carlos
Alberto Mota Pinto, continua a ser aguela que apresenta menor volume de receita, cifrando-se em

4.781,91€ correspondendo a 3,16% da receita liquida total.

PMUGEST — Pombal Manutengéio Urbana e Gestéa, E.E.M.
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Receita por Zona

‘ B2010 M2011

Receita mensal (liquida):

O total da receita liquida dos parquimetros da cidade ascendeu ao montante de 151.484,44€ tendo sofrido

um decréscimo de 9,7% face ao ano de 2010,

O més de agosto continuou a ser o més do ano no qual se obteve o maior volume de receita, justificado

pelo aumento de fluxo populacional na cidade de Pombal neste més, receita que se cifrou em 19.353,60€.

Os meses com menor volume de receita foram outubro e junho, com uma receita de 11.057,98€ e

11.095,21£ respetivamente, valores que se situaram 14% abaixo da receita média anual.

Evolucdo da Receita - Mensal

22.500,00 €
20.000,00 € |
w 17.50000€ +
2 15.000,00€ |
B 12.50000€ T * 3 R
£ 1p.00000€ ||
§ 7.500,00€ +| 4
¥  S000,00€ | =
2.8500,00€ +| i
L i i BB :
& & & & e © o .o o o
& & & ¢ @ & & &
& & & 3 v S
& &S ‘\of &
Izuu —e— Média 2011
Evolucdo Mensal da Receita - 2010 vs 2011
20.000,00 £
15.000,00 €
10.000,00 €
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No quadro seguinte pode-se verificar, as mesmas rubricas de andlise distribuidas por uma decomposigdo

mensal, comparativamente ao ano anterior.

Més Rubrica 2010 2011
Receita 15.059,65 € 14.279,15 €
laneiro Taxa de Ocupacgdo 24,45% 22,01%
Utilizadores 29.466 24.940
Receita 15.497,80 € 14.134,40 €
Fevereiro Taxa de Ocupagao 24,63% 20,98%
Utilizadores 30.727 24.325
Receita 17.770,55 € 15.305,70 €
Margo Taxa de Ocupacio 25,75% 21,03%
Utilizadores 34,943 30.657
Receita 16.990,00 £ 15.015,85 €
Abril Taxa de Ocupagzo 24,15% 20,94%
Utilizadores 35.188 30.386
Receita 16.944,10 € 16.568,10 €
Maio Taxa de Ocupagio 25,03% 22,24%
Utilizadores 33.980 30.052
Receita 16.412,45 € 13.314,25 €
Junho Taxa de Ocupacdo 24,21% 18,24%
Utilizadores 32.486 27415
Receita 98.674,55 € 88.61745€
12 Sem. Taxa de Ocupagao 24,70% 21,07%
Utilizadores 196790 167475

Meés Riibrica 2010 2011
Receita 18.617,05 € 17.759,75 €
Julho Taxa de Ocupacio 24,98% 21,12%
Utilizadores 36.058 35.261
Receita 23.194,45 € 23.417,85 €
Agosto Taxa de Ocupagdo 31,22% 23,75%
Utilizadores 41.567 41.779
Receita 16.989,60 € 13.522,42 €
Setembro Taxa de Ocupagédo 23,24% 19,24%
Utilizadores 35.053 30.402
Receita 14.371,55 £ 13.380,15 €
Qutubro Taxa de Ocupacgdo 22,90% 22,10%
Utilizadores 28.778 30.643
Receita 13.976,70 € 14.184,55 €
Novembro |Taxa de Ocupacao 21,39% 19,22%
Utilizadores 21235 23.967
Receita 16.416,10 € 15.443,67 €
Dezembro Taxz de Ocupagic 23,83% 21,49%
Utilizadores 27.799 31.026
Receita 103.565,45 € 97.708,39 €
22 Sem. Taxa de Ocupacdo 24,59% 21,15%
Utilizadores 190490 193078
Receita 202.240,00 € 186.325,84 €
Total Taxa de Ocupagio 24,65% 21,11%
Utilizadores 387280 360553

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbona e Gestdio, E.F.M.

,./f‘
]
23/5 L

L

3

Q



i
<=pny Relatdrio de Gestdo e Prestagdo de Contas 2011

Pagamento Voluntdrio

De acordo com o artigo 262 do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada é
possivel proceder ao pagamento voluntario da coima, no prazo de 4 dias uteis, por metade do valor minimo

da coima, este valor corresponde & regularizagio devida pelo ndo pagamento da taxa.

No exercicio das suas fungdes, os fiscais do Estacionamento de duracdo Limitada emitiram em 2011 33.438
informagbes e 6.570 avisos de contraordenagdo dos quais 2.872 (43,7%) foram regularizados
voluntariamente de acordo com o artigo 26¢ do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de

Duracdo Limitada originando um ganho de 35.040,50€.

Relativamente a percentagem de 55% do valor da coima das contra-ordenagdes advindas da Autoridade
Nacional da Seguranca Rodoviaria (ANSR), distribuida no ambito do Decreto-Lei 369/99 de 18 de Setembro,
ascendeu no ano de 2011 a 13.240,31%£.

No quadro seguinte apresentamos o resumo da receita do estacionamento de duragio limitada por tipo de

servico prestado, verificando-se um decréscimo de rendimentos de 5,23% face ac ano anterior.

Rendimentos 2010 2011 Variacdo
Parquimetros | 167.820,07 €| 15148444 € -9,73%
Avengas 17373,79 € 11.853,93 € -31,20%
C__E_I_r_tﬁo_dg__l_lg_sideﬂte ) 2.61[_)_,_(_)_(_}_€ _______ 2.415,00 € -7,47% |
Pagamento Voluntario | 31.532,62 € 35.040,50€ 11,12%

% ANSR 5.152,13 € 13.240,46 £ 156,99%
Outros 1.740,78 € 269,33 € -84,53%
Total 226.229,39€| 214.403,66€ -5,23%

1.4.4.2- Estacionamento Subterraneo da Pra¢a Marqués de Pombal
O Parque Subterraneo dispde de 62 lugares de estacionamento que ao longo do ano tiveram 16.081
utiliza¢des das quais 10.838 foram efectuadas por clientes avengadas e 5.243 por utilizadores comuns,
sendo ainda que destes ultimos 2.273 permaneceram no parque por um periodo inferior a 30 minutos
tendo assim uma utilizacdo gratuita do parque e 2.970 procederam ao pagamento dos respectivos titulos

de estacionamento.

No quadro seguinte estd representada o valor total de receita obtida no Pargue de Estacionamento
Subterrdneo repartida pelo servico de avencas e pelo valor de titulos pagos, verificando-se um aumento

relativamente ao ano anterior.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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Avencas . Receita
Meses Estacionamento
Quant. Valor Total S/ IVA
Janeiro 17 595,00 € 169,50 € 764,50 € 637,08 €
Fevereiro 17 595,00 € 152,65 € 747,65 € 623,04 €
Margo 19 665,00 € 134,30 € 799,30 € 666,08 €
Abril 15 525,00 € 164,90 € 689,90 € ' 574,92 €
Maio 15 525,00 € 170,95 € 695,95 € 579,96 €
Junhao 14 490,00 € 146,30 € 636,30 € 530,25 €
Julho 21 735,00 € 126,35 € 861,35 € 711,86 €
Agosto 18 630,00 £ 198,45 € 828,45 € 684,67 €
Setembro 20 700,00 € 162,50 € 862,50 € 712,81 €
Qutubro 255 892,50 € 110,05€| 1.002,55€ 828,55 €
Novembro 21 735,00€ 150,60 € 885,60 € 731,90 €
Dezembro 21 725,00 € | 152,75 € 877,75 € 725,41 €
Total 223,5 | 7.812,50€ 1.839,30 € | 9.651,80 €| 8.006,54 €

No quadro seguinte evidenciamos os valores comparativos entre 2010 e 2011 dos valores recebidos de

avencas e titulos de estacionamento, verificou-se um aumento de 10,75%.

2010 2011 Variagdo
Avencas 201 223,5 11,19%
Receita de Avencas ~ 7.035,00 € 7.812,50€| 11,05%
Estacionamento 1.683,40¢ 1.839,30€ 9,26%
Receita Total 8.718,40 € 9.651,80€ 10,71%

Andlise Econdmica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos do estacionamento, tendo ainda a

incorporagdo de 19% dos gastos gerais da PMUGEST, E.E.M.

Estacionamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

- €

Orgamento

Desvio

Valor

62 - Fornecimentcs e Servicos Externos - 23531,11€|- 29.521,00€ 5.989,8% £ 80%
| 63 -GastoscomoPessoal |- 75.67665€|- 67.47437€|- 820168¢€ 112%
| 64 - Gastos/reversies de Amortizagdo 4,85391€ |- 4.000,00 € 853,91 € 121%
65 - Perdas por Imparidade |- 2.614,26 € = £ 2.614,26€ -
68 - Cutros Gastos e Perdas S 5 952,93 € 3.12155¢€ 2.168,62 € 31%
69 - Gastos & Perdas de Finan - 479,50 € 341,08 € 138,42 £ 141%
[ 71-Vendas B 2,85€ - € 2,85€ e
72 - Prestacdes de Servisos 21075982€|  203102,75€|  7657,07€ | 104%
75 - Subsidios & Exploracgdo B - £ - £ - £ -
78 - Outros Rendimentas e Ganhos 14.065,48 € - €] 14.06548 €
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos | 269,33 € “ & 269,33 €
Resultado 116.989,14 € 98.644,15€ | 18.344,99 € 119% -

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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1.4.5- Eventos - Festas do Bodo 2011
A semelhanca do ano anterior, as Festas do Concelho de Pombal, foram
organizadas, conjuntamente, entre a Camara Municipal, a PMUGEST, E.E.lM. e a
ADILPOM, existindo ainda uma colaboraggo estreita por parte de algumas forgas

do concelho em determinadas acgbes especificas.

Esta organizacdo conjunta tem vindo a permitir melhorar o desempenho a todos os niveis, através da boa
interligacdo entre os diferentes interlocutores. Foi celebrado um contrato programa para as Festas do

Bodo, nos mesmos moldes do ano anterior, o qual define na generalidade as responsabilidades das partes.

As Festas da Cidade desenvolvem num conjunto de actividades repartidas por areas diversificadas como o
desportao, entretenimento, lazer, cultura, gastronomia, hum ambiente diversificado abrangendo ainda as

vertentes economica e religiosa.

A PMUGEST, E.E.M. tem vindo a contribuir de forma dindmica e responsavel para a organizagdo das festas
do concelho, pretendemos manter os niveis de qualidade e diversidade e contribuir para o cumprimento

rigoroso dos limites orgcamentais.

A empresa criou um centro de custos auténomo onde foram registados todos os custos e proveitos
diretamente relacionados com as Festas do Bodo, o volume de facturagdo representa 10% do volume de

negdcios da empresa.

Em seguida passaremos a analisar com algum detalhe a informacdo das Festas do Bodo com relagdo directa

com a PMUGEST, E.E.M, n3c se apresenta um resumo global do evento uma vez que houve receitas e

despesas que passaram directamente pelo Municipio.

No quadro seguinte evidenciamas os valores das receitas inerentes as Festas do Bodo que se encontraram

sob a responsabilidade da PMUGEST, E.E.M..

Receitas 2010 2011

Fornecedor Oficial 20.661,16 £ 16.260,16 €
Concessdes - Estadio Municipal 13.870,00 € 20.273,51 €
Publicidade 12.804,54 € 7.424,00 €
Bares - Receita de Vendas 24.557,79€ 31.889,15£€
Expositores 17.124,00 € 18.131,20€
Feira Popular e Artesanato 49.246,50 € 47.724,80€
Bodo Ribeirinho 11.670,00 € 2.330,00 €
Som de Rua 3.001,00 £ 3.750,00 €
Patrocinios 2.066,12 € 300,00 €

Total 155.001,11 € 148.082,82 € P

—
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Os custos das Festas do Bodo suportados pela empresa figuram no quadro seguinte, todos 0s custos cujo
valor ndo esteja referenciado foi suportado directamente pelo municipio, razédo pela qual ndo fazem parte

deste relatério.

Despesa / Gastos Valor s/ Iva

Zona de Concertos
Bandas B 1.050,00€
Dj's - 2.966,60 €
Licenca - SPA 3.496,56 £
Licenga - Pass Music 1.288,58 €
Alimentagdo o 162,60 €
Casas de Banho 280,00 €
Gestdo de Palco 1.386,94 €
Bebidas, Gelo e Gas 16.511,87 €
Camarins 202,90 €

Expositores
Alcatifa 1.121,88 €
Tendas | 200,00€

Publicidade

b Site 186,59 €
Custas p/ calocagdo de lonas 89,60£
Montagem e Desmontagem de Estrutura 120,00 €
Torres para lonas | 1.000,00 €

Outros
Casas de Banho 990,00 €
T-Shirt's 704,00 €
Acordionistas 750,00 €
Pessoal _ 9.199,00 €
Seguro dos Cavalos 146,33 €
Seguranca 9.895,40 €
Despesas Bancarias 25,74 €
Custos Operacionais da Empresa 94,92 €

Total de Despesa € 51.869,51

Ao abrigo do n.2 3 da cldusula 82 do contrato programa entre o Municipio de Pambal, a PMUGEST, E.E.M. e
a ADILPOM, a empresa municipal transferiu, em 2011, para o Municipio o resultado positivo que apurou
com os servigos prestados nas Festas do Bodo no valer de 96.213,31€ acrescido de IVA a taxa legal em

vigor.

PMUGEST — Pombal Manutencide Urbana e Gestdo, E.E.I.



<=pmy

Relatdrio de Gestéo e Prestagdo de Contas 2011

1.4.6- Publicidade
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A actividade publicitaria da PMUGEST, E.E.M. assenta essencialmente na exploragdo comercial dos suportes

publicitarios detidos pela empresa, designadamente, os MUPI’s e Qutdoor’s.

Em 2011, o contexto econdmice glebal cantinuou a agravar-se afetando diretamente o desempenho desta

actividade.

O servico das vdrias vertentes de publicidade foi prestado a 91 empresas distintas das quais 29 trabalharam

pela 12 vez connasco.

A vertente da publicidade explorada pela empresa obteve um volume de facturacdo de 98.847,57€,

verificando-se assim um decréscimo de 12,84% face ao ano de 2010.

Receita 2010 2011 Variagdo
Mupis 36.916,50 € 29.360,80 € | -20,47%
Viaduto 7.971,20€ 5.672,40€ | -28,84%
Outdoors 58.276,08 € 53.305,06 € | -8,53%
Cartazes 9.024,00 € 7.646,41 € -15,27%
Outros 1.22500 € 2.862,90€ | 133,71%
Total 113.412,78 € 98.847,57€ | -12,84%

PMUGEST — Pombal Manutenclo Urbana e Gestdo, £.E.M.
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Faturacdo por Segmento de Mercado
Cartazes Outros
8% 3% Mupis
30%

Outdoors
53%

:. Mupis @ Viaduto O Outdoors @ Cartazes @ Outros |

Estruturas Publicitdrias:
A empresa possui 32 Mupi's, que disponibilizam 64 faces publicitdrias, das quais 10 se encontram
reservadas para a Camara Municipal de Pombal para divulgacdo das iniciativas municipais. A taxa de

ocupagdo média nestes suportes publicitérios foi de 82%.

No viaduto da CP existem 2 painéis com publicidade dindmica visivel para quem entra na cidade de Pombal,

com capacidade para € anunciantes. A taxa de ocupacdo média nestes suportes publicitarios foi de 77%.

No que se refere aos outdoors a empresa dispde de varios suportes, em varias localizagdes, repartidos

entre publicidade dindmica e estatica, nos locais a seguir descriminadaos.

Tipo Dimensado Local Capacidade
_4X3  |Rotunda Cooperativa | 2
Outdoor Rotativo | 4X3  [IC2 (dupla face) 6
3X2 Entrada Norte - Alto do Cabaco 3
4x3 EN. 237 - Entrada Leste 2
ax3 1C8 B
4X3  |IC2-Flandes ] 2
4x3 |12 - Aduguete 2
Outdoor Estatico 4x3 EN. 237 - Entrada Norte 4
4x3 IC2 - Pombal - Frente & Renault 1
8x3 [EN.237- Entrada Norte 1
__6X3 | Entrada Oeste 1.
2X3 | IC2 - Alto do Cabaco 1

Estes suportes publicitdrios tiveram uma taxa de ocupacdo média foi de 77% (outdoors estdticos) e 82%

(outdoors rotativas).

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbang e Gestéo, E.£.M.
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Taxa de Ocupacao:

No gréfico seguinte evidenciamos a taxa de ocupagac das estruturas publicitarias ao longo do ano de 2011,

em termas globais o melhor més de ocupac¢do foi janeiro seguido dos meses de agosto, julho e dezembro.

Taxa de Ocupagdo Mensal

120
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Mar Abr Mal
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Qutdoor estatico —»<— Outdoor rotativo

Analise Econémica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os

incorporacdo de 10% dos gastos gerais da empresa:

Publicidade

rendimentos da

Orcamento

Desvio

Valor

publicidade, tendo ainda a

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 2 575436 € 4.000,00€ |- 1.75436€ 144%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 7.767,56 € 11.189,03 € 342148 € 65%
53 - Gastos com o Pesscal - 55.697,14 € 48.830,45€ |- 6.866,69€ 114%
B4 - Gastos/reversfies de Amartizacio - 5.897,35 € 11.100,00 € 5.202,65 € | 53%
65 - Perdas por Imparidade & 3.115,07 € - £]- 3.11507€ -
68 - Qutros Gastos e Perdas - 652,93 € 2.138,52 € 1.485,59 € 31%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 123,30 € _ 62,93€ |- 60,37 € 196%
71 - Vendas 7.647,91€ 6.000,00 £ 1.647,91€ -
72 - Prestagbes de Servigos 92.261,45 € 85.466,67 € 2.794,78 £ 103%
75 - Subsidios & Exploragdo ol “ £ - € -
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos 713,48 € = K 713,48 € 5
78 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 3,63€ - € 3,63€ -
Resultado 21.618,77 € 18.145,74 € 3.473,03 € 119%
/7/ '
PMUGEST = Pombal Manutenciio Urbana e Gestéo, E.E.M.,
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1.4.7- Cafetaria do Castelo

A Cafetaria do Castelo fez parte do Programa de Valorizacdo

Paisagistica do Castelo de Pombal e Area Envolvente.

I

cafetaria

do

castelo

Este espago tem uma vista tnica e permite um contacto com a
natureza, ndo é um espago central, € uma esplanada recatada,
rodeada de verde, sem o ruido dos carros e onde a misica

ambiente ajuda a relaxar.

O 12 andar é a fusdo entre um ambiente sereno e uma vista

singular sobre a cidade de Pombal, € o local ideal para descontrair e ler um livro.

Decidimos apostar num conjunto de produtos/marcas que ndo se encontram noutros espagos da cidade,
no intuito de termos uma oferta diferente que pudesse marcar a diferenga. Destacamos o café Nespresso,
os gelados Haagen Daz, os Scones com doce, o Petit gateaux com gelado, o pdo prensado com requeijdo
mel e nozes au prensado com presunto, rucula e molho pesto, estes sdo alguns dos produtos que fazem a

diferenca e que reinem ja um legue de clientes fiéis.

Apesar de serem muitos os clientes gue nos visitam, acreditamos que por ser um espago complementar ao

Castelo, a Cafetaria terd ainda outra dimensdo quando se cancluir a intervengdo no interior das muralhas.

Analise Econémica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos exclusivamente desta atividade.
Ndo foram imputados gastos fixos da empresa pelo fato de ter iniciado apenas em junho de 2011, ndo

tendo rendimentos em 2010.

Castelo Real Orgamento

61 - Custo das Mercadoriag Vendidas Z 8.631,55€ - £]- 863155€ -
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 11932,50€ - £|- 11.932,50€ -
63 - Gastos com o Pessoal - 7.924,50 € - £|- 792450€ =
64 - Gastos/reversbes de Amortizagio = 738,74 £ - £]- 738,74 € -
65 - Perdas por Imparidade = & - £ - € |-
68 - QOutros Gastos e Perdas - 279,48 £ - £]- 279,48 € -
&9 - Gastos e Pardas de Financiamento 3 53,34 € - £]- 53,34 € -
71 - Vendas - € = g ] -€ |-
72 - Prestagdes de Servigos 18.157,68 € - £ 18157,68¢€ 5
75 - Subsidios a Exploragdo = - £ = £ |
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € - £ - £ -
79 - Jures, Dividendos e Qutros Rendimentos - € = € - € |-
Resultado |- 11.402,43 € - €|- 11,4D2,43 €

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbona e Gestdo, E.E.M.
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1.5- Analise Econdmica e Financeira Global

1.5.1- Investimento

Ao longo do ano de 2011, a PMUGEST, E.E.M. fez alguns investimentos que totalizaram 10.961,27€, que

foram adquiridos utilizando receitas proprias.

Actividade Bens / Equipamento Valor
Limpeza e Manutencéo Aspirador 1.242,00 €
Café Concerto - Substituicdo de equipamento 187.79¢<
Esplanada [ 0,00€
Estacionamento Equipamento para ligacdo a SIBS 52,00 €
Publicidade Estrutura publicitaria | 3.150,00 €
Cafetaria do Castelo Investimento inicial - equipamentos 3.669,18 €
Sede - C. Gerais Impressora e Mobilidrio de escritdrio 2.650,30 €
Total 10.961,27 €

1.5.2- Balango

O balango patrimonial representa por um lado aquilo que a empresa tem e pode utilizar na sua actividade,

por outro o que a empresa deve num dado momento, sendo a diferenga o valor disponivel para os sécios

depois de cumprir todas as responsabilidades financeiras e sociais.

Este precioso instrumento reflecte as decises da gestdo no que concerne as aplicages a efetuar e a forma

de se financiar, ou seja, espelha as aplicacdes efetuadas recorrendo a auto financiamento, financiamento

externo ou entrada de novo capital por parte dos sdcios, expressando ainda a situagdo patrimonial da

empresa num momento especifico (fim do exercicio).

O Balango do exercicio, demonstra o equilibrio patrimonial e financeire da PMUGEST, o ativo da empresa

atinge 05 900.598,56¢€, verificando-se um acréscimo de 17,08% face a 2010.

O total do passivo também registou um acréscimo significativo na ordem dos 53%, cifrando-se no montante

de 319.828,56€.

Resumo da Situa¢do Patrimonial:

s

No 12 semestre de 2011, a empresa liquidou o empréstimo que havia sido concedido pela CCAM de Pombal ,;}/i"(l

para a aquisicdo do veiculo combinado de limpeza e desobstrucdo em 2004,

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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O Balango continua a demonstrar uma estrutura financeira consolidada, como ¢ possivel comprovar

através do racio de autonomia financeira, apesar de ter decrescido 11,4% face a 2010.

Racio de Autonomia Financeira

1.5.3- Demonstragdo de resultados

A Demonstracdo de Resultados é uma ferramenta das DemonstracBes Financeiras que evidencia o
resultado liguido de um determinado exercicio confrontando os gastos e os rendimentos acorridos ao
longo desse mesmo periodo de tempo. A diferenca entre os rendimentos e 0s gastos constitui o lucro ou
prejuizo da empresa durante esse periodo.

O primeiro objetivo da Administragdo da empresa continuou a ser a sustentabilidade continua, objectivo
este que foi atingido com o resultado positivo alcangado.

O ano de 2011 ficou marcado pela consclidacdo da gestdo de um conjunto vasto de atividades pela
PMUGEST, E.E.M., tendo iniciado a gestdo e exploracdo da Cafetaria do Castelo.

Na andlise da Demonstragdo de Resultados verifica-se que a parcela de gastos com maior expressdo
financeira sdo os Gastos com o Pessoal que perfazem 876.999,80€ representando cerca de 58,8% do total
dos gastos da empresa. A segunda rubrica com maior relevancia financeira é a dos Fornecimentos e
Servigos Externos gue atingem 205.326,60€,

No grafico seguinte esquematizamos o peso de cada uma das rubricas de gastos na estrutura da PMUGEST,

E.E.M.:
Reparti¢do dos Gastos Operacionais 2011
8%
1% 100/0
14%
59% B custo M. V. M.C.
Brse
O Gastos ¢f Pessoal
OAmortizagBes
B imparidade de Dividas a Receber :
B Qutros Gastos e Perdas ,jy/;
(_,'
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Relativamente aos rendimentos da empresa, a PMUGEST, E.E.M. teve um volume de negécios de
1.472.190,56€ (vendas e prestacdo de servicos), registando ainda 33.529,62€ na rubrica de Outros
rendimentos e ganhos.

A empresa obteve um subsidio & exploracdo no valor de 13.252,42€, atribuido pelo IEFP no dmbito da
Empresa de Insercdo, concedido para apoic a contratacdc de pesscal a partir do mercado social do

emprego: 7 postos de trabalho.

Volume de Negdcios

1.472.190,56 €

1.500.000,00 € _I
|
1.450.000,00 € | 1.353.561,45 €

1.400.000,00 € -

1.350.000,00 € -

1.300.000,00 € y
/'//
1.250.000,00 € ~—

2010 2011

1.6- Factos Relevantes Ocorridos Apos Termo do Exercicio
Apés o termo do exercicio e até a presente data ocorreram factos que merecem o seu registo e que
influenciaram os resultados, na medida em que foi feita a especializacdo do exercicio.

1. Ao abrigo do estatuto da Empresa de Inser¢do foi atribuido 3 empresa municipal um subsidio de
apoio ao funcionamento no valor de 13.252,42€, o valor foi inferior ao ano de 2010, devido a
algumas oscilagbes ao longo do ano, de pessoal que entrou para ocupar as vagas da empresa de
insercdo e solicitou a revogacao do contrato antecipadamente.

2. No final do exercicio ainda existia uma vaga em aberto no 4mbito da empresa de inserco, que

podera vir a ser ocupado caso se verifique essa necessidade;

1.7- Proposta de Aplica¢do de Resultados

Determina a alinea g) do n.2 1 do art? 292 da Lei n.2 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que a proposta de

aplicacdo de resultados integre os instrumentos de prestacdo de contas.

Considerando gue o valor do resultado liquido apurado pela empresa, em 2011, foi positivo no valor de

20.459,75€, o Conselho de Administracdo propde a aplicacdo deste montante da seguinte forma:
e 2.045,97€ em Reservas Legais

o 18.413,78 em Resultados Transitados. :,",f-' ¥
PMUGEST = Pombal Manutengiio Urbana e Gestdo, E.E.M., _ 4/57
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1.8- Perspectivas Futuras

Apesar das dificuldades verificadas ao longo do ano de 2011, das restricbes orgamentais a que a empresa
esteve sujeita os objetivos gerais da PMUGEST, E.E.M, foram alcang¢ados, continuando a prestar servicos de
gualidade.

Estamos cientes que os tempas sédo dificeis mas deixamos desde ja o nosso compromisso em continuar a
contribuir para a mudanc¢a estrutural que for delineada para o pals e para o sector empresarial local.
Apesar de todos os constrangimentos vamaos continuar a assegurar a prestagdo dos servigos com rigor e

qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.

O resultado financeiro positivo alcancado, apesar de ser o Unico fator quantificdvel materialmente, ndo foi,
concerteza, ¢ Unico resultado alcancado no universa da PMUGEST E.E.M. (socio, trabalhadores,
fornecedores, clientes, prestadores de servigos, etc.). OQutros resultados ocorreram, a nivel humano e
social, nos trabalhadares e nas suas familias, a nivel ambiental, nos servicos que executamos aos clientes e
ao socio, também cliente, na capacidade, na seguranga, na qualidade e no prego dos servicos que lhe

prestdmos.

Perspectivamos para os proximos exercicios um contexto global de dificuldades acrescidas, aos mais

variados niveis, que irdo influenciar de forma negativa o desempenho da empresa.

Asseguramos desde ja, que tudo continuaremos a fazer para minimizar os efeitos da crise econdomica, ndo
ficaremos de bragos cruzados & espera que algo acontega. Queremos ser nos a fazer com que algo acontega

na PMUGEST E.E.M.

1.9-. Nota Final

O Conselho de Administragdo agradece a todos agqueles que direta ou indiretamente estiveram ligados a

este Projeto: o sdcio Municipio de Pombal, trabalhadares, fornecedares, clientes, prestadores de servigos e
outros.

Ao publico e aos clientes em geral agradecemos a preferéncia que continuou a dar aos nossos produtos e
5ervicos.

Gragas ao empenho de todos, estamos certos do bom trabalho desenvolvido, sempre sujeito a notas de
apreciagdo e melhoramento.

O ano de 2011 caracterizou-se pelos compromissos assumidos com o exterior que responsabilizam todos os
cidaddos e todas as entidades, para que se consiga levar a cabo uma reforma estrutural do estado que

venha a contribuir para equilibrar as cantas nacionais. // .

L N
A Administragdo desenvolveu esforcos continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia/e Uﬁ

PMUGEST = Pombal Manutencdc Urbana e Gestdio, E.E.M. 38T )
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determinagdo, procurando constantemente, responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, E.E.M. é e serd sempre determinante,
numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que é razoavel e desejavel
para a comunidade,

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os resultados de
cada uma das actividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos legais melhorar o
suporte das decistes de gestéo.

A Administragdo da Empresa tem pautado a sua acgdo pelo rigor nos investimentos efectuados, bem como
no acompanhamento do processo produtivo de todas as actividades, motivando os trabalhadores para as
tarefas a desenvolver.

Agradecemos as InstituicGes, Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferéncia e com a
confianga depositada, que constituiu um importante incentivo e compensacdo pelos esforgos
empreendidos por todos os que trabalham connosco.

Ao sécio estatutdrio da empresa: o Municipio de Pombal, que confiou na Administracdo da empresa, ho
seu trabalho e nos seus objectivos, procurando, de certa maneira, expandir a sua ac¢do através da ac¢do da
empresa, agradecemos a confianca depositada;

A todos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da Empresa, com o seu profissionalismo e

dedicacdo, a Administragdo da PMUGEST, E.E.M. expressa o seu sincero agradecimento.

Pombal, 10 de abril de 2012.

Na rc'&c} Fe _aj\ra
I 5 s
N - Q.}" ) @ L §

-?ta, Eng.2 - Presidente

———

Manuel Gomes Jo an arreira, Eng“—’ - Administrador Executivo

( W ocales
Ana Cristin\é',lérge Gongalves, Dr.2 - Administradora
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2 — Demonstragdes Financeiras
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2.1- Balango
PMUGEST - Pombal Manuteng¢do Urbana e Gestio, E.E.M.

Balanco Individual em 31 de Dezembra de 2011

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez11 31.Dez 10
Active
Activos fixos tangiveis 4 254.469,10 303.823,92
Propriedades de investimento -
Activos intangiveis 5 1543324 1 5.866,44
Activos biologicos - ™
Participapdes financeiras - método eq. patrimonial - #
Participagdcs financeiras - outros métodos * 2
Accionistas / s6cios - -
CQutros activos financeiros 6 748 748
Activos por impostos diferidos - -
Totzal dos Aclivos Nio Correntes 265,900 56 379697 84
[nventarias 7 10.057,83 9.841,52
Activos biolagicos - .
Clientes 8 343.708,02 225.402,67
Adizntamentos a fornecedores g = 141
Estado e outros entes publicos 10 12.276,9% 11.966,41
Accionistas / 50¢i03 - -
Outras contas a receber 11 1.513,43 §6.602,06
Diferimentos 12 10.780,31 10.120,21
Activos financeiros detidos para negociagdo -
Outros activos financeiros - 2
Activos nao correntes detidos para venda 3 z
Caixa e depositos bancérios 13 252.352,13 42.832.64
Total dos Activos Correntes 630.688,70 386.866,92
900.398,56 705.5964,76
Capitais Praprios
Capital realizado 14 325.000,00 325.000,00
Acgdes (quotas) proprias - E
Clutros instrumentos de capital proprio -
Prémios de emissdo - -
Reservas legais 15 14.026,95 11.615,00
Qutras reservas - .
Resultados transitados 16 223.041,54 201.333,98
Ajustamentos em activos financeiras - =
Excedentes de revalorizacin = 7
Outras variagdes no capital proprio 17 (1.758,24) (1.758.24)
Resultado liguido do exercicio 20.434,75 24.119,51
Total dos Capitais Préprios 580.770,00 560.310,25
Passive
Provisbes - -
Financiamentos obtidos - -
Responsabilidades por beneficios pos-emprego - -
Passivos por impostos diferidos = -
Qutras contas a pagar - -
Total dos Passivos No Correntes - -
Fornecedores 20 41.859.90 56.206,69
Adiantamento de clientes - -
Estado e ouiros entes publicos 10 64.388,21 37.913,71
Accionistas / 500108 - .
Financiamentos obtidos 18 - 16.720,62
Outras contas a pagar 19 213.580,45 68.053,49
Diferimentos = -
Outres passivos financeiros - 5
Total dos Passives Correntes 314.828,56 208.894,51
Total do Passiva 319.828,56 208.894,51
900.398,56 769.204,7

Para ser lido com as notas anexas &s demonstragdes financeiras
Pombal, 30 de Margo de 2012
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2.2- Demonstracdo de Resultados
PMUGEST - Pombal Manuten¢io Urbana ¢ Gestio, E.E.M.

Demonstraciio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

{Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.11 31.Dez. 10

Vendas e servigos prestados 21 1.472.190.56 1.353.561.45
Subsidios 4 exploragdo 2 1325242 #0117
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 3
Variagfo nos inventarios da produgio ) )
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23 (154.306,75) (104.664,60)
Fornecimentos e servigos externos 24 (205.326,60) (250.362,19)
Gastos com o pessoal 25 (876.999,80) (791.608,77)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) = 7
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 (8.665.48) (14.924,06)
i Provisdes (aumentos/reducdes) ¥ -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) ” =
Aumentos/reducdes de justo valor .
Qutros rendimentos e garthos 26 33.529,62 26.288,14
QOutros gastos e perdas 27 (125.070,37) (89.428.94)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 148.603,60 153.762,80
Gastos/reversdes de depreciagio e de amorlizagio 28 (120.749,25) (119.510,11)
Imparidade de investimentos deprecidaveis/amortizdveis (perdas/reversdes) a -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impaostos) 27.854,35 34.252,69
Juros ¢ rendimentos similares obtidos 29 : )
Juros e gastos similares suportados 29 (71,65) (629,25)
Resultado antes de impastos 27.782,70 33.623,44
Imposto sobre o rendimento do periodo sl (3.303,9%)
Resultado liquido do periodo 20.459,75 24.119,51

Para ser lido com &s notas anexas as demonstragdes financeiras
Pombal, 30 de Margo de 2012

O TEENICO OFICIAL DE CONTAS
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2.3- Demonstragao de Fluxos de Caixa
PMUGEST - Pombal Manuten¢iio Urbana e Gestio, E.E.M.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

{Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.11 31.Dez.10
Fhixos de Caixa das Actividades Operacinnais

Recebimentos de clientes 1.692.489,04 1.492.831,06
Pagamentos a fornecedores (457.407,67) (425.0495,58)
Pagamentos ao pessoal (614.467,76) (547.762,84)

Caixa gerada pelas operagdcs 620.613.01 519.972.64
Pagamento/recebimenta do imposta sobre o rendimento (9,557,000 (1.926,56)
Cutros recehimentos/pagamentos (371.661,16) (580.054,28)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 239.395.45 (62.008.30)

Flixas de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantcs a:
Actives fixes tangiveis (13.482.36) (243.711,88)
Activos intangiveis i
Investimentos linanceiros = -
COulros actives

(12.482.36) (243.711,88)

Recebimentos provenientes de;
Aclivos [ixos tangivers
Aclivos intangivers - &
Investimentos financeiros - -
Qutros activos
Subsidios ao investimento - -
Juros e rendimentos similares 298,67 -
Dividendos . 2
298,67 -
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (13.183,69) (243.711,88)
Fluxos de Caixa das Actividades de Finauciamento
Reeebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidas - -
Realizagao de capital e de outros instrumentos de capital proprio - £
Cabertura de prejuizos - .
Doagiies =
Outras operagdes de [inanciamento = =
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (16.720,62) (33.010,11)
Juros e gastos similarcs (71,65 (596,60)
Dividendos - =
Redugdies de capital ¢ de outras instrumentos de capital proprio - (24.235,58)
QOutras operagdes de financiamento - -
(16.792,27) (57.842,29)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) (16.79227) (37.842,29)
Variacio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 20041949 (363.56247)
Efeita das diferencas de ciimbio = =
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13 42.932.64 406.445,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 252.352,13 # 42.932,64

Para ser lido com as notas anexas ds demonstragdes {inanceiras
Pombal, 30 de Margo de 2012
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2.4- Demonstragdo das Alteragbes do Capital Préprio

Posigic wo faicte do Parfodo 2611

Alteracleas no peariodo
Pristizaea sdopg o dy novo nefmencial zontabifeticc
Alterazifes de noliticas contabilisticas
Diferengas de conversio de demonstragfes financawas
Realizagla do decita de G0 de actrvas
Excedents de revalonzagFo de activos

Ajustamemtas pos impostos difendos
LIRS ANErAlOES FACONNACIZAS N CACMA pIoDOC

i edenn

Rasuitado Liguide do Parfods

Fasultado futagrai

Operaghes com deteniores de capital prépno
Realizaghes de eepital
Realizagtes de préeuos de enussin
Cistrbuigbes
Entradas para cobertura de perdas
Dutras operagdes

Posiglic wo Fim do Periodo 1011

Pombal, 76 de Marge da 2012
O TECHICO CRICIAL DE CONTAS

Posicde ao Jnicie do Periode 2010

Altera;Bes no periode
Frimeza adopeio de novo sefereneial contabillsuce
Alleragdes de polilicas contabillslicas

Diferengus de 2o de d rhes fi

Realmagho do secendente de revalonzagso de activos
Excedente du sevelomzacic de setivos

Aprstamentos por engrostos diferidos

LHLTAS ATATAGE &5 TECONIA CIOEF () CAPILA PROPRG

mninit ol i

Rasultado Liguido do Periado

Rasultado integral

Operaglies com deterntaras de cepital grégno
Redlizagbes de capral
Realizaches de prémios de erussio
Distribuigdes
Entradss pass coberbura do perdes
Outras opsragdes

Pasigiio wo Fim do Pariodo 2018

Pombal, i1 de Marge da 2017
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LDemorstracio das Altevagies no Capital Propeio Individuads - Evercicio de 2011

(Valores exprassos #m euros)

Capital Priprio atribuidy 205 deteniores do capital

Capital Reservas Duiras Res ultados On:?:m '?““1“:: Total do
reclizads legais reAETVAT trangitadne capisalpre Hw! reichy capital pripria
. MNatas 328 00,00 1161500 . W1 A9 (175824 2411951 560310,25
17 241175 21.707, 34 24.119,51) B
: 24155 EE R
* s .499.7_5 » 2042975
fult3 (2 615,76) 2043975
5 5 % = +
Gmltitits 323.000,00 14,026,953 243.041,54 (L7524 2045975 SE0.770.00

Furn ser lido com 2 motas wwseas s demenstragies financuizas

PMUGEST - Fombal Manutensio Uibaua e Gestéio, E.EDL

Demonstragio das Alwraies no Capital Priprio Individuals - Evercicio de 2010

Capital Proprio atribuide aos detemiores do capitl

A ADMINISTRAGAD

(Valoses sxpressos tm suras)

Ouiras

Resultado

Capital Reservas Dutras Resultados Cabod s e Total 4o

realizada legais reseIvas wansitados “’M"mm eml capital priprio

; Notas F25.100,00 1141100 - 92158379 (L758.0m A0 77 60.424,56

17 20400 I885,71 . (4059,77) x:

2 WAL 388570 (A0 =

3 24483 24.119,51
d=2+3 20009,74 411951
(423535 - - {24235 58}

5 (24.235.,58) - - (@4231,58)

Gl #243+5 325000,00 1161500 201.33392 (173800 41195 580310,

Paza ser bdo com s note s is dencsuteasSes fiusveinn
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2.5- Anexo as Demonstragdes Financeiras

PMUGEST - Pombal Manuten¢io Urbana e Gestdo, E.E.M.

Anexo as Demonstragocs Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembrao de 2011

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutoéria

A Pombal Manuten¢iio Urbana e Gestiio, Eem foi constituida em oito de Janeira de 2001 , tem a sua sede no Edificio Manuel
Henrigues — Rua do Lourigal. N 21 - R/C em Pombal. A Empresa tem como actividade principal a Limpeza manutengio Urbana,
gestio da drea de parqueamento estacionamentos e publicidade, exploragiio de Café Concerto ¢ do Café do Castelo, Organizagio de
evenlos,

2. Referencial contabilistico de preparacdio das demonstragbes financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2011 as demonstragdes financeiras da Pombal Manutengiio Urbana ¢ Gestio, Eem foram preparadas de acordo com o
referencial do Sistema Normalizagho Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF),
adaptadas pela Comisséo de Normalizagio Contahilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financciro (IFRS -
anteriormente designadas por normas internacionais de contahilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board
(TASB) e adoptadas pela Unido Europeia (EU).

b} Pressuposto da cantinuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilislicos geralmente accites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos ¢ gastos de acordo com o regime do acréscimo. pelo qual os rendimentos e 2aslos §do
reconhecidos & medida que sdo geradus, independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos ¢ gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos ¢ diferimentos™

d) Classificagiio dos actives ¢ passivos ndo correntes

Os activos realizdveis e 0s pussivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da posi¢do financeira sio
classificados, respectivamente, como activos ¢ passives nio correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ ¢
as ‘P'rovisdes’ sdo classificados como activos e passivos ndo correntes.

c) Passivos continpentes

Os passivos contingentes ndo s3o reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo caso tal se justifique e a nio ser
que a possibilidade de uma saida de fundos atectanda beneficios econdmicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da forma legal que asswmam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre condigoes que existiam nessa data sdo reflectidos
nas demonstragties (inanceiras.

h) Derrogagéo das disposigoes do SNC

Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeilam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
implicassem a derrogagio de qualquer disposigio prevista pelo SNC,

PMUGEST — Pombal Manutencéo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragfes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario,

3.1. Moeda funcional e de apresentagiio

As demonstragdes financeiras da PMUGEST - Pombal Manutenciio Urbana e Gestiio, E.E.M. sdo apresentadas em euros, O euro
¢ a moeda funcional e de apresentagio.

3.2, Activos fixos tangiveis

Os activos [ixos tangivels encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido dus depreciagoes ¢ das perdas por imparidade
acumuladas,

As depreciagdes sio calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida til estimado para cada grupo de bens.

Anos de vida atil

Edificios e outras construgdes 5-20
Cquipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-12
Qutros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagio ¢ manutengdo destes activos sdo consideradas como gasto no periodo em gue ocorrem,

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sao determinadas pela diferenga entre o prego de
venda ¢ o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate. sendo registadas na demonstragho dos resultados nas rubricas
“Outros rendimentos operacionais™ ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menas valias.

3.3, Activus intangiveis

Os activos intangiveis enconlram-se registados ao custo de aguisigio, deduzido das amorlizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes activos s¢ sdo reconhecidos se for provivel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a Empresa,
sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor,

Programa de computadores 3-5 anos

Os gastos internos associados a manutengdo ¢ ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragdo dos resultados quando
incorridos, excepto na situagdo ¢m que estes gastos estejam directamente associados a projectos para 0s quais scja provivel a geragio
de beneficios econdmicos [uluros para a Empresa. Nestas siluagles esles gastos sdo capitalizados como activos intangiveis.

Nao foi aplicada a NCRF 14- Concentragdo de actividades empresariais no que diz respeito ao Godwill. ao abrigo da isengéo prevista
na NCRF 3 n.10 a).

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Empresa enconira-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coleetivas (IRC) & luxa de 12,5 % sobre a matéria
colectavel até 12.500 euros, aplicando-se a taxa de 25% para a restante matéria colectivel. Ao valor de colecta de IRC assim
apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o luero tributdvel registado e cuja taxa poderd variar até ao méximo de 1,5% bem
como a tributagio autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cadigo do IRC. No apuramento da matéria
colectavel, 4 qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, séo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nio
aceites fiscalmente. Ista diferenca. entre resultado contabilistico e fiscal, pade ser de natureza tempordria ou permanente.

De acordo com a lcgislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo ¢ corrcegdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de guatro anos (dez anos para a Scguranga Social, at¢ 2000, inclusive, ¢ cinco anos a partir de 2001), excepto
quando tenham havido prejuizos fiscals, ou eslejam em curso inspeceoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos esles em gue,
dependendo das circunstincias, os prazos sio alargados ou suspensos, Assim, as declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2008 a
2011 ainda poderao estar sujeitas a revisio.
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3.5, Inventarios

As mercadorias, malérias-primus subsididrias ¢ de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢io

3.6. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sio registadas pelo seu valor nominal.

3.7. Caixa e eguivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsilos & ordem em bancos.

3.8. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigaches que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de

reconhecimento ou divulgagio.

3.9. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que ¢
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancdrios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a laxa de juro efectiva sdo registados na demonstragio dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes. a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagio do passivo por mais de 12 meses ap6s a data de relato.

il Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando exisle uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condicdes para o receber.

Os subsidios & exploragio destinam-se 4 cohertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvalvimento de acgdes no dmbito do
[EFP. Os subsidios 4 exploragio também poderdo estar relacionados com a compensagio, por parte da Municipio, de actividades
deficitdrias sendo os mesmos reconhecidos em resultados & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momenta de
recebimento do subsidio.

3.12 Reconhecimento do rédita

De acordo com a NCRF 20, o rédito é reconhecido nos periodos contabilisticos em que os servigos sio prestados.
E mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber tomanda em consideragiio a quantia de quaisquer descontos
comerciais e de guantidades concedidos pela entidade.
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4. Activos fixos tangiveis
O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e respectivas depreciagoes, nos exercicios de 2011 ¢ de 2010 foi o seguinte:

Nota 4 - Activos fixos tangiveis

31 de Dezembro de 2010

ub;aﬂlic:‘c:l-e? [; ;‘3:::':;:: Abates Transferéncias Revalorizagies ;t;?::{g
Custo:
Edificios ¢ outras construgdes 33.020,47 - (20.288 34) - - 32.741,13
Equipamento basico 061561927 531804 27.214,17) (1.343,70) = 50167944
Equipamento de transporte 776.185.68 16.000,00 - A # 1218568
Equipamento bioldgico . - . - -
Equipamento administrative 9.236,45 2.364,00 (1.396.50) (1.299.60) - 8.704,35
Outros activos fixos angivers 87.271,82 489,00 (599,99) 54,21) - 87.106.62
Investimentos em curso - - - R
1.341.342.69 44.171.04 (50.399.00} (2.097.51) - 1.532.417.22
Depreciagies acumuladas
Edificios ¢ outras construgdes 19.744.61 4.675.44 (19.744,61) - - 467544
Equipamento basico 347.819.88 57.653,94 (23.284.81) (1.285,00) - 380.904,01
Equipamento de transporte 670.510%5 38.689,71 - - - 70020067
Equipamento biologico = R
Equipamento administrativo 5.993.51 1.644,83 (1.432,16) - - 6.200,18
Outros activos fixos tangiveis 51.793.96 16.413,03 (599,99) . - 67.607.00
1.095.862,92 116.076,95 (44.461,58) (1.283,00) - 1.168.593,30

31 de Dezembro de 2011

;iﬂr:s:; 1‘ I&g::i:qﬁiis Abates Transferéncias Revalorizagdes ﬁ?g:;ﬂ
Cuslo:
Edificios e outras construgdes 32.741,13 - - - 3274113
Equipamento basico 391.679,44 3.150,00 - - . 504.829.44
Equipamento de transporte 21218568 < - - - B12.185,68
Equipamento biologico « - - - -
Egquipamento administrativo 870,35 320230 - - - 11.906,65
Outres activos fixos tangiveis 87.106.62 4.508,97 . - - 91.715,59
Investimentos em curso 2 5 . -
1.532.417.22 10.961,27 - - - 1.543.378,49
Depreciacies acumuladas
Edificios e outras construgies 467544 4,675,544 - - - 9.350,88
Equipamento bésico 380,904,01 54.439,18 3 = E 43510319
Equipamento de transporte 709.200,67 47.573,26 - - - 756.773,93
FEquipamento biologico z = . . =
Equipamento administrativo 6.206,18 1.384.77 - = - 7.290,95
Outros activos fixos tangiveis 57.607,00 12.193,44 " - - 79.800.44
1.168.593,30 120.316,09 - - - 1.288.609,39

(!l
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8.  Activos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, ¢ movimento ocorrido nos activos intangiveis, foi o seouinte:

31 de Dezembro de 2010

Saldo em Aquisi¢bes Abitis ‘Transferéncias Perdas por Saldo em
01-Jan-10 ! Dotugdes imparidade  31-Dez-10
Custo
Projectos de desenvolvimento (i) - - « - -
Software 258460 - - - - 2.584,60
Propriedade industrial : - - - " -
Goodwill 15.000,00 - 15.000,00
QOutras activos intangiveis = 5 5 = 3 2
17.584,60 - - - - 17.584,60
Depreciagies Acumuladas
Frojectes de desenvolvimento (i) . % - » - .
Software 1.285,00 433,16 - - - 1.718,16
Propriedade industrial . - - - - .
Qutras activos intangiveis : - - - - - 5
1.285.00 433.16 - - - 1.718,16
31 de Dezembro de 2011
. f 5 =, 2, K T 5
ot-dancit Dutashts Abstes  Transteréncins R et
Custo
Projectos de desenvolvimento (i) - = 5 B a =
Software 2.584,60 - - " . 2.584,60
Propriedade industrial = & T 5 . =
Goodwill 15.000,00 15.000,00
Qutras activos intangiveis 3 s i = 2 =
17.584,60 - - 2 - 17.584,60

Depreciacoes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento (i) - -
Software 1.718,16 433,16 - 3 2 215132
Propriedade industrial B E ” = = =
Outras activos intangiveis = = £ = F £
1.718,16 433,16 - - - 2.151,32

6. Outros activos financeiros

Esta rubrica inclui, essencialmente, investimentos em instrumentos de capital proprio que nio tém preco de mercado cotado num
mereado active e cujo justo valor nda pode ser flavelmente mensurado, Estes investimentos encontram-se mensurados pelo custo de
aquisigiio deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas,

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

PMUGEST — Pombal Manutenclo Urbana e Gestdo, E.F.M.
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31-Dez-11 ~ 31-Dez-10
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Caixa de Credito Agricala Mituo 7.48 - 7,48 -
.ol = .
Outras - - - -
748 7,48 "
Perdas por imparidade acumuladas - 3
7,48 - 7,48 -
7. Inventarios
Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Inventarios™ apresenlava a seguinte composigiio:
Nota 7 - Inventarios
31-Dez-11 31-Dez-10
Mercadorias 706,79 648,59
Malterias primas subsidiarias ¢ de consumo 9.351,04 £.832.93
Produtos acabadas Z =
Obras em curso & -
10.057,83 9.481,52
8. Clientes
Em 31 dc Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Clientes™ tinha a seguinte composigiio:
31-Dez-11 31-Dez-10
Niin corrente Corrente Nfio corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente 343.708,02 - 225402,
Clientes conta titulos a receber =
Clientes factoring - -
Clientes de cobranga duvidosa 23,589,534 - 14.924 1
367.297,56 - 240.326,
Perdas por imparidade acumuladas (23.589,54) - (149240
343.708,02 - 225.402,
31-Dez-11 31-Dez-10
: ; Grupo / . " Grupo /
KEen gacale relacionados .. relacionados
Clientes
Clientes conta corrente 84,780,87 258.927,15 95.678,38 144,348,
Clientes conta titulos a receber - - -
Clientes factoring = 3
Clientes de cobranga duvidosa E =
84.780,87 258.927,15 95.978,88 144,348,

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os movimentos ocorridos na rubrica

acumuladas de clientes™, foram os seguintes:

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestéo, E.E.M.
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Perdas por imparidades

Saldo a | de Janeiro
Aumento

Reversio
Regularizagies

9. Adiantamentos a fornecedores

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos efecluados a fornecedores por conta de encomendas a satisfazer. Nao existem

valores em 2011 havendo em 2010.

10. kstado e outros entes piihlicos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 & rubrica “Estado ¢ outros entes pablicos™ no activo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:
Nota 10 - Estado e outros entes piiblicos

Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor aerescentado (IVA)
Qutros impostes e taxas

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Impuosto sobre o valor acrescentado (1VA)
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)
Seguranga Social
Outros impostos e taxas

11. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a rubrica “Oulras contas a receber” linha a seguinte composigéo:

Pessoal
Outros

Perdas por imparidade acumuladas

12. Diferimentas

31-Dez-11 31-Dez-10
14.924,06 -
923871 14.924,06
(573.23) -
23.589,54 14,924,06

_ 31-Dez-11 31-Dez-10
223405 1.926,66
176342 1.867,39
8.276,51 §.172,36

12.276,98 11.966.41
E 9.503,93
44.467,31 £.551,17
1.83302 5.009,93
18.086,98 18.848 68
64.388.21 7.913,71

31-Dez-11 31-Dez-10
Nfo corrente Corrente Nio corrente Corrente
1.513,43 -
- & 85,6024
1.513,43 - 89.6024
1.513,43 - 89.602,0

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 os saldus da rubrica “Diferimentos™ do activo e passivo foram como segue:

PMUGEST — Pombol Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M,
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Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar

Seguros pagos antecipadamente 10.780,31 6.288,51
Juros a pagar = -
Qutras gastos & recanhecer - 3.831,70

10.780,31 10.120,21

Diferimentos ( Passiva)
Rendimenlos a reconhecer
Qutros rendimentos a reconhecer

13. Caixa e depositos bancirios

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se coma segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Caixa 945,00 795,00
Depasitos a ordem 251.407.13 42.137.64
Depositos a prazo (1) = R
(-} 8 5
Outras = 2
25235213 42.932,64

14. Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2010 o capital da Empresa, totalmente subscrito ¢ realizado, era composto por uma quota de 325.000,00
euros.

Identificag@o de pessoas colectivas com mais de 20% do capital

As pessoas colectivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2010, eram as seguintes:

% Capital Valor

Camara Municipal de Pombal 1008 32:5.000,00

15. Reserva legal

A legislagiio comercial estabelece que pelo menos 3% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital, Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

16. Resultados transitados
Por decisdo da Assembleia Geral, foram aprovadas as contas do excreicio findo em 31 de Dezembro de 2010 ¢ foi decidido que o

resultado liquido referente a esse exercicio no valor de 24.119,51 euros fosse transferido para a rubrica Resultados transitados
21.707,56 euros e para Reservas Legais 2.411,95 euros { ver Demonsiragio das Alteragtes no Capilal Proprio Individuais)

17. Outras variagies no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

PMUGEST — Pambal Manutengiio Urbana e Gestdo, E.E.M., qV
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Diterengas de conversic das demonstragtes financeiras

Ajustamentos por impostos diferides

Subsidios
Doagbes
Outras

31-Dez-10 31-Dez-09
1.738,.24 1.758,24
1.758,24 1.758,24

Esta rubrica inchii os ajustamentos decorrentes da transi¢io do POC para o SNC, de acordo com o previsto na NCRT 3, tal como

referido na nota 2.

18. Financiamentos ohtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 us saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Empréstimos bancarios m.].prazo (i)
Contas cavcionadas (ii)

Contas bancérias de factoring ( iii)

Contas bancérias de letras descontadas (iv)
Descobertos bancarios contratados (v)
Locagoes financeiras (vi)

(i)

Qutros empréstimos (vii)

19. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “QOutras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composigio:

Devedores por Acrescimo de Gasto
Pessoal
Qutras contas a pagar

20. Fornecedores

[im 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Fornecedores™ tinha a seguinte composigéo:

Fornecedores
Fornecedores conta corrente
Fornecedores conta titulos a pagar
Fornecedores recepedo e conferéncia
Fornecedores outros

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbane e Gestdo, E.E.M.

31-Dez-11 31-Dez-10
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
z i - 16.720,¢
g - - 16.720,
31-Dez-11 31-Dez-10
Niio corrente Corrente Niio corrente Corrente
211.32222 - 97295,/
- 225823 - 757)
- 213.580.,45 - 98.053,
31-Dez-11 31-Dez-10
Fornceedores Grupo ! Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
41.855,50 - 56.206,69
41.859,90 - 56.206,69
Lt
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21. Vendas e prestagies de servicas

As vendas ¢ prestagdes de servigos nos periodos de 2011 ¢ de 2010 foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo ota Interno Externo
Vendas de mercadorias 11.549.91 - 11.549,91 14,773,27 - 14.773,27
Prestagdo de servigos 1.460.640.65 : 1.460.640,65 1.338.788,18 - 1,338 788,18
1.472.190,56 - 1.472.190,56 1,353.561,45 - 1.353.561,45

22. Subsidios 4 exploragiio

Nos periodos de 2011 e de 2010 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

31-Dez-11 31-Dez-10
Apoia a0 Emprego IEFP 13.252 42 24.901,77
G : -
(ol y .
Outros subsidios 5 =
13.252.42 24.901,77

23. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, € detalhado como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Matérias- Maltérins-
P Mercadorias Total RIS Mercadorias Total
subsidiarias ¢ subsididrias e
de consumo de consumo
Salde inicial em 1 de Janeiro 883293 # 648,59 # 0.481,52 8.357,80 766,30 9.124,10
Regularizagdes . - - - - -
Compras 152.507,00 2.376,06 154.883,06 102.404,56 261746 105.022,02
Custo de vendas (151.988,89) (2.317.86) (154.306,75) (101.929,43) (2.735,17) (104.664,60)
Saldo final em 31 de Dezembro 9.351,04 706,79 10.057.83 8.832,93 648,59 9.481,52

24, Fornecimentos e servi¢os externos

A reparti¢ao dos fornecimentos e servigos externos nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foi a seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10
Subcontratos g &
Servigos especializados 149.523.87 161.855,22
Materiais 15.415,04 23.718,94

PMUGEST = Pombal Manutengdo Urbang e Gestdo, E.E.M.
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Erergia ¢ fluidos 552319 22.529.73
Deslocagdes, estadas e transportes 19426 377.08
Servicos diversos (*) 34.670,24 41.883.22
Comunicacio 10.850.24 10.736,64
Seguros 13.791,44 417725
Limpeza Higiene e Canforto 3.184,42 4.573.62
Outros Servigos 6844, 14 22.395,71
205.326,60 250.362,19

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, £.F.M.
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25. Gastos com o pessoal

A repartigiio dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, foi a scguinte:

31-Dez-10

44.324,94
593.587,09

135721 64
11,126,458

6.848,62

31-Dez-11

Remuneragées dos orgdos sociais 40.828.01
Remuneragdes do pessoal 662.847,06
Beneficios pos-emprego .
Indemnizacdes
Encargos sobre remuneracioes 14945373
Seguros 15.129,11
Gastos de acgao social 5
Outros gastus com pessoal 8.741,89

876.999.80

791.608,77

O nimero médio de empregados da Empresa no exercicio de 2010 foi 69 e no exercicio de 2009 foi 68.

26, Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:

31-Deez-11

31-Dez-10

Rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagdo de dividas a receber

Ganhos em invenlarios 369,00

Rendimentes e ganhos em subsididrias e associadas

Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 298,67

Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros
Outros rendimentos e ganhos

15.487,80

17.374,13

16.000,97
240,00

192,03
2.550,00
7.305,14

33.529,62

26.288,14

27. Outros gastos ¢ perdas

Os outros gastos ¢ perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:

31-Dez-10

17.430,14
0,02

470,89

71.527,89

31-Dez-11

Impostos 10.471,92
Descontos de pronto pagamento concedidos 2
Dividas incobréveis 1203025
Perdas em inventarios 566,00
Gastos ¢ perdas em subsididrias e associadas -
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros 1.702,67
Gastos e perdas em inv. néo financeiros
Outros gastos e perdas 100.294,53

125.070,37

§9.428,94

PMUGEST = Pembal Manutencdo Urbana e Gestda, E.E.M,
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28. Gastos/reversdes de depreciagio ¢ de amortizacio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembra de 2011 e de 2010, os gastos cam depreciagdes e amortizacdes apresentavam-se coma
segue;

31-Dez-11 31-Dez-10
Gastos Reversoes Total Gastos Reversies Total
Propriedades de investimento - - z ¥ 5 =
Aclivos [ixos tangivers 120.316,09 - 120.316,09 119.076,95 - 119.076,95
Activos intangiveis 433 16 - 433,16 43316 - 433,16
120.749,25 - 120.749,25 119.510,11 - 119.510,11

29. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2011 e de 2010, tinham a seguinte composi¢io:

31-Dez-11 31-Dez-10

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos -

Dividendos abtidas =

Outros rendimentos similares - -
Juros e gastos similares suportados

Juros suportados (71,65) (605,25)

Diferengas de cimbio desfavoraveis x 2

Outros gastos e perdas de financiamento - (24,00)

(71,65) (629,25)

Resultados financeiros (71,65) (629,25)

30. Eventos subsequentes

Nio sdo conhecidos 4 data quaisquer eventos suhsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
Dezembro de 2011.

Apos o encerramento do exercicio, ¢ até¢ a claborag@o do presente relatério, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar
a situacio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 3 do Artigo 66° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

31. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administragfio informa que a Empresa nio apresenta dividas ao Estado em situagfio de mora, nos termos do Decreto-Lei 334/80,
de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Qutubro, & Administragio informa que a situagio da Empresa
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados,

Nio foram concedidas quaisquer autorizacdes nos termas do Artigo 397° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66% do Cadiga das Sociedades Comerciais.

Pombal, 31 de margo de 2012.

A ADMINISTRACAO O TEENICO OFICIAL DE CONTAS
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3 — Revisao Legal de Contas

3.1- Certificagdo Legal de Contas

Sidbcjos;
Josd Carrcira
Sousa Leal

Sa Per¢ira

. sSROC Paule Hras {

SROW 17 6%

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

Examinamos as demonstragdes  financeiras da PMUGEST Pombal Manutengio
Urbana e Gestido, E.E.M.. as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011,
(que evidencia um total de 900.598,56 euros ¢ um total de eapital proprio de 580.770,00
curos incluindo um resultado liguido de 20,459,75 curos), 1 Demonstragio dos resultados,
a Demonstragio das alteragdes no capital proprio, & Demonstragio dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data. ¢ os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

I da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigio financeira da
Empresa, o resuliado das suas operagoes e os fluxos de caixa, bem como a adopgio de
politicas ¢ critérios contabilisticos adequados ¢ a manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado,

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras

Ambito

L

O exame a que procedemos foi efectuadoe de acordo com as Normas Teécnmcas ¢ as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado e exeeutado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgaes
materialmente relevantes. Para tanto o referide exame incluiu

- a verificagio, numa base de amostragem. do suporte das quantias ¢ divalgagdes
constantes das demonstragdes financeiras ¢ a avaliagio das estimativas, baseadas
em juizos ¢ critérios definidos pela administragdo, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagiio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

a verificagdo da aplicabilidade do prineipto da continuidade: ¢

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada. em termos globais, a apresentacio das
demonstragdes financeiras,

O nosso exame abrangeu também a verificagiio da concordancia da informagio financeira
constante do relatério de gestao com as demonstragdes financeiras

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para ¢ expressio da
nossa opinido,

LA - Leal Carelra & Assoclados SROC
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Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira
¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao financeira da
PMUGEST - Pombal Manuten¢io Urbana e Gestdo, E.E.M. em 31 de Dezembro de
2011, o resultado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data.
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente acetles em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. [ também nossa opinido que a informagio constante do relatorio de gestdo ¢ concordante
com as demonstragoes Ninanceiras do exercicio,

Leiria, || de abril de 2012

LA Sk

Representada por — h-
Jos¢ Maria de Jesus Carkeira
ROCn"6l4

ta
1

LT - Lo, Correira & Associaocos SROC
Leiria: K. Capltdo Mouzinho de Albuguergue, 56-2° - Porta ¢ - Apartado 2913 - 2401-902 Leiria - Portugal
NIF S02 237 983 - Tel. 244 K16 090 - Fax 244 16099 - E-muil: gerabalc-sroc.pl

Liimbea Ruo Avgesto Margoes Bom, 21 3030208 Commbra - Tel 239 708 6580 Fay 239 %08 659 F-manl |ealecanmenac i neteabo pt

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M,




b
<<pmy

Relatdrio de Gestdo e Prestagdo de Contas 2011

3.2- Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Shcios
Jose Careenn 1
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Municipio de Pombal, na qualidade de dnico socio da PMUGEST, E.E.M...

Introdugio
. No cumprimento das normas legais (alinca g) do artigo 28.° da Lei n.% 53-F/2006 de 29/12)
¢ estatutirias em vigor, vimos submeter @ Vossa apreciagdo o relatério anual sobre a
actividade de fiscalizagio desenvolvida ¢ dar parecer sobre o Relatorio de Gestdo ¢ Contas,
referentes ao exercicio de 2011, apresentados pelo Conselho de Administragiao da
PMUGEST - Pombal Manutengiio Urbana e Gestdo, E.E.M.,

Relatirio
2. No desempenho das nossas funges acompanhdmos, durante o exercicio em aprego ¢ com a
regularidade e extensio consideradas necessarias, a actividade desenvolvida pela Empresa
¢ procedemos a andlise do registo contabilistico das suas transacgdes e documentagio de
suporte, entre outros procedimentos que entendemos adequados tendo presente as normas
relativas a fiscalizagio das sociedades e revisio legal das suas contas.

3. No scguimento dos trabalhos desenvolvidos € nossa conviegdo que o Relatorio da
Administragdo e as Contas explanam com clareza e suficiéncia a evolugio da actividade da
Empresa, os resultados do exercicio e a posigdo financeira, satisfazendo as disposigdes
legais e estatutarias. Neste sentido. procedemos a emissio da certificagdo legal das contas,
na modalidade sem reservas, a qual passa a fazer parte integrante deste relatorio,

Parccer
4. Mestes termos, entendemos que o relatdrio de gestio e as demonstragdes financeiras, bem
como @ proposta de aplicagdo dos resultados, apresentados  pelo Conselho  de
Adminisiragdo, reinem as condi¢des para a sua aprovagao pelo Exccutivo Camarario do
Municipio de Pomal.

Concluimos com o nosso agradecimento ao Conselho de Admimstragiio e Servigos da Empresa
pelas informagdes e esclarecimentos prestados, contribuindo desta forma para o desempenho
das nossas fungoes.

Leiria, 11 de abril de 2012
LLA SECK
Representada por
José¢ Mana de Jesus Ql.‘a gira
ROCn" 614
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