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Nota Introdutdria

A PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestde, E.E.M., é uma entidade empresarial municipal de
capitais publicos. Foi constituida em 8 de laneiro de 2001, pela Cadmara Municipal de Pombal, nos termaos
da alinea ¢) do n.2 2 da Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto, alterada pela Lei n.2 53-F/2006 de 29 de Dezembro,
que aprovou o regime juridica do sector empresarial local. Simultaneamente, mantém o estatuto de
Empresa de Insercdo Social ao abrigo da portaria n.2 348-A/98 de 18 de Junho por despacho do Sr.

Delegado Regional do Centro do Instituto do Emprego e Formacgao Profissional de 2000/06/29.

A PMUGEST — Pombal Manuten¢io Urbana e Gestdo, E.E.M., com sede na Rua do Lourical, n.2 21 r/ch,
Edificio Manuel Henriques, 3100-428 Pombal, com o capital social de 325.000,00€, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Pombal com 0 mesmo niimero de pessoa colectiva n.2 505 214 300,
€ uma pessoa colectiva publica, constituida como empresa municipal com personalidade juridica,
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, ficando sujeita a superintendéncia da Camara

Municipal de Pombal.

De acordo com o artigo 42 dos estatutos, a empresa tem como objecto principal o combate a pobreza e a
exclusdo social através da insergdo ou reintegracdo de profissionais, formacdo profissional; prestacdo de
servigos nas areas de limpeza e manutencgao de espagos publices e privados; gestdo, exploracdo, concessdo
e manutencdo de espacos e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e
actividades econémicas; exploracdo de concessdes hoteleiras balneares; gestdo e promoc¢do de parques
industriais; apoio logistico a realizacio de eventos municipais e privados; servicos de catering; animacio
turistica e de tempos livres; gestdo e exploragio de espacos publicitarios; gestdo e exploracdo do
estacionamento de duracdo limitada a superficie e subterréneo; prevencdo florestal e manutencdo do
parque florestal, e recolha selectiva de R. S. U.’s; prestacdo de servico no &mbito de transporte rodoviario
de mercadorias por conta de outrem; prestaco de servicos no dmbito da gestdo e exploracdo dos
transportes publicos em vefculos automdveis pesados e passageiros (transportes de passageires em

autocarro).

Na sequéncia da reestruturagdo ocorrida, o ano de 2010 fica marcado pelo aumento da actividade da
empresa, decorrente da gestdo e exploracio das novas actividades que foram até 2009 desenvolvidas pela
Pombkal Viva, E.E.M. A PMUGEST, E.E.M., neste ultimo ano desenvolveu diversas iniciativas no sentido de

adaptar e organizar a sua estrutura interna a nova realidade.

Neste relatdrio pretendemos apresentar detalhadamente a forma como foram desenvolvidas as diversas

actividades sob a responsabilidade da empresa municipal, no exercicio de 2010. Os dados e informag&es

contributo de cada uma delas para o resultado global da empresa.

PMUGEST — Pombal Manutengéio Urbana e Gestdio, E.E.JM.
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Para cumprimento no estipulado no artigo 292 do Regime Juridico do Sector Empresarial Local, Lei n.2
53F/2006 de 29 de Dezembro, a PMUGEST, E.E.M. apresenta os documentos de prestagdo de contas com a

seguinte estrutura:

1 — Os instrumentos de prestagio de contas da empresa, elaborados com referéncia a 31 de Dezembro, sdo
os seguintes, sem prejuizo de outros previstos nos seus estatutos cu em outras disposicoes legais:

a) Balanco;

b) Demonstracdo dos resultados;

c) Anexo ao balanco e a demonstracao dos resultados;

d) Demonstragdo dos fluxos de caixa;

e) Demonstracio do capital préprio;

f) Relatdrio sobre a execu¢do anual do plano plurianual de investimentos;

g) Relatdrio do conselho de administracéo e proposta de aplicagdo dos resultados;

h) Parecer do revisor oficial de contas.
2 — O relatério do conselho de administracio, o qual permite uma compreensdo clara da situagdo
econdmica e financeira relativa ao exercicio de 2010, analisa a evolu¢do da gestdo nos diversos sectores da
actividade da empresa, desighadamente, no que respeita a investimentos, custos e condi¢des de mercado,
e aprecia o seu desenvolvimento.
3 — O parecer do revisar oficial de contas, o qual, contém a apreciagdo da gestdo, bem come do relatério do
conselho de administracdo e a apreciacdo da exactiddo das contas e da observdncia das leis e dos
estatutos.
Refira-se que o relatdrio anual do conselho de administracdo, o balango, a demonstragdo de resultados e o
parecer do revisor oficial de contas serdo publicados no Boletim Municipal e num dos jornais mais lidos na
area.
O registo da prestacdo de contas das empresas sera efectuado nos termos previstos na legislagao

respectiva.

Devera ainda ter-se em conta que compete & Cadmara Municipal aprovar o relatério de Conselho de
Administracdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagdo de resultados, bem como ¢ parecer do

fiscal unico.

PMUGEST — Pombal Manutencio Urbana e Gestdo, E.E.M.
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1 — Relatodrio de Gestdo

1.1- Comunicacgdo e Imagem

A comunicacdo é muito importante em todas as suas vertentes, passa pela capacidade de divulgar ideias e

projectos, sendo também um factor de motivagdo organizacional.

Qualquer empresa so consegue divulgar consistentemente os seus produtes se possuir uma hoa base de
comunicacdo interna em que o ruido seja essencialmente nulo, em que toda a estrutura tenha

conhecimento da mensagem institucional e a consiga passar de ferma clara.

Ao longo de 2010 a empresa teve necessidade de alterar a sua imagem ao nivel dos diversos meios de
comunicagdo existentes, devido a reestruturacdo de que foi alvo no final do exercicio de 2009,
nomeadamente procedendo 3 alteragdo do logdtipo em todas as viaturas e equipamentos, bem como nos
documentos que servem de suporte a correspondéncia. Refira-se também gue a empresa teve que
proceder a todas as alteragdes na imagem e na comunicacdo que tinham implicagées no funcionamento

das diversas actividades da empresa.

No entanto, apesar das alteragfes e adaptagdes, a PMUGEST, E.E.M. manteve, no essencial, a linha

condutora que adveio da antiga PMU.

Em 2010 iniciamos a remodelacdo e a reestruturacio do site da empresa, www.pmugest.pt, com intuito de
desenvolver um meio de divulgacdo de todas as actividades prestadas pela PMUGEST, E.E.M., bem como

um mecanismo para disponibilizacdo de um conjunto de infermacgdes que possam ser do interesse geral.

A PMUGEST, E.E.M. reconhece que muito haveria para fazer neste campo, no entanto, entende a
Administracdo, que a boa imagem da empresa advém essencialmente do resultado da prestagio dos
servicos aos clientes, solicitando por isso a todos os colaboradores que prestem os servicos com zelo e

profissionalismo.

1.2- Recursos Humanos

A PMUGEST, E.E.M., continuou a gerir de uma forma racional, transparente e objectiva os seus recursos

humanos, tendo-os adaptado e moldado as necessidades da empresa.

Face a reestruturagdo verificada na empresa e ao exercicio das novas actividades, a empresa teve

necessidade de reajustar o seu quadro de pessoal ao nivel das diferentes areas de negdcio.

A PMUGEST, E.E.M., enquanto empresa de insercdo social, requereu a manutenc¢do do estatuto ao Instituto
do Emprego e Formacgdo Profissional de Leiria (IEFP), tendo obtido uma resposta favoravel no final de

laneiro de 2011,

Esta foi uma condicionante para a gestdo da empresa, a qual teve em linha de conta os multiplos aspectos
(humanos e sociais) dos seus colaboradores. Quer ac nivel da admissdo, guer ao nivel da formagé?ﬁe da
>

execucdo dos servigos. A administragdo entende que esta é uma variavel que também influi na dapgcidade
|

PMUGEST — Pombal Monutengdo Urbona e Gestéo, E.E.M. ‘{?—L\/&_ﬁ_\.‘“ ~ 57
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de produgdo da Empresa, dificultando por vezes a actuagdo.

A empresa assegurou a manutencio dos contratos de trabalho ja existentes, fez algumas contratagdes para

substituicdo de trabalhadores e para fazer face ac acréscimo da actividade.

A empresa no final do ano de 2010 tinha no seu quadro 70 funcionarios, comparativamente, com ano
anterior, corresponde a um aumento de 46% no nimero de trabalhadores, justificado pelas seguintes

razdes:

" |ntegracdo dos 10 funcionarios que vinham da Pombal Viva, E.E.M. e que foram incluidos no

contrato de trespasse (46%);
= Quatro novas contratac8es para assegurar os novos contratos com os clientes (18%);
= Quatro contratos para substituicdo por auséncia ou por mudanca de fun¢des (18%);
= Daois contratos a tempo parcial para o Café Concerto (9%);

= Duas novas contratacdes para profissdes ainda ndo existentes na empresa (9%).

1.2.1- Caracterizagdo do Quadro de Pessoal

No quadro seguinte figura o pessoal que mantinha um vinculo contratual com a empresa, a data de 31 de
Dezembro de 2010, encontrando-se repartido pelas seguintes categorias identificadas e sintetizadas no

guadro seguinte.

Categoria Profissional

Administrador Executivo |
DirectordeServigos |
Eng ¢ Técnico de Informdtica |

Assistente Comercial
Agente de Fiscalizaggo |
Barma|d -
Sapad e PN |
Motorista
Manobrador dev;aturas =
Mecémco e PR IR g b
Encarregada (o)delepe e ==

Mioikr NRIO ORI WR W R

)
=

Cantoneiro

Auxiliar dos Servigos Gerais

-J
o

Total de Funcionarios

Nos graficos seguintes, podemos observar algumas caracteristicas do quadro de pessoal da PMUGEST,
E.E.M., nomeadamente o seu vinculo laboral, a estrutura etéria dos trabalhadores, a distribuicdo ﬁn@.\e
v

o nivel das suas habilitacdes literarias.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M. W 6/61 <
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Tipo de Contrata

a Termo Certo BTermo Incerto O Sem Termo-

Estrutura Etaria

61-63
51 -60
41-50
31-40
23-30

Sexo

Mulheres; B Homens
36 ; 34

HabilitagGes Literarias
7

"

-J

/

38

7

mAté 1° Ciclo @ 2° Ciclo O3 Ciclo 012° Ano B> 12° Ano

PMUGEST — Pambal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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1.2.2- Absentismo

Em 2010 foram cumpridas 120.782 horas de trabalho pelo pessoal da empresa, das quais 2.161 horas

correspondem a trabalho extraordinario realizado.

Durante o ndo de 2010, ocorreram alguns constrangimentos ao nivel da assiduidade motivados pelas
auséncias prolongadas de alguns funcionarios, tendo sido registadas cerca de 5969 horas de faltas
justificadas por diversas razdes, que se traduzem numa taxa de absentismo global que ronda os 4,9%,

esquematizadas no grafice seguinte.

Absentismo
5% 1 °1 % 11%

2%

80%
' @ Licenga de Casamento a Falecimento o
m Maternidade/Patemidade @ Trabalhador Estudante
O Baixas Médicas Consultas e Outras Auséncias}

1.2.3- Apoios Financeiros
O Unico apoio que a PMUGEST, E.E.M. recebeu foi do Instituto de Emprego e Formagao Profissional {IEFP),
no valor de 24.901,77€, devido ao facto de manter o seu estatutc de Empresa de Insercdo Social,

permanecendo por isso o apoio para os postos de trabalho provenientes do mercado social do emprego.

O montante foi atribuido mediante a apresentagdo dos mapas mensais da Seguranga Social dos
trabalhadores e da empresa, sendo calculado de acordo com o definido por lei, ou seja, a empresa recebeu
um subsidio mensal para apoio ao funcionamento correspondente a 80% do indexante social e dos

encargos sociais, para cada trabalhador em processo de insercdo.

1.3- Actividade Empresarial

A actividade empresarial desenvolvida pela PMUGEST, E.E.M. enquadrou-se no dmbito do seu objecto
social e caracterizou-se pela aposta na afirmacdo continua da empresa na prestacdo de servigos nas varias

areas de actividade que lhe estdo delegadas.

Para tal, a PMUUGEST E.E.M. continuou a utilizar ferramentas de gestio, enquadradas nas leis do mercado
da prestacdo de servicos nas dreas definidas, tendo orientado a sua acgdo para alcangar o objectivo da
sustentabilidade continua da empresa, dentro de principios de rigor, exigéncia, responsabilidade e

7
- Vs
transparéncia. %‘S =
' G ot

PMUGEST = Pombal Manutenglio Urbana e Gestéo, E.E.M. \5&” . &/6l
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No contexto externo, manteve-se uma conjuntura econémica negativa, continuou a aumentar a perda de
confianga nos mercados financeiros, agravou-se a crise social e o nivel de desemprego, implicando a
consequente perda de confianga nas pessoas e nas Instituicdes, generalizou-se o sentimento de
desmotivagdo pela populagdo, diminuindo o poder de compra, e consequentemente generalizando-se a

capacidade para poder adquirir os servicos da empresa, nas diversas areas de actividade.

Ao longo do ano de 2010, a PMUGEST, E.E.M. sentiu um conjunto de dificuldades acrescidas, consequéncia
do processo de “fusdo” com a Pombal Viva, E.E.M.. Houve necessidade de assumir um conjunto de novas
actividades que implicaram uma reorganizacdo a nivel interno, que foi sendo feita ao longo do exercicio. O
ano de 2010 ficou caracterizado por um ane de muita exigéncia organizativa e de grande alargamento da

actividade empresarial, por forca do aumento das actividades.

1.3.1- Os Clientes da Empresa

No decerrer do periedo, a PMUGEST, E.E.M. procurou ainda manter a sua posi¢do, enquanto empresa
prestadora de servigos, perante os seus clientes, apostande na fidelizacdo dos ja existentes e indo ao

encontro de novos clientes sempre que possivel,
O aumento da actividade acarretou um aumento global na carteira de clientes.

No quadro seguinte apresentamos o ranking dos 10 melhores clientes da empresa, relativamente a todas

as actividades da empresa e tendo por base os valores liquidos de facturagéo.

N.° Ordem | Cliente Actividade Valor Posigdo
1 Municipic de Pombal Manutencgo 688 507,30 € 50,30%
2 Pombal Prof- Souedade de Educagao Ensino P Manutengéo 1 29, 534 2,16%
B Bodo 20.661,16 €
S A 'Jose Fernando Pedroso Franmsco B R o 003 OG 3 PR
""""""""" 5| Sivia das Neves Fernandes T keplanada—|————12483,33€ | 0,91%

6 o José Alves Fernandes Bodo
7 Dlstnpombal Supermercados, S A . N Publmdade 9 994 00€
8 Optlca P|cotes D pessan l.da R Publicidade S 8 994 07 €___.
9 -Re| o Frangos ChJJ’EISC]uEIra..‘;‘; Take away e e I
10 N Adilpom As, Desenvolv eIm ”.Manuté;'l_gaom“

e

Total de Facturagao 2010 1.368.842,89 €

Analisando o quadro anterior, podemos verificar que o Municipio de Pombal continua a ser o principal
cliente da PMUGEST, E.E.M., representando 50,32% do total do volume de facturagdo da empresa. No
entanto, verificou-se um decréscimo de cerca de 5,3% da facturacdo aoc Municipio de Pombal em relacdo a

2008.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéio, £.E.M. W '9.#/
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1.3.2- Os Fornecedores da Empresa

A PMUGEST, E.E.M. manteve ainda ao longo do ano, contactos comerciais com os seus fornecedores de

bens e servicos, no &mbito do fornecimento das matérias-primas incorporadas nos servi¢os prestados, dos

combustiveis, ferramentas, servicos de manuten¢do e reparacdo, seguros, etc.

No quadre seguinte apresentamos o ranking dos 10 fornecedores que representam para a empresa os

maiores volumes de compras, tendo por base os valores liquidos de aquisi¢do.

i F Leltao & L Franasco STOC Lda

Ord';m Cliente Actividade Valor Posicdo
1 Municipio de Pombal ~ Manutengdo 40.510,01 € | 10,62%
e . = .
) Todas as Actlwdades 25. 256 14 €[ 6,62%
4 ISODICEL Soc de Representa;oes de Lema, Lda 22, 853 37 €_ - 599%%
5 |ADILPOM _..)..16.51000€ | 433%
6 |Matias & Leal, Lda. Manutencio | 14.76517¢€ | 387%
a ] RESDPRE Soc. Revendedora Aparelhos de Preclsao SA Estamonamentd 11.295, 1 296%
8 Jorge Manuel Domlngues dus Santos Manutenr;ao 10 1-’-15 46 € | 2,66%
9 Jorge Fortunato Ramos Desugn e Publu:ldade Unp, Lda 9, 656 75 € 2,53% '

6.300,00 €| 1,

A PMUGEST estabeleceu canais de ligacdo comercial com os seus fornecedores, procurando relacionar-se

com aqueles que nos oferecem as melhores condi¢des de qualidade/preco, demos especial impaortancia aos

tempos de resposta, a qualidade dos produtos ou dos servigos prestados e aos pregos mais competitivos.

Ao nivel dos fornecedores a empresa procurou gerir os prazos médios de pagamentos, de forma a ndo

onerar as transaccdes, o que foi conseguido devido a uma postura de rigor, confianca e responsabilidade.

As aquisicdes da empresa registadas no exercicio de 2010 totalizam 381.559,49€ e foram repartidos por

mais de 200 fornecedores sendo que muitos deles apresentam valores de compras muito reduzidos.

1.4 — As Actividades da Empresa

A PMUGEST, E.E.M, é uma entidade empresarial municipal, detida 100% pelo Municipio de Pombal,

desenvolvendo um cenjunto de servigos no Ambito do protocolo de cedéncia de competéncias delegadas

pele Municipic e outras na ambite do seu objecto.

Assim, em 2010, foram competéncias da PMUGEST, E.E.M. as seguintes actividades:

1. Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manutencdo de Espagos Pliblicos e Privados e outros servigos;

2. Gestdo, Exploracdo e Manutencio das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada da cidade de

Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;

3. Gestdo, Exploragdo e Manutencgio da funcdo publicidade do Concelho de Pombal;

PMUGEST = Pombal Manutengda Urbana e Gestdo, E.E.M.
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4. Gestdo, Exploracdo e Manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo, Exploragdo e Manutengao da Esplanada junto a Biblioteca Municipal;

6. Colaberagdo com a Cadmara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade.

A contabilidade da PMUGEST, E.E.M. esta organizada por centro de custos que correspondem a cada uma

das areas de actividade da empresa.

Assim, cada uma das actividades reline os rendimentos e gastos que |he sdo imputados directamente da
sua prépria actividade acrescidos dos rendimentos e gastos comuns a todas as actividades, que sdo

imputados através de uma chave de reparticdo.

A chave de reparticdo aplicada foi encontrada com base na facturagdo de cada uma das areas de negocio,

para o exercicio de 2010 foi a seguinte:

CaféeConcerto | 80.2588¢€ |  6,79%
Café Esplanada 14.790,02 € .
Estacionamento | 22840451€ | 19,32%
‘Manutengdo Urbana |  760.253,05€ |  64,30%
Outros Services | 16.72256€ | = -
Publicidade 113.412,78 € 9,59%
Total 2010 1.368.842,89 € 100,00%

Os rendimentos gerais, no valor de 16.722,56€ e os gastos gerais da empresa que totalizam 163.327,18€
foram repartidos pelas actividades com base nas percentagens indicadas no quadro anterior. Incluem-se
nos gastos gerais, custes com pessoal, alguns fornecimentos de servicos externos, algumas depreciacdes,

etc.

Verifica-se gue, a actividade de Manutencdo Urbana foi a que absorveu mais gastos gerais, 64,3%, com
uma implicacdo directa na estrutura de custos da actividade dela derivada. Ao centro de custo Café
Esplanada ndo foi imputade qualquer valor, pois entendemos que é uma actividade que ndo consome
recursos da empresa. Relativamente ao centro de custo Bodo também nao fizemos imputagdo uma vez que
o consumo de recursos desta actividade se refere aos gastos com o pessoal “temporario” e estes foram

imputados directamente aquando do apuramento do resultado desta actividade.

1.4.1- Limpeza e Manutenc¢ao

A area da Limpeza e Manutencdo é aquela onde a empresa tem maior experiéncia, uma vez que € onde
tem vindo a desenvolver um conjunto de servigos desde o inicio da sua actividade.

Os principais servicos prestados pela empresa foram: C)C
princip ¢osp p p /:K /

i
-

7 M g
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» Limpeza e Manutencio de Ruas, Arruamentos e Urbanizages na area da Cidade;
e Limpeza e Manutengao de Espagos Publicos e Privados ndo Ldificados;

e Execucdo e Manutencio de Jardins e Areas Verdes;

e lLavagem de Contentores RSU;

e Lavagem de Ruas e Passeios;

e Recolha e Transporte de Monstres para o Aterro Sanitario da Valerlis;

e Recep¢do e Recolha em Estaleiro de Residuos Publicos ndo Perigosos;

e Limpeza e Manutencdo de Fontanarios e Monumentos;

e Limpezas Florestais para o Municipio e Entidades Privadas;

e Limpeza e Desobstrucdo de Colectores e Fossas Sépticas;

e Prestacdo de Servigos a Executar em Altura;

e limpeza de Valas, Linhas de Agua, Ribeiros e Rio Arunca;

¢ Movimentac¢do e Transporte de Residuos Verdes na Area da Cidade de Pombal;
e Llimpeza de bermas, valetas e taludes de estradas municipais;

e Recolha e preparacdo de biomassa e sua entrega para queima.

Apesar dos servicos supra referidos serem os mais comuns, a empresa ndo ficou cativa a prestagdo de
servicos padronizados, mantém-se atenta, tendo respondido as solicitacbes que vdo surginde, permitindo

assim a utilizagdo dos seus meios humanos, materiais e técnicos, de uma forma racional e eficiente.

Com esta atitude proactiva, a PMUGEST reforgou o seu conhecimento e a sua capacidade humana e

técnica, nas areas em que operou, num ambiente externo adverso.

Ao longo de 2010 ndo foram prestados novos servigos, a empresa manteve 0s seus COmMpromissos
comerciais com a Camara Municipal de Pombal, sendo também muito solicitada por clientes privados,
nomeadamente na area da limpeza de fossas sépticas, desobstructes e nas limpezas de espagos urbanos e

florestais.

Ao nivel da relagdo comercial com o Municipio, o ano de 2010 ficou marcado pela redefinicdo do Contrato
Programa, com base na tabela de precos aprovada pelo executive. Desta forma foi possivel reajustar o

relacionamento comercial, que se encontrava desfasado da realidade econdmica actual.

Além do Contrato Programa, o Municipio celebrou com a empresa outros contratos através de Ajustes
Directos e da Contratac8o In House, os quais, conjuntamente, representam a maior parcela de facturacio

da empresa no seu todo e desta actividade em particular.

A Empresa na prestagdo de servicos que lhe foram solicitados, continuou a dar pricridade a prestagdo dos

servicos de interesse publico, uma vez que afectam toda a populagdo, cumprindo assim as deliberagfes do

Municipio que a superintende desde a atribuigdo das suas competéncias. Cg
A

Na drea da Limpeza e Manutencdo a PMUGEST, E.E.M. obteve um volume de factura¢do no montarte c/iefp-"

QL P4 7 e
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760.253,05%, repartido pelos varios segmentos de mercado que passamos a descriminar:

Area/Segmento de mercado | 2009 2010 Variagdo
Contrato Programa 482.000,04 € 429.171,15 € -10,96%
Limpezas florestais 93.81542¢€ 85.819,76 € -8,52%
Limpeza de terrenos e espagos 76.895,62 € 49.988,02 £ -34,99%
Manutencdo e limpeza de edificios ’ 127.730,47 € 112.396,41 € -12,01%
Vazamenta/desobstrucio de fossas sépticas 35.916,48 € 39.570,92 € 10,17%
Outros servicos 10.293,91 € 22.993,58€ 123,37%
Aluguer de equipamentos 145,83 € 2.845,00 € | 1850,90%
Manutencio de ruas e jardins 2.579,17 € 2.735,96 £ - 6,08%
Recolha/Eliminaciao de residuos 4.443;73 3 14.732,25€ | 231,53%
Total 833.820,67 € 760.253,05 € -8,82%

Relativamente aos segmentos de mercado, da area da Limpeza e Manutenc¢do, passamos a especificar:
Limpezas florestais, no montante de 85.819,76€, no qual estd incluido o valor de 67.371,74£€, referentes ao
servi¢o de cedéncia de uma equipa de 5 Sapadores Florestais prestado ao Municipio de Pombal, de acordo

com a lei e tendo por base os ajustes directos contratados.

Manutencéo e limpeza de edificios no montante de 112.396,41€, inclui os servigos de limpeza prestados,

nomeadamente, ao Municipio de Pombal, nos diversos Edificios Municipais, a Pombal Prof pelos servicos

prestados na Etap - Escola Tecnolégica e Artistica de Pombal e 4 Adilpom.

Vazamento/desobstrucdo de fossas sépticas, no montante de 39.570,92€, o qual inclui todos os servicos

prestados com o veiculo combinado de limpeza com vacuo e 3gua a alta pressdo a clientes particulares,
excluindo-se os servigos prestados ao Municipio de Pombal, os quais estdo considerados no Contrato-

Programa.

Recolha/Eliminacdo de residuos, no montante de 14.732,25€, o qual considera os valores facturados a
empresa EDP- Produgio Bioeléctrica, referentes 4 entrega na sua unidade de producdo de energia eléctrica
da Leirosa de 112,30 toneladas de residuos florestais provenientes de biomassa em estilha, preparada em
estaleiro, bem como os valores facturados no 4mbito do contrato de presta¢do de servigos de motoristas

para recclha de RSU’s celebrado com @ Municipio de Pombal.

Limpeza de terrenos e espacas, no montante de 49.988,02€, inclui os diversos servi¢os prestados ao
Municipio de Pombal, nomeadamente o servigo de limpeza do Rio Arunca, bem como os servigos prestados

a diversos clientes particulares.

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.E.M,
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Andlise Econdmica:

No quadro seguinte apresentamaos os gastos e rendimentos da empresa na area da Limpeza e Manutencdo

que incorporam 64,3% dos custos da estrutura de gastos fixos gerais da empresa, que totalizam

105.019,37€ de acordo com o valor referido no ponto 1.4.

Limpeza e Manutengao Total
..25.670,19€
114.923,49 €

61 - Custo das Mercadorias Vendidas .

62-Fornecimentos e Servicos Externos

63 - Gastos com o Pessoal - 623.174,72€
64 - Gastos/reversGes de Amortizagdo - 93.081,97¢€
68- Outros GastosePerdas - 334297€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 1.26864 €

71-Vendas - 168486 €

72 - PrestacBes de Servigos 769.00502€

_78-Outros Rendimentos e Ganhos ~~ 3.10619€
| 79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 571€
Resultado - 92.758,43 €

O resultado verificado, nesta area de actividade, justifica-se pelas seguintes razées:

1

Esta actividade foi a que absorveu mais gastos gerais, como consequéncia directa da arquitectura
resultante da extingdo da Pombal Viva, os custos estruturais da empresa sio agora mais
significativos e pesam mais sobre esta actividade, por ser a que tem maior volume de facturagéo.

O facto de ter havido uma diminuigdo da facturagdo ac cliente Municipio de Pombal, na ordem de
5,3% conforme j4 foi referido no ponto 1.3.1.

Esta area de negdcio foi a que prestou mais servicos s outras areas da empresa, nomeadamente,
a publicidade, nas alteraces da localizagdo das estruturas, na conservacdc e manutencao das
mesmas e na rotatividade da informagdo contratual, ao estacionamento, na recolocacdo e
manutencdo da sinalética vertical e a limpeza geral, ao Café Concerto, no apoio aos trabalhos de
remodelagdo ocorridos em Janeiro e na limpeza diaria e ao Café Esplanada, nas obras de

remadelagdo ocorridas e limpeza do espago antes da entrega ao cessianario.

PMUGEST = Pombal Manutencéc Urbana e Gestio, E.E M. 142/
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1.4.2- Café Concerto

O Café Concerto continua a traduzir uma imagem de enorme importancia
para a cidade, constitui um marco de representacio de Pombal e de
orgulhe de muitas das suas gentes. Esta conquista deve-se,

essencialmente as actividades culturais que temos vindo a desenvolver,

para diferentes publicos. Associado a este factor, releva-se todo o “saber CAFE CONCERTO

fazer” relativo a imagem e também & operacionalidade no servigo de bar/cafetaria, impar na nossa cidade.

O ano de 2010 ficou marcado pela mudanca da imagem do espaco e da renovacdo do logdtipo do Café

Concertao.

No inicio do ano foram feitas algumas obras de manuten¢do do espago e recuperacdo do mobiliario,

mudamos um pouco a decoracdo e desenvolvemos um novo logétipo.
Em Novembro redefinimos o horario de abertura ao publico durante a semana, optando por abrir as 16h00
de 32 3 62 feira.

Para além de tudo o que foi referenciado o Café Concerte proporciona a todos os seus visitantes/clientes
servico de Internet gratuito de base wireless, com forte utilizacdo por parte dos mais jovens durante a
tarde. Por outro lado tem sido um espage escolhido por exceléncia para servir coffee breok’s, a iniciativas

municipais, associativas e privadas.

Ao longo do ano, este espaco continuou a pautar-se pela qualidade dos concertos apresentados. Mais uma
vez desenvolvemos a iniciativa do Concurso Palco Aberto, onde foi possivel dar a conhecer muitas bandas

de vérios pontos do pais e apurar 4 finalistas que actuaram no palco principal das Festas do Bodo 2010.

Ao longo de ano foi possivel assistir a 36 espectaculos, incluindo os do Palco Aberto.

Promocdo e Divulgacdo

Apesar de considerarmos a promoc¢3o e divulgacdo um factor preponderante para o sucesso da actividade
do Café Concerto, optédmos por focar a publicidade em quatro meios de comunicagdo: radio, mupi’s,

agenda cultural municipal e redes sociais.

De forma a divulgar os nossos eventos e fortalecer a imagem Café Concerto, mantivemos a parceria com a

radio 94 FMV.
O valor investido em publicidade foi de 2.796,06€.

No quadro seguinte estao referenciados os 36 espectaculos com os quais o Café Concerto presenteou o seu

pliblico no ano de 2010 dos quais 26 foram realizados no 12 semestre e 10 no 22 semestre do ano.

‘w A
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MVés Espectaculas Més Espectdculos
Sanaan Tributo Queen Jul-09 Endless Discrlv (Palco Aberto)
Orange Blue Messaboogui (Palco Aberto)
Ogtru Ago-10 =
T S dald £
Noz 4 Blues Caffe
Set-10 =
Akunamatata Deshundixie - Cultrede
Mar-10 |5 - Classi
Opera Classica it Karaoke
Cazino Tributo a Queen
Tributo a Anastacia Karaoke
Jim Dungo i MNov-10 |Latinas - Exibicdo de Danca
| Forgot my Name (Palco Aberto) Jim Dungo
Abr-10 |Glow (Palco Aberto) Dez-10 |Karaoke
Al-zaimer (Palco Aberto) 22 Sem. 10 Espectaculos

Alternative (Palco Aberto)
Spleen Poetry (Palco Aberto)

Triunvirato - Piano a 8 M3os
Fresh News (Palco Aberto)
The Cartel (Palco Aberto)
Take Over (Palco Aberta)
Freakout (Palco Aberto)
Janny's Gang (Palco Aberto)

MVai-10

Tango - Exibicdo de Danca
Funkoff

Ar D' Attack (Palco Aberto)

Funil & Abelhinha (Palco Aberto)
Black Roses (Palco Aberto)
Banda 1,5 L (Palco Aberto)

12 Sem. 26 Espectaculos Total 36 Espectaculos

Jun-10

Em seguida apresentamas alguns itens economico-financeiros relevantes para a anélise desta actividade.

Comegamos por apresentar um quadro gue sintetiza os custos com a actividade cultural/musical do Café

Concerto, colocando os valores de 2009 como referéncia comparativa.

Rubricas 2010 2009 Varia¢do
Espectaculo _ 7.490,00€] 16.421,67€|  -5439%
Outros | 3.44000€| 563013€|  -3830%
Taxas 2.857,83 € 2.452,53 € 16,53%
Total 13.787,83 € 24.504,33 € -43,73%

Analisando o quadro supra, constatamos que ao longo do anc de 2010 foram dispendidos 13.787,83€ na
actividade cultural/musical, verificando-se assim uma reducdo 43,7% face ao total dos custos registados no
ano de 2009. Comparativamente ao ano anterior a reducdo de custos foi muito significativa, mantendo o

mesmo nimero de espectaculos.

PMUGEST — Pombal MMonutencio Urbana e Gestda, E.E. .
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custos estio englobados a programaco e o jantar das bandas, nas taxas estdo registados todos os valores

pagos a Sociedade Portuguesa de Autores e a Audiogest (pass music).

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Custos e N.2 de Espectaculos

- — 40
37 ¢ * 36
T 1 30
Ik 24.504,33 €
il 13.787,83 € T 20
== = — 10 [ Total de Custos
2009 2010 —a&— N.2 Espectéculos

No ano de 2010, no que concerne 4 receita relativa ao pagamento do valor de espectaculo cifrou-se em

7.479,92€, verificando-se um decréscimo relativamente ao ano anterior em que o valor da receita foi

14.878,60€.

Analise Econdmica:

O grafico seguinte evidencia a relagiio entre os gastos e os rendimentos desta actividade antes de incluir as

amortizacOes e a percentagem de 6,89% sobre os gastos fixos da empresa

Evolucdo dos Proveitos/Custos/Resultadas da Actividade

14.000,00 € T

1
12.000,00 € T

10.000,00 € -
2.000,00 € -
6.000,00€ -
4.000,00 € -
2.000,00€ -

0,00 €

2.000,00 € -

-4.000,00 €

-6.000,00 € -

[ Proveitos da Actividade Bl Custos da Actividade — — Resultado da Actividade |

Nos quadros seguintes apresentamos os valores de receitas detalhadas mensalmente, permitindo a

compara¢do com o ano anterior:
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2009
Meses
Vendas Tabaco T Total
Jan 12.021,75 € 350,00 € 0,00€]12.371,75€
Fev |10.825,45 € 200,00 € 0,00 €111.025,45 €
Mar 8.769,05 € 300,00 € 24290 €| 9.311,95€
Abr |11.941,55 € 450,00 € 0,00 €|12.391,55 €
Mai 8.160,00 € 350,00 € 673,06 €| 9.1B3,06 €
Jun 5.845,55 € 480,00 £ 370,00 €] 6.695,55€
Jul 4.724,60 € 400,00 € 4960 €| 5174,20€
Ago 6.06151 €| 23500£€ 9950 €| 6.396,01€
Set 4.009,65€| 3260,00£ 0,00€| 4.369,65€
Out 6.133,80€| 560,00 € 76095 €| 7.454,75€
Nov 5.486,05€| 520,00 € 79,47 €| 6.085,52 €
Dez 7.657,15€| 450,00 € 97,90 €| 8.205,05€
Total |91.636,11 £ | 4.655,00 € 2.373,38 € | 98.664,49 €
2010
Meses Vendas Tabaco Coffee- Total g
Break
Jan 829790¢€ 200,00 € 1.445,00 € 9.94290 €| -20%
Fev 8.201,25 € 200,00 £ 90,00 € 8.49125€| -23%
Mar 7.590,15 € 140,00€| 4.648,00€| 12.37815€ 33%
Abr 8.24740 € 440,00 € 150,00 € B.B3740€| -29%
Mai | 5377,0€| 15000€| 71000€| 6.23710€| 32% |
Jun 4,947,05 £ 350,00 € 230,90 € 552795€| -17%
Jul 3.263,00€ 150,00 € 150,00 € 3.563,00€| -31%
Ago 552420 € 250,00 € 125,00 € 5.899,20 € -8%
Set 4,157,890 € 300,00 £ 921,00 € 5.37890 € 23%
Out 5.959,40 £ 200,00 € 108,50 € 6.267,90€| -16%
Nov 6.254,15€| 250,00 € 4520€| 654935€] 8%
Dez 6.131,90 € 200,00 € 0,00 € 6.331,90€| -23%
Total 73.951,40€| 2.830,00€ 8.623,60€ | 85.40500€| -13%

Apds a incorporacdo das amortizagdes e dos gastos gerais da empresa, os gastos e os rendimentos do Café

Concerto totalizam os montantes evidenciados no quadro seguinte:

Café Concerto

61- Custo das Mercadorias Vendidas |-
_62 - Fornecimentos e Servicos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

72 - Prestagbes de Servicos

_78-Outros Rendimentose Ganhos |
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Total
-.3035542¢€

-..38001,25€
A= SLABE0 %
- 835234€

Bt K.
~ 3.306,88 €

78.053,78€

-
2,00 €

Resultado

- 31.805,00€
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1.4.3- Café Esplanada

O espaco Café Esplanada trata-se de um projecto que foi desenvolvido com uma concepcio global ao nivel
do conceito, do espaco e do apetrechamento técnico, que tem vindo a ser explorado através de cessio de

explorac¢do comercial da estrutura, atribuida mediante a promoc¢do de um concurse publico.

No inicio de 2010, foi antecipado o final do contrato de exploragdo vigente entre a empresa e a entdo

cessionaria, Café e Outros Parentes Nobres, Lda.

Apos a conclusdo de uma vistoria, foram diligenciadas algumas alteracdes no espago, de forma a adequa-lo
as exigéncias legais em vigor, nomeadamente na rede eléctrica, no sistema de detec¢do de incéndios, bem

como pequenas reparacgdes do piso interior e exterior.

Foi feito novo concurso plblico da cessdo de exploragdo do Café Esplanada, tendo sido atribuido a Silvia

das Neves Fernandes, pelo valor mensal de 1.250,00€, per um periodo de 3 anos.

Analise Econdmica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos exclusivamente desta actividade.
Nao foram imputados gastos fixos da empresa na medida que é uma actividade que ndo consome recursos

da empresa, apds a concessdo do espago.

Em 2010 esta actividade apresenta um resultado negativo de valor pouco significativo, justificando-se

essencialmente pelo conjunto de custos de manutencdo do espaco antes da atribuicdo da cessdo de

exploragdo.
Café Esplanada Total
61 - Custo das Mercadorias Vendidas | - €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos |- 9.73624 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacio odm TA7259€
68- Outros GastosePerdas |- = 1247€]
| 69 - Gastos e Perdas de Financiamento | . €
72 - PrestacBes de Servicos o - €
_78-Outros Rendimentos e Ganhos | 16.45543 € |
79 - luras, Dividendos e Outros Rendimentos - €
Resultado - 466,27 €
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1.4.4- Estacionamento
1.4.4.1- Estacionamento de Duragao Limitada

O Estacionamento de Duracdo Limitada (EDL) é uma area de
actividade particularmente sensivel, devido a sua acgdo

fiscalizadora e contra-ordenatdria, que lhe esta inerente.

Neste sentido, a nossa aposta passa pela pedagogia e
sensibilizagdo dos utilizadores das zonas de estacionamento de
duragdo limitada, bem como numa fiscalizagdo criteriosa e na

organizacdo € manutengao das zonas de estacionamento.

Desde a sua concepcdo, o EDL e sua respectiva fiscalizacdo
possibilitou maier mobilidade e facilidade de estacionamento no

seio da cidade. A postura da empresa nesta matéria tem-se

pautado por uma atitude flexivel mas criteriosa nos seus procedimentos, cumprindo o disposto no

Regulamento das Zonas de Estacionamento de Duragido Limitada da cidade de Pombal e demais legislacao.

Os beneficios deste sistema sdo notdrios e inquestiondveis para a mobilidade do condutor e residente nas

zonas de estacionamento condicionado a taxa.

Em Pombal, existem 3 zonas de tarifario, distintas dentro da cidade conforme o Anexo | do Regulamento

Geral das Zonas de Estacicnamento de Durago Limitada.

o
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zona A

- Largo do Cardal IR efia s g
- Praceta Anibal Blanc Paiva - Avenida Herdis do Ultramar - Avenida de Biscarrosse

- Avenlda Herdls do Ultramar - Rua Professor Gongailves Figueira - Rua Prof. Carlos A. da Mota Pinta
- Largo 25 de Abril - Rua Dr. Luis Torres - Largo das Laranjeiras
- Rua Dr. Custédio Freire - Rua Amilcar de Sousa - Rua Santa Luzia

- Rua 1° de Maio
- Av. Herdis do Ultramar

O quadro seguinte apresenta as zonas de estacionamento condicionade a pagamento de taxa e respectivo
numero de lugares, evidenciando ainda o nimero de lugares isentos de pagamento disponivel em cada

uma das zanas, em vigor em 2010.

Zonas Rua Lugares a Pagar Isentos Total

12 de Maio 23 ik 24

A Amilcar de Sousa 42 0 42

Dr. Luis Torres 18 1 19

Largodo Cardal =37 2 39

B Largo 25 de Abril - 6L 4 2 6

Custédio Freire - 161 16 0 16

Herais do Ultramar (Tribunal) 18 1 19

C Herdis do Ultramar (Ulmar-Esquina) 60 4 64
Herois do Ultramar (Hospital) 30 2 32 —

D 12 de Maio )8 2 30

Praca José A. O. Bimba

Total 440 25 465

Cartdo de Residente

De acordo com o Regulamento Municipal das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada, os residentes
podem adquirir 1 ou 2 cartdes de residente, na sua area de habitacdo, de acordo com as zonas

estabelecidas, pelo valor de 15,00€ ou 30,00£ respectivamente.

Os titulares do cartdo de residente podem estacionar a qualquer hora, no seio da sua zona de res|dé

7
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sem pagamento de taxa, basta ter visivel no vidro da sua viatura o selo de residente actualizado.

Em 2010 foram emitidos 151 cartdes de residente, dos quais 23 respeitam a 22 cartdes para a mesma

residéncia, 22 destes cartdes referem-se a novos processos de emissio de cartdo de residente.
A receita total obtida com os cartes de residente foi de 2.610,00€.

No quadro e graficos seguintes evidenciamos os valores comparativos entre 2010 e 2009 relativo aos

cartdes de residente.

2010 2009 2009
CartdesdeResidente | 151 | 147 2,72%
2.610,00€ 2.580,00€ 1,16%

Valor da Receita

Avencas

Existe o sistema de avencas mensais sem reserva de lugar pelo valor de 25,00€/més para todas as zonas de

estacionamento de duracgdo limitada

No quadro e graficos seguintes evidenciamos os valores comparativos entre 2010 e 2009 relativamente a

este servico.
Avengas | Total Valor
2010 | 837 20.925,00 £

Numero de Avencas

7007
675
650
625 Receita de Avencgas
600
575
5501
22.500,00 € - 13,7%
525 1 /
500 20.000,00 € -
2009 2010
17.500,00 € -
16.000,00 € -
12.500,00 €
10.000,00 €
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Taxa de Ocupacgdo:

O célculo deste indicador permite-nos ter uma ideia da ocupacio mas ndo é um retrato fiel da realidade,
uma vez que se baseia na utilizagdo do lugar, apenas no que concerne & informagéo fornecida pelo
parquimetro através dos tickets de recolha, ou seja, neste calculo estdo excluidos os condutores em
infrac¢do, que estardo a ocupar o lugar sem pagamento da taxa, bem como os detentores de avengas ou
cartio de residente que ocupam um lugar de estacionamento e ndo necessitam de recorrer ao

parquimetro.

Em 2010, a taxa de ocupacdo média anual cifrou-se em 24,65%, sendo ¢ue a zona com maior indice de taxa
de ocupacdo continuou a ser a Rua Professor Carlos Alberto Mota Pinto com 30,00%, mantendo-se a Rua

de Santa Luzia a zona com menor indice de ocupacao 13,65%.

Numa analise de ocupagio distribuida mensalmente, constata-se que Agosto possui a maior taxa de
ocupagao com 31,22%, sendo Novembro o més que apresentou a menor taxa de ocupacdo, que se situou

em 21,39%.

Taxa de Ocupacao Mensal
LT i -,
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Receita por zona:

Ao analisarmos as receitas pelas zonas da cidade, a Av. Herdis do Ultramar continua a ser a que apresenta o

maior volume, uma vez que se encontra numa zona central da cidade e dispde de 108 lugares sujeites a

pagamento. A receita liquida global desta zona de estacionamento foi de 44.484,54€, correspondendo a

26,51% da receita total do Estacionamento de Duragdo Limitada.

Por outro lado, e & semelhanga do ano anterior, a zona F da Rua Prof. Carlos Alberto Mota Pinto, continua a

ser aquela que apresenta menor volume de receita, cifrando-se em 5.447,78€ correspondendo a 3,25% da

receita liquida total.

Receita por Zona

2009 @ 2010

No gquadro seguinte pode-se verificar, as mesmas rubricas de analise distribuidas por uma decomposigao

mensal, comparativamente ao ano anterior, Através desta analise podemos constatar que a receita liguida

dos parquimetros decresceu (1,08%), devido a quebra verificada no 22 semestre.

Més Ribrica 2009 2010

Receita 17.650,90 € 15.059,65 €

Janeiro Taxa de Ocupacdo 25,32% 24,45%
Utilizadores 35,105 29.466

Receita 14.798,15 € 15.497,80 €

Fevereiro  Taxa de Ocupacao 23,29% 24,63%
Utilizadores 30.436 30,727
Receita 16.578,80€ 17.770,55 € |

Margo Taxa de Ocupagao 22,62% 25,75%
| Utilizadores 34.891 34,943

Receita 16.403,40€ 16.990,00 €

Abril Taxa de Ocupac¢do 23,20% 24,15%
Utilizadores 32.307 35,188

Receita 15.387,20€ 16.944,10 €

Maio Taxa de Ocupagdo 24,24% 25,03%
Utilizadores 31.756 33.980
Receita 15.391,20 € 16.412,45€

Junho Taxa de Ocupacgao 23,90% 24,21%
Utilizadores 31.372 32.486

Receita 96.209,65 € 98.674,55 €

12 Sem. Taxa de Ocupagdo - 23,76% 24,70%
Utilizadores 195.867 186789
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Receita 19.027,15€ |  18.617,05€

Julho Taxa de Ocupacdo 25,55% | 24,98%
Utilizadores 37.059 36.058
Receita 21.492,45 € 23.194,45 € |

Agosto | Taxa de Ocupacdo 31,46% 31,22%

| Utilizadores ~ 38.669 41.567

' Receita 18.550,90 € | 16.989,60 €

Setembro Taxa de Ocupagao 24,46% 23,24%
Utilizadores ~ 36.835 35.053

Receita 15.891,70 € 14,371,555 €

Outubro Taxa de Ocupagdo 23,11% 22,90%
Utilizadores 31.787 - 28778

"Receita 14.409,55 € 13.976,70 €

Novembro | Taxa de Ocupacgao 23,05% 21,39%
Utilizadores 28.739 21235

Receita 18.867,65 € 16.416,10 €

Dezembro | Taxa de Ocupagdo 29,23% 23,83%
Utilizadores 36.579 - 27.799

Receita 108.239,40 € | 103,565,45 €

22 Sem. Taxa de Ocupacgdo 26,14% | 24,59%
Utilizadores . 209ee8| = 190490

Receita 204.445,05 € 202.240,00 €

Total Taxa de Qcupacgdo 24,95% 24,65%
Utilizadores 405.535 387.279

Receita mensal (liguida):

0O més de Agosto continucu a ser o més do ano no qual se obteve o maior volume de receita, justificado

pelo aumento de fluxo populacional na cidade de Pombal neste més, receita que se cifrou em 19.168,97€,

valor que sofreu um acréscimo de 1.258,59€ relativamente ao ano anterior.

O més com menor volume de receita a semelhanga de 2009, foi Novembro com uma receita de 11.550,99¢,

valor que se situou 21% abaixo da receita média anual.

Receita s/ Iva

Evolugdo da Receita - Mensal

22.500,00 €
20.000,00 €
17.500,00 €

15.000,00 € T

12.500,00 €
10.000,00 €

7.500,00€
5000,00€ |

2.500,00 €
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A receita liquida dos parquimetros da cidade ascendeu a 167.820,07€ tendo sofrido um decréscima de

1,5% face ao ano de 2009.
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Evolugdao Mensal da Receita - 2009 vs 2010
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Pagamento Voluntdrio

De acordo com o artigo 262 do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada é
possivel proceder ao pagamento voluntério da coima, no prazo de 4 dias Uteis, por metade do valor minimo

da coima, este valor carresponde a regularizacdo devida pelo ndo pagamente da taxa.

Em 2010 foram emitidos 6.189 avisos de contra-ordenagdo dos quais 2.534 (40,9%) foram regularizados

voluntariamente de acordo com o artigo 262 do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de

Duragdo Limitada originando um proveito de 31,532,62€.

Relativamente a percentagem de 30% do valor da coima das contra-ordenagdes advindas da Autoridade
Nacional da Seguranga Rodoviaria (ANSR), distribuida no ambito do Decreto-Lei 369/99 de 18 de Setembro,
ascendeu no ano de 2010 a 5.152,13£.0 valor desta receita foi bastante inferior ao do ano de 2009 em
virtude da demoara na celebracio do protocolo para acesso a base de dados do registo automovel,

impossibilitando a identificagio dos infractores e a emissdo dos respectivas autos de centra-ordenagao.

Conclusdo: Apesar da receita dos parquimetros ter diminuido 1,5%, a receita global da actividade

aumentou 1,66%, essencialmente pelo aumento dos valores das avencas e ao aumento dos pagamentos

voluntarios,

Rendimentos 2009 2010 Variagao
Parquimetros |  17037421€|  167.82007€|  -150%
Avengas | 1533333¢€|  1737379¢| 1331% |
Cartdo de Residente 2.580,00 € 2.61000€|  116% |
| Pagamento Voluntario | ~ 19.89583€|  31.53262¢ 58,49%
1386 . 515213¢|  -62,83%

48 1.740,78 £ 257,49%

222.531,90 € 226.229,39 £ 1,66%
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1.4.4.2- Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal
Q Pargue Subterrineo dispde de 62 lugares de estacionamento que ao longo do ano tiveram 15,167
utilizacdes das quais 10.263 foram efectuadas por clientes avengados e 4.904 por utilizadores comuns,
sendo ainda que destes Ultimos 2.128 permaneceram nho parque por um periodo inferior a 30 minutos
tendo assim uma utilizac3o gratuita do parque e 2.776 procederam ao pagamento dos respectivos titulos

de estacionamento.

No quadro seguinte esta representada o valor total de receita obtida no Parque de Estacionamento
Subterréneo repartida pelo servico de avencas e pelo valor de titulos pagos, verificando-se um aumento

relativamente ao ano anterior.

Avencgas . Receita
Meses Estacionamento
Quant. Valor Total S/ IVA
Janeiro | 14 | 49000€;  119,70€| 609,70€| 508,08 €
Fevereiro 15 525,00 € 12570€|  65070€|  54225€
Margo | 17 | 59500€]  159,40€| 75440€| 62867¢€
Abril 19 665,00 € 167,65€| 83265€| 69388¢€
Maio | 16 | 560,00€| ~ 13855€| 69855¢€

Junho | 24 | . 8505€| 92505€| 7

Julho | 11 . 13280€| 51780€| 427,93€
Agosto | 17 | 59500€|  220,70€| 81570€| 67413€
Setembro | 17 | 59500€|  15790€  75290€| 62223€
Qutubro 3 820€| 601,82¢€

Novembro | 18 | | 15200€| 78200€| 64628¢€
Dezembro 15 525,00 € 125,75 € 650,75 € 537,81 €
Total 201 7.035,00 € 1.683,40 € 8.718,40€| 7.236,08 €

No quadro seguinte evidenciamos os valores comparativos entre 2009 e 2010, podendo verificar-se que a
semelhanca do ano anterior a receita das avengas voltou a aumentar, verificando-se uma ligeira diminuigdo

na receita dos titulos de estacionamento pagos.

Rihbricas 2009 2010 Variacdo
Avencgas 165,5 201 21,45%
Receita de Avengas 5.792,50€ 7.035,00 € 21,45%
Estacionamento 1.865,20 € 1.683,40 € -9,75%
Receita Total 7.657,70 € B.71840€| 13,85%

Analise Econémica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos do estacionamento, tendo ainda a

incorporacdo de 19,32% dos gastos gerais da PMUGEST, E.E.M.
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Estacionamento Total
B1-Custodas Mercadorias Vendidas | - €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos |- 22.54941€
63 - Gastos com o Pessoal |- 7077383€
64 - Gastos/reversdes de Amortlzagﬁo - 4,913,10€
68 - Outros Gastos e Perdas |- 24s86€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 467,38€
72-Prestagiesdesenvicos | 23.0msse
78-Outros Rendimentose Ganhos | 6.158,72¢
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos 479,49 €
Resultado 136.991,89 €

1.4.5- Eventos - Festas do Bodo 2010
No ano de 2010, as Festas do Concelho de Pombal, foram organizadas, conjuntamente, entre a Camara
Municipal, a PMUGEST, E.E.M. e a ADILPOM, existindo ainda uma colaboragio estreita por parte de
algumas forgas do concelho em determinadas ac¢bes especificas. Esta organizagdo conjunta permitiu

melhorar o desempenho a todos os niveis, através da boa interligacdo entre os diferentes interlocutores.

As Festas da Cidade desenvolveram-se num conjunto de actividades repartidas por areas diversificadas
como o desporto, entretenimento, lazer, cultura, gastronomia, hum ambiente diversificado abrangendo

ainda as vertentes econdmica e religiosa.

Foi celebrado um contrato programa para as Festas do Bodo, no qual se definiram as responsabilidades das
partes, tendo a PMUGEST, E.E.M. assumido as seguintes responsabilidades:

1- Integrar a estrutura executiva de organizagdo, coordenacdo, programacio, contratacdo, execugdo e
fiscalizagdo das actividades, contratos, servigos e fornecimentos necessérios ao funcionamento e
programa aprovados pela Comissdo das Festas;

2- Suportar as despesas de toda a logistica com a montagem e desmontagem dos stands dos
expositores comerciais e industriais e do apoio necessdrio & feira popular e ao artesanato
internacional, nomeadamente alcatifas, lettering dos stands, tendas, entre outros;

3- Desenvolver e a suportar as actividades de angaria¢do comercial de publicidade, de angariagdo de
expositores e de todas as ac¢es de promo¢do comercial das Festas;

4- Garantir e suportar o servico de reproducio grafica do Programa das Festas e dos bilhetes de
ingresso no Estaddio Municipal, assegurando a venda destes e o consequente depdsito e prestagdo
de contas ao Municipio de Pombal;

5- Adquirir os servigos de fornecimento e manutengéo de instalagbes sanitarias a disponibilizar no

Estadio Municipal e Arnado nas quantidades e termos estabelecidos; C)
/61

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestéio, E.E. M. W/‘




’:‘;-*ﬂ!@__# Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas 2010

6- Custear todas as despesas inerentes a apresentacdo das Festas e aos Artistas da 12 parte dos
espectaculos previstos para o Estadio Municipal, contratacdo de todos os DJ's, homeadamente
cachets, alimentacZo e estadias, bem como os custos inerentes a Animacgdo de Rua, como sejam: os
Bailes da Pérgula, Gaiteiros e Gigantones e as actividades do Bodo dos Pequeninos.

7- Suportar os custos inerentes a SPA e Pass Music para todos os espectaculos.

8- Custear os investimentos em publicidade na aquisicdo de espacos nos orgdos de comunicacdo
social e publicidade estatica previamente definidos pela Comissdo de Festas do Bodo, assim como
as despesas de distribuicdo postal do Programa das Festas.

9- Suportar as despesas de concepgdo, desenvolvimento e actualizacdo do site das festas do Bodo:

www.festasdobodo.net

10- Suportar as despesas de organizacdo, promogio e producdo grafica dos materiais necessarios as
Exposicdes que decorram nos Claustros dos Pagos do Concelho, Museu Marqués de Pombal e
Celeiro do Marqués e a sinalizacdo dos espacgos das Festas.

11- Adquirir e suportar a aquisicdo de stocks de cervejas, dguas, refrigerantes e demais produtos ao
fornecedor oficial das Festas e garantir a gestdo e a exploragdo e animac¢8o dos bares no Estadio
Municipal, roulottes e demais espacos de venda.

12- Findo o evento, prestar contas a Cdmara Municipal de toda a actividade desenvolvida e dos
resultados sociais, econdmicos e financeiros desta.

13- Caso seja apurado um saldo positivo nas actividades desenvolvidas pela empresa municipal nas

Festas do Bodo, este deve ser transferido para o Municipio.

Pretendemos contribuir de forma dindmica e responsavel para a organizagdo das festas do concelho,

mantendo os niveis de qualidade e diversidade e cumprindo criteriosamente os limites or¢camentais.

A empresa criou um centro de custos autdnomo onde foram registados todos os custos e proveitos
directamente relacionados com as Festas do Bodo, o volume de facturacdo representa 11,33% do volume

de negdcios da empresa.

Em seguida passaremos a analisar com algum detalhe a informag&o das Festas do Bodo com relagdo directa
com a PMUGEST, E.E.M, ndo se apresenta um resumo global do evento uma vez que houve receitas e

despesas que passaram directamente pelo Municipio.
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No guadro seguinte evidenciamos os valores das receitas inerentes as Festas do Bodo que se encontraram

sob a responsabilidade da PMUGEST, E.E.M..

Receitas

2009

2010

Fomecedor Ofu:lal

:__Publn:l

Expomtores
Bodo R:belrmho

Patrocmms

s e ﬁfﬁjfﬁffff_fﬁﬁﬁﬁ[ﬁ_fﬁfﬂfﬁfﬁ]fﬁfﬁ_ n
Som de Rua_ .____.____j_._____j_.[_j_f[ﬁ._____f_[f'_f_f_ﬁf_fﬁ fffﬁ

Sub5|d,0 CMP S

20.833,33 €

- 28.941,67€ |

15. 824 00€

1.000,00 €
3.166,66€ |

135. 900 00 €

i e

2
12.

’

17.124,00 €
49.246,5

11.670,00€

3. 001 00 €
2.066,12 €

- €..

24 557 79 €

Total

278.213,18 €

155.001,11 €

Os custos das Festas do Bodo suportados pela empresa figuram no quadro seguinte, todos os custos cujo
valor ndo esteja referenciado foi suportado directamente pelo municipio, razdo pela qual ndo fazem parte

deste relatdrio.

Despesa Valor s/ Iva

Concertos

535630€

car -
255
S072E
783406
159,44 €

PalcoAberto
Licenga - SPA S |

””'L|cenga PassMus;c s s

_.-.:.:..A.I-ITﬁn.t?gag". PR, [

Alojamento

_BIJhEtes e Carlmbos SRR ————— NE— r—
Bebldas GEIO e Gas e e o 084 4400 PSARH T R RO 11 O 1 2‘644’75 €

Senhas

P000E

Tenda (Regle) S
' 1.034,45 €

Cam
”.!.E';éposnores
~ Alcatifa
Tendas = |
|dentifica

g8

=
 220,00¢€

150,00€

agho destands

Smaletlcé.(setas)
Publimdade

Rad|os 3 265 52 €

v 815 =

| 493,75¢€

 1e9020€ (

Jorna|s

Outdoors - espaco

Outras Impressoes
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o fyes
Qutros

Bailes

Pesscal

Custos Operacionais da Empresa

. Deglo caggoDJ . P A

 Exposigdes b

.Som do_ BOdO R|bemn h 0 ] et

Despesas Bancarias

2.430,00€
2.610,00€
—T
-
16.510,30€
_—
- %
g E e
9.400,00 €

Total de Despesa

88.741,36 €

Ao abrigo do n.2 3 da clausula 82 do contrato programa entre o Municipio de Pombal, a PMUGEST, E.E.M. e

a ADILPOM, a empresa municipal transferiu, em 2010, para o Municipio o resultade positivo que apurou

com os servicos prestados nas Festas do Bodo no valor de 66.259,75€ acrescido de IVA a taxa legal em

vigaor.

1.4.6- Publicidade

Algeia

_L,,;-@r‘. B 005 Anjos

Escoural §
;

Qusnita

Casemn

(icg]

=
J

A actividade publicitaria da PMUGEST, E.E.\M. assenta essencialmente na exploracdo comercial dos suportes

publicitérios detidos pela empresa, designadamente, os MUPI’s e Outdoor’s.

O contexto econdmico global ndo tem sido favoravel ao desenvolvimento desta actividade, no entanto, ao

longo de 2010 a area comercial da empresa fez um esforco acrescide para angariar novos fﬂt/‘e)s,

contribuindo assim para o bom desempenho desta actividade.
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O servigo das varias vertentes de publicidade foi prestado a 86 empresas distintas das quais 26 trabalharam

pela 12 vez connosco.

A vertente da publicidade explorada pela empresa obteve um volume de facturagdo de 113.412,78€,

verificando-se assim um acréscimo de 28,10% face ao ano anterior.

Receita 2009 2010 Variagdo
Mupis 30.007,60 € | 3691650 € | 23,02%
viaduto  6.890,60 € 7.971,20€ | 15,68%

Outdoors | 43.77986€ | 5827608€ | 3311%
Cartazes |  7.272,00€ | 9.024,00€ | 24,09%
Outros 587,07 € 1.225,00€ | 108,66%
Total 88.537,13€ | 113.412,78€ | 28,10%

Receita por Vertente Publicitaria

Cartazes Outros
8% 1%

Mupis
33%

Outdoors Viaduto
51% 7%

Mupi’s:
A empresa possui 32 Mupi’s, que disponibilizam 64 faces publicitarias, das quais 10 se encontram

reservadas para a Camara Municipal de Pombal para divulgagdo das iniciativas municipais.

O volume de negdcios respeitante a venda de espago de publicidade com os mupis’s, aumentou 31,63%

face a 2009, cifrando-se em 39.500,50€.

Q grafico abaixo espelha a taxa de ocupacdo mensal dos mupi’s, levando em linha de conta apenas o
P pag )

espago disponivel para venda (54 faces).

Podemos verificar que os meses com menor ocupagao foram laneiro e Fevereire, com 63%, sendo que nos

meses de Maio, Agosto e Dezembro atingimos o maximo de ocupacdo (100%).
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Taxa de Ocupacado dos Mupi's
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Viaduto:

No viaduto da CP existem 2 painéis com publicidade dindmica visivel para quem entra na cidade de Pombal,

com capacidade para 6 anunciantes. A taxa de ocupag¢do média nestes suportes publicitarios foi de 92%.

Esta vertente publicitaria teve uma receita de 7.971,20€, sofrendo um acréscimo de 15,68% face a 2009.

Outdoors:
Os outdoors rotativos e estaticos, no seu conjunto, sdo o suporte publicitdrio mais importante para a
empresa, com uma receita de 58.276,08€, representando 51% da factura¢do da publicidade. Em 2010

registou um crescimento de 33% comparativamente a 2009.

No que se refere aos outdoors a empresa dispde de varios suportes, em vérias localizagdes, repartidos

entre publicidade dindmica e estética, nos locais a seguir descriminados.

Tipo Dimens3o Local Capacidade
_4X3  |Rotunda Cooperativa 3
Outdoor Rotativo a3

3IX2
_|EN. 237 -Entrada leste |
|c8
43 |IC2-Aduguete
Outdoor Estético | 4X3  |EN. 237 -EntradaNorte |
IC2 - Pombal - Frente & Renault

| EN. 237 - Entrada Norte
Entrada Oeste

e Caba;g ey

PiRlikie R | w o

Estes suportes publicitérios tiveram uma taxa de ocupacdo média foi de 77% (outdoors estaticos) e 74%

(outddors rotativas).

PMUGEST = Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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Andlise Econdmica:

O quadro seguinte evidencia a relagdo entre os gastos e os rendimentos da publicidade, tendo ainda a

incorporacao de 9,6% dos gastos gerais da empresa:

Publicidade Total
61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 5.99423€

62 - Fornecimentos e Servigos Externos |- 12.869,59 €
64 - Gastos/reversbes de Amortizagdo |- 5.894,80€
65 - Perdas por Imparidade - 14.924,06 €
68 - Outros Gastos e Perdas - 163455€
69 - Gastos e Perdas de financiamento |- 97,13€
72 -PrestacGes de Servicos | 10569438¢€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - 47,14 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - €

Resultado 21.661,25 €

1.5- Analise Econdmica e Financeira Global
1.5.1- Investimento

Ao longo do ano de 2010, a PMUGEST, E.E.M. fez alguns investimentos que totalizaram 44.171,04€,

Actividade Bens / Equipamento Valor

Limpeza e Manutengiio | Veiculo 26 Ton ¢/ polibene (usado | 36.000,00 €
Remodelagdo do espago e do
Café Concerto ~_ equipamento | 5.686,04€

Esplanada | __ SistemadeAlarme | 489,00€
Sede - C. Gerais Software e Equipamento Informatico 1.996,00 €

Total | 44.171,04€

Para fazer face a esses investimentos, a PMUGEST, E.E.M. conseguiu durante o ano, gerar receitas proprias
que foram canalizadas para suprir os gastos, ou seja, a empresa conseguiu auto financiamento continuando

assim a diminuir o seu endividamento.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestéo, E.EM.
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1.5.2- Balango

0 bhalango patrimonial representa por um lado aguilo que a empresa tem e pode utilizar na sua actividade,
por outro o gue a empresa deve num dado momento, sendo a diferenca o valor disponivel para os sécios

depois de cumprir todas as responsabilidades financeiras e sociais.

Este precioso instrumento reflecte as decisdes da gestdo no que concerne as aplicagdes a efectuar e a
forma de se financiar, ou seja, espelha as aplicacbes efectuadas recorrendo a auto financiamento,
financiamento externo ou entrada de novo capital por parte dos sdcios, expressando ainda a situacdo

patrimonial da empresa num momento especifico (fim do exercicio).

O Balango do exercicio, demonstra o equilibrio patrimonial e financeiro da PMUGEST, o active da empresa

atinge os 769.204,76€, tendo-se verificado um decréscimo face a 2009.

O total do passivo também registou um decréscimo significativo na ordem dos 57%, cifrando-se no

montante de 208.894,5 1€,

Resumo da Situac@o Patrimonial:

A empresa deixou de registar qualquer divida a médio longo prazo, uma vez que o empréstimo concedido
pela CCAM de Pombal para a aquisi¢cdo do veiculo combinado de limpeza e desobstrugdo, em 2004, ira
terminar em 2011, em 31 de Dezembro o valor em divida totalizava 16.720,62€.

O Balan¢o continua a demonstrar um reforco na sua estrutura, como é possivel comprovar através do racio

de autonomia financeira que cresceu 36,3% face a 2009.

Racio de Autonomia Financeira

1.5.3- Demonstracido de resultados

A Demonstracdo de Resultados & uma ferramenta das Demonstrag@es Financeiras que evidencia o
resultado liquido de um determinado exercicio confrontando os gastos e os rendimentoes ocorridos ao

lengo desse mesmo periodo de tempao. A diferenca entre os proveitos e os custos constitui o lucfo

l\
PMUGEST — Pombal Manuteng&o Urbana e Gestdo, E.E.M. W 354 j
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prejuizo da empresa durante esse periodo.

O primeiro objectivo da Administragdo da empresa continuou a ser a sustentabilidade continua, objectivo
este que foi atingido com o resultado paositivo alcancado.

0 ano de 2010 ficou marcado pela gestdo e exploragio das novas actividades a partir de Janeiro, delegadas
pelo Municipio de Pombal e que vinham sendo exercidas pela Pombal Viva, E.E.M. nos anos anteriores.

Na analise da Demonstracdo de Resultados verifica-se que a parcela de gastos com maior expressao
financeira sdao os Gastos com o Pessoal que perfazem 791.608,77€ representando cerca de 57% do total
dos gastos operacionais da empresa. A segunda rubrica com maior relevancia financeira é a dos
Fornecimentos e Servicos Externos que atingem 250.362,19€.

No grafico seguinte esquematizamos o peso de cada uma das rubricas de gastos na estrutura da PMUGEST,

E.E.M.:

Custos Operacionais 2010

1%

7% 8%

18%

B Custo M. V. M.C,
BFSE

_“j

O Gastos ¢/ Pessoal
O Amortizages

B Imparidade de Dividas a Receber |

:ﬂ Qutros Gastos e Perdas

O Resultado Operacional do Exercicio que decorre directamente da actividade desenvolvida e prestada aos
clientes, traduz a diferenca entre o valor dos rendimentos obtidos e os gastos necessarios para os obter,
cifrando-se no valor de 34.252,69€.

Depois de deduzir o montante dos juros e gastos similares suportados e o valor do imposto apurado,
chegamos ao valor do resultado liquido do exercicio de 2010 que se cifrou no montante de 24.119,51€.
Relativamente aos rendimentos da empresa, a PMUGEST, E.E.M. teve um volume de negdcios de
1.353.561,45€ (vendas e prestagdo de servicos), registando ainda 26.288,14€ na rubrica de Outros
rendimentos e ganhos.

A empresa obteve um subsidio 3 exploragdo no valor de 24.901,77€, atribuido pelo IEFP no @mbito da
Empresa de Insergdo, concedido para apoio a contratacdo de pessoal a partir do mercado social do

emprego: 7 postos de trabalho. Esta verba decresceu 20,7% face a 2009. %\

PMUGEST — Pombal Manuteng&o Urbana e Gestao, E.E.M. 'ﬂf‘*ﬂ’- /‘3376;
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1.6- Factos Relevantes Ocorridos Apos Termo do Exercicio
Apds o termo do exercicio e até a presente data ocorreram factos que merecem o seu registo e que
influenciaram os resultades, na medida em que foi feita a especializacio do exercicio.

1. Foi renovado o Estatuto de Empresa de Insercdo com o Instituto de Emprego e Formacao
Profissional existente com a PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M., em 2 de
Fevereiro de 2011;

2. Ao abrigo do estatuto da Empresa de Insercdo foi atribuido 2 empresa municipal um subsidio de
apoio ao funcionamento no valor de 24.901,77€;

3. Poderemos admitir mais algumas pessoas para proceder a ocupagao das vagas em aberto da
empresa de inser¢do por termos integrado os funcionarios que foram renovando o seu contrato de
trabalho, de acordo com as necessidades da empresa;

4. Foi estabelecido um acordo com a Companhia de Seguros Tranquilidade, atribuinde uma
indemniza¢do no valor de 2.550,00€ para cobertura dos prejuizos causados pelo acidente ocorrido

no dia 23-11-2010 com um veiculo pesado da empresa.

1.7- Proposta de Aplicagdo de Resultados

Determina a alinea g) do n.2 1 do art? 292 da Lei n.2 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que a proposta de

aplicagdo de resultados integre os instrumentos de prestagio de contas.

Considerando que o valor do resultado liquide apurado pela empresa, em 2010, foi positivo ho valor de

24.119,51%£, o Conselho de Administracdo propde a aplicacdo deste montante da seguinte forma:
e 2.411,95€ em Reservas Legais

e 21.707,56 em Resultados Transitados.

1.8- Perspectivas Futuras

O ano de 2010 foi um ano muito marcante para a empresa. Terminado o ciclo de vida de 9 anos da PMU, o
qual, ficou caracterizado por um crescimento sustentado da empresa, vivemos todo o ano de 2010 com
muita intensidade: as alteragbes sofridas na empresa por forca das disposicdes e orientacdes do sacio
Municipio de Pombal implicaram um maior esforco humano a todos os niveis, desde o operacional, ac

administrativo e de gestao.

O ano de 2010 fei o primeiro ano de um nove reposicionamento da empresa: um objecte secial mais

alargado, maiores competéncias e atribuicdes, novas e melhores servigos, a nova PMUGEST. /
Os resultados alcangados mostram o trabalho que foi realizado. O rigor, a responsabilidade, o saber Qu%%&
b go
PMUGEST — Pombal Monutengdo Urbano e Gesttia, E.E.M. GM 37/61
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saber adaptar-se, o saber mudar, foram atitudes determinantes para o novo desafio.

O resultado financeiro alcangado, positivo, apesar de ser o unica determinante fisico guantificavel e
material, ndo foi, concerteza, no universo da PMUGEST E.E.M. (sdcio, trabalhadores, fornecedores, clientes,
prestadores de servigos, etc.) o Unico resultado, mas outros resultados ocorreram, a nivel humano e social,
nos trabalhadores e nas suas familias, a nivel ambiental, nos servigos que executamos para os clientes e ao
sécio, também cliente, na capacidade, na seguranca, na qualidade e no preco dos servicos que lhe

prestamos.

Estavamos esperancados que, apds o arranque desta renovada maquina em 2010, pudéssemas continuar a
caminhar, crescendo. Criamos, internamente, as condicSes para tal. Uma reorganizagdo de servicos e uma
nova estrutura foi pensada e montada, permitindo que a PMUGEST funcione de forma mais eficiente e

eficaz.

Os noticiarios didrios sobre os problemas financeiros do estado e do sector empresarial do estado, levam-
nos a pensar na possibilidade de poder surgir a qualquer momento uma nova regulamentagéo, a qual vira

“cega” sobre as empresas municipais. A nossa inseguranca e incerteza sio claras e notorias.

A agravar esta situagdo e em consequéncia dela, junta-se a crise econdmica e social: o prego dos
cambustiveis, o aumento dos factores de producio e a diminui¢io do poder de compra, de certo ditarfo

um conteldo negativo no préximo relatdrio de gestdo desta empresa.

Por nds, decerto, tudo continuaremos a fazer para que tal ndo venha a acontecer, ndo ficaremos de bragos

cruzados 4 espera que algo acontega. Queremos ser nés a fazer com que algo aconteca na PMUGEST E.E.M.

1.9-. Nota Final

O Conselho de Administracdo agradece a todos aqueles que directa ou indirectamente estiveram ligados a
este Projecto: o sacio Municipio de Pombal, trabalhadores, fornecedores, clientes, prestadores de servicos

e outros.

Ao publico e aos clientes em geral agradecemos a preferéncia que continuou a dar aos nossos produtos e

servigos.

Gracas ao empenho de todos, estamos certos do bom trabalho desenvolvido, sempre sujeito a notas de

apreciacdo e melhoramento.

O ano de 2010 ficou marcado pelo arranque da PMUGEST, E.E.M. com um leque de actividades alargado,
que implicou um esforgo e empenho adicional por parte de toda a organizacdo, estamos convictos de que

desenvolvemos um hom trabalho, sempre no intuito de fazer melhor e prestar um servigo de exceléncia.

A Administragdo da Empresa tem pautado a sua ac¢io pelo rigor nos investimentos efectuados, bem como

no acompanhamento do processo produtivo de todas as actividades, motivando os trabalhadores ;y(
;g‘i 7

PMUGEST — Pombal Manutengéio Urbana e Gestéo, E.E. M.
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tarefas a desenvolver.

Agradecemos as Instituigdes, Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferéncia e com a
confianga depositada, que constituiu um importante incentivo e compensagdo pelos esforcos

empreendidos por todos os que trabalham connosco.

Ao sdcio estatutario da empresa: o Municipio de Pombal, que confiou na Administracdo da empresa, no
seu trabalho e nos seus objectivos, procurando, de certa maneira, expandir a sua accdo através da accdo da

empresa, agradecemos a confianga depositada;

A todos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da Empresa, com o seu profissionalismo e

dedicacdo, a Administragdo da PMUGEST, E.E.M. expressa o seu sincero agradecimento.

Pombal, 31 de Margo de 2011.

s vy
e / o
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“\Narciso Ferreira Mota, Eng.2 - Presidente
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Manuel Gohes Jord3o Ca eira, Eng.2 - Administrador Executivo

(roGahinc oeeeCrycaes,

Ana Cristina Jorge Gongalves, Dr.2 - Administradora
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2 — Demonstragoes Financeiras
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2.1- Balango

FMUGEST - Pomnbal Manutencio Urhana e Gestio, EENL
Balamgo Individual em 31 de Dezembro de 2010

(Walores expressos em eurng)

Motas 31 Dez.10 31 Dez.09
Active
Activos fixos lanpiveis 4 363.823,92 444 667,25
Fropniedades de investunento - -
Activos intangiveis 3 15.866,44 15.289,60
Activos biolégicos # ~
Farticipagbes financeiras - método eg. patrimonial = 3
Fartieipagiies financeiras - outros métodos - -
Accionistas / sdeios - -
Cmitres actives financeiros 8 7,48 748
Aictivos pot impostos diferidos = =
Total dos Activos Nio Comentes 376 697 84 A60974,33
Inventdrics 7 s48l1,52 2.124,10
Activos bioldgicos - -
Clientas 3 225 402,67 10655970
Adiantamzntos a fomecedores 2 141 1,41
Estado ¢ outros entes piblicos 10 11.266,41 34.084,30
Acciotustas / sdcios -
Outras condas 2 tecebes 11 29 602,06 22.181,14
Diferimentos 12 10.120,21 358795
Actives financeiros detidos paranegociagic 2
Cutros activos financeiros
Activos nico comrentes delidos para venda . =
Cawa ¢ depositos banedrios 13 42 932,64 406 495,11
Total dos Achvos Correntes 380 506,92 329 033,71
769 204,76 1.020.008,04
Capitais Proprios
Capital rezlizado 14 325.000,00 325.000,00
AegBes (fuotas) proprias - -
Cutros instrurientos de capital proprio =
Prémios de stissdo o 5
Reservas lagais L5 11 615,00 11.411,00
Cutras reservas - -
Resultados transitados 13 20133398 221.683,79
Ajustamentos em activos fnanceiros - =
Excedentes de revalonaagio . "
Ohutras variaches no capital prépeic 17 (173824 (1.758.24)
Resultade liguido do exercicio 24.118,51 4.089,77
Total dos Camtass Proprios 560.210,25 360.426,32
Passivo
Provisfics 4
Financiamentos obtides B
Responsabilidadss por beneficios pos-emprego -
Pagsivos porimpostos difendos g
Dutras contas & pagar .
Totol dos Passivos [0 Correntes -
Fotecedores 20 56.206,69 54 968,30
Adiantamento ds clientes B H
Estado e outros entes piiblicos 3781371 23 537,35
Accionistas / sécios ~ =
Financiamenios oblidos 12 16.720,62 49.730,73
Cutras contas a pagar 18 0305349 361 344,64
Diferimentos - -
Outros passives financeiros
Total dos Passivos Comrentes 208,854,510 429 521,72
Total do Passivo 02 R94 51 430 581,72
T60 204,76 1.050.008,04
Para ser bdo com a5 notas anexas &5 demonstragfes {inanceiras ;
Pombal, 31 de Margo de 2011 (
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2.2- Demonstracdo de Resultados
PMUGEST - Pombal Manutencéio Urbana e Gestéio, E.E. M.

Demonstragiio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euzos)

Notas 31 Dez.10 31.Dez.09
Vendas e servigos prestados 21 1.353.561,43 £33.820,67
Vubsidios & exploracio 22 24.901,77 31.393,15
Ganhos/perdas imputados de subsididtias, associadas e empreendimentos conjuntos = 2
Variagio nos inventdrios da produgio : 2
Trabalhos para & prépria endidads = .
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consunddas 23 (104.654,50) (63.081,63)
Fornecimentos e servigos externos 24 (230.382,13) (30.974,92)
CGasios com o pessoal 25 (791.608,77) (558.035,72)
Impatidade de inventdrios (perdasireversbes) =
Impanidade de dividas a recsber (perdasfraversbes) 8 (14.524,08)
Provisdes (aumentos/redugies) 5
Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizaveis (perdasiteversies) .
Aumentosfzeductes de justo valor -
Outros rendimentos e ganhos 26 26.288,14 1.338,70
Cutros gastos e perdas 2 (8% 428,94) (10.731,28)
Resultado antes de depreciacées, gasios de financiamento e imposios 153 762,80 144 228,97
Gastosireversies de depreciagio e de amortizagio 28 (112.510,11) (133.735,10)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amorizdveis (perdas/teversbes) - 3
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e inpostos) 34,252,689 §.489,87
Juros e rendimentos similares obtidos 29 - 123,22
Juros e gastos simdlares suportados 29 (629,25) (2.150,24)
Resuliado antes de impostos 3362344 642885
Imposto sobre o rendimento do periodo (2.503,23) (2.332,08)
Resuliado liquido do periodo 24.119,51 4.089,77

Pars sex lido com a3 notes anexas & demmonstragdes financeivas
Pombal, 31 de Marco de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRAGAD
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2.3- Demonstracdo de Fluxos de Caixa

PMUGEST - Porabal Manutencio Urbana e Gestéo, EENM.

Demonstracio dos Fluxos de Caixa Indaviduais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Falores expressos em euros)

Notas 31.Dez.10 31Dez.02
Fluxos de Caixa das Actividades Oparacionais

Recebimentos de clisntes 1.452.831,08 1.042.235,53
Fagamentos a fomecedotres (d35.085,58) (217 373,08
Fagamentos ao pessoal (547.762,84) (39500474

Caiva gerada pelas operagBes 519.972,64 420757,73
Fagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento (1 5026, 66 733810
Cutros recebimentos/pagamsntos (530.054,28) (27421338
Fluxes de Caixa das Aetividades Operacionais (1) (62.008,30) 162.892,45

Fiuxos de Calva das Actividades de Iuvestimento
Fagamentos respeitantes a:
Avrtivos Axos tangiveis (243.711,88) (221935
Activos intangiveis
Investimentos finaneceiros
Outros activos

@43.711,89) G 218,35)

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intanglveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios 1o irvestiments
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (243.711,82) (2.219,36)

Fiuxos da Catxa das Actividades de Finauciamento
Recebimentos provenientss de:
Financiamentos obtidos 7
Realizacio de capital ¢ de outros lnstrumentos de capital prépric E 250.000,00
Cobertura de prejuizos
Doagbes

Outras operaghes da finsncimmento

250.000,00
Fagamsntos tespeitantes a
Financiamenios obtidos (33010,11) (31 903,65
Juros ¢ gastes similares (396,600 (234487
Dividendos -
Redugbes de capital ¢ de outros instrumentos e capital prdprio (24 235,58)
Ouiras operacbes de Ananciamentio - -
(57 843,29 (34.243,53)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) (57.842,2 215751,47
Yariagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (363 362,47) 376.424,56
Efeito das diferengas de cimhio e s
Caixa e seus equivalentes 1o inicio do periodo 13 406 49511 30.070,55
Caixa e seus equivalentes 1o fim do periodo 13 42 933,64 406.495,11

Paza ser bdo com a5 notas anexas 35 demonstragdes financeiras

Fombal, 31 de Margo de 2011

O TECHICO OFICIAL DE coreﬁ:s- & ADMINISTRACAO
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2.4- Demonstracao das Alteragdes do Capital Préprio

PLUGEST - Pombal Mannteng io Urbana e Gestiio, FEM

Demonstrapio das Alteragies ne Capital Priprio Indbviduais - Exervicio de 2010

(V¥ alares exprassas e euras)

Capital Frépria atvibuide aos detemieres do capital

Capital Reservas Outras Resultados g:;“:”_ :::;’“:: Tetaldo
varta
realizads legals TEsEIVas transitados i e capital propric
Fositiio na fnicio do Parfodo 2000 i Notas 325.000,00 11.411,00 2168579 175200 408097 560 426,56
Alleruyber no prrindo
Primsira adopgin de nove referenial rontabalisticn . = c .
Alteragdas de paliticns eontebilisticas %
Difsremcas de foded cdns i
Realizagan do sxcendenls de revalonzagiio de activos - =
Excedents de revalonzagha de actovas " s = 2 5 -
Ajust 105 per v diforid r : . . "
:ff::.nxiffms TECONMEIAAS 0 CAPTAI PIOPNO 17 P 20400 s 389577 5 (408977
2 P 040 : 18577 ¥ (406977
Resultado Liguide do Periode K 24119.51 24118,51
Rasuitadso mtegrai d=2+3 009,74 J
Operag e com detentores de capital préprio
Realzagfes de capital = = = - = . =
Realzagies da prémins de emissio - = =
Distribuighe s - = =
Enlzadus pars cobezbuza de pordas - - ) (24732,58) - - (24,235,538}
Cutras operagdes - . . . -
3 i 2428335 i 2 (24233,58)
Pagicdo no Fim do Pariada 2018 b= T+2+3+13 25000,00 1161500 o 1 Ee 175200 2411951 S60. 310,49
e
Paza ser ds coont a4 notas secas s demosstiagSes financ s
Fowmbal, 21 de Marge dv 2611
O TECHICO QFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAD
PMUGEST - Poinbal Manutencio Urbana e Gestio, EE.M
Demonstragio das Aleracies no Capital Propric Individuals - Exercicio de 2000
Valores expresgos em svros)
Capital Priprio atrhuido sos detentores do caplial
Capital Reservas Dutras Resultadns 0 P E:;‘ ':: Total da
alizade legais itade: ital rio
re: g reservas wansitades cwnihll)ziprh RO capital prip:
Posizde we Inicio do Ferfpda 2005 " Motas 500,00 11.811,00 & 214.253,54 ; 7400, 308 094,79
AlteragBes no perdodn
Trimeira adeopeiso de novo referencial contabilislico s = 3 3 (L.738,00 . (175800
Alteraghes de paliticas conlabilist - . - - -
Diferengas de convers 3o de demonslraglos financeiras
Realizagiia &a ol de revalorzachn ta activos - - - - “
Excedents de ravalonzagio de aclivos e o - -
Ajuslanentos po anpostos difwnidos - = 5 .
Chatras allsractes reconbeades no capital propuo
oaphal o & i 2 7.400,21 = 740021 ;
2 < 3 5 7.400,21 (1738,00) 740020 (1 755,000
Resmhtado Lituide da Pariode 3 L089,77 4083 7T
Rasmltado fntagral im243 (3T0,44) ko Rd
Cipuragbes com delentonss 2 capilal propro
Realizaghes de capital 25000000 - . - . . 250 000,00
Realizagbes de prémios de emisslo - - - - - - -
DistnbuigZes . s . - 2,
Entradas pars cabestura £2 perday - - : E = =
Ohstras operaghes = 2 & B i y i
3 250 000,00 - . - e - 250 000, 00
Posigia na Fim da Partado 2eid Emlt24345 32500000 11.al1,0a - 221 2E399 (L 755,003 40E5,77 560 A28 56

Pars ser Hdo com w neta asenas is demcrutzagdes finansen

Pombal, 31 da Margo da 2611

A
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2.5- Anexo as Demonstragdes Financeiras

Pombal Manutencio Urbana e Gestdo, EEDM

Anexo as Demonstracies Financeiras Individuais
Para o Exercicio findo em 31 de Dezenhro de 2010

(Walores e xpre ssos en aIros)

1. Nota introdutéria

L Pomhbal Manutengio Uthama e Gesidio, E.E.M. f0i constituida em oito de Janeiro de 2001, tem a sua sede no
Edifivio Manuel Henrigques — Rua do Lowigal, M 21 - RAC em Porbal. & Empresa tem como actividade prineipsl a
Lirapeza manutengio Urbang gestio da drea de pargueamento estacionaraentos e publicidade, exploragio de Café
concerto, Organizacdn de eventos.

2. Referencial contahilistico depreparacio das demonsiragdes financeiras
a) Referencial Contabilistico

Ern 2010 as deraonstragdes financeiras da Pombal Manutengio Urbana e Gestio, Eem forar yreparadas de acordo
com o referencial do Sisterna Nomualizagio Contabilistica (SNCY, que integra as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (WCRF), adaptadas pels Comissio de Nommalizagio Contabilistica (CNC) a party das Normas
Internacionais de Relato Financein (IFES - anterionments designadas por nomnas intemacionsis de confabilidade )
emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASE) e adoptadas pela Unifio Ewopeia (E1T),

& adopgdo das Nonmas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCBRF) ocomen pela priraeira vez em 2010, pelo que a
data de transigdo do referencial contabilistico POC para este normativa € 1 de Janeiro de 2009, tal como estabelecido
pela NCRF 3 - Adopedo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa nomms, os efelfos reporfados a data de transigio para as NCREF (1 de Janeiro de 2009) foram
registados em capitais propeios e estdo deseritos nmo quadro que segue, no oual se explicitam igualments os
ajustame nlos efectuados nas dlimas demonstragdes financeiras anuais apre sentadas (31 de Dezerabro de 2009),

—
N
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RUEBRICAS 31 de Dezembro de 2009
POC Ajustamenios SNC
ACTIVO
Activos nio comente:
Activos f1xos TANZIVEIS. .. .. oivienn e s e e 444 319 66 (1.85241) 444 667,25
B ey I NTY Ty LS O O 16,518 34 (218,74) 16299 60
Qutros activos financeias. ..o 7.48 7,45
462,845,458 (1.871,15) 460,974,533

Aectivo corrente:

It Erieg o cnmnamint R 011,19 112,91 2.124.10
TS i R T T AR 108.555,70 106.559,70
Adiantarmentos a fomecedores... .o v e, 141 1,41
Estado e outros entes piablizos. ..o e e e 68 448 90 (35.362,60) 34.084,30
Chrteds oot as A mEeebRE s s S s 25.281,14 (100,00) 23.181,14
AEETTTIT1 T L FaL DU TP PR 3.587,95 3.587,95
Caixa e depdsitos banedrios ... 40849511 40845511

624.383,40 {35.349,6%) £89.033,71
Total do active 1.087.228,58 {37.220,84) 1.050.008,04

CAPITAL PROPRIO EPASSIVO

Capital préprio
Capital vaslimadar: e S 325.000,00 325.000,00
Raservas JREALS . .o ivs et e it e e e s 11.411,00 11411,00
Remltados transitados... ..o s e v e e e e 221 48379 221 BB3,79
Outras variagdes no capital prdprio... ... ... (1.758,24) (1.758,24)
£E8.094,79 (1.758,24) £86.336,55
Resultado Equido do periodo... ... 4.08%,77 4.089,77
Total do capital proprioe 562.184,56 (1.758,24) 560424 32
Passzive
Passivos comrente:
Fotmenadinre s, o b s v s 55.088.80 (100,00) 54 963,280
Estado e outros extes plblicos....ooo v e ceeeienn o, Se800,15 (35.362,60) 23.532,55
Financiamentos obtidos... ....covv e vieves e v eie e e 4%.730,73 49.730,73
Chatras contas & PaZa¥i. .o tmsny s sismis s s catmans 361 344,64 361 344,64
E25.044,32 (35.462,60) 489.581,72
Total do passive E2E.044,32 (35,462,600 489,581,72
Total do capital préprio e do passive 1.087.228,88 {37.220,84) 1.050.008,04

PMUGEST — Pambal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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RENDIMENTOS E CASTOS

31 Dezembro 2009

POC Ajustamentos SNC
Vendas e servicos prestados. .. oo isiinin st s isiananens 333.820,67 835,520,867
Subsidaos & e PloNag RO o s o A L R e 31.393,15 31.393.15
Custo das mercadorias wendidas & das matérias consmmidas (63.081,85) (63.081,65)
Fomecimento & servigos extedilos ... oo e e e (90.974,92) (90974 92)
Gastorcomyo passoal i maiiuinansir s e e (558.1035,72) (558 035,72)
Cmtros rendimentos & ganhos....... 1.238,70 1.838,70
I S A 08 B PR R R csarvvtion e R 5 R P T B TR R (10.731,28) (10.731,26)
Resuliado anies depreciacoes, gasios de financiamenio e imposios 144.228,97 - 144.228,97

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacio .. (135.733,10) (135.753%,10)
Resultade operacional (antes de gasios de financiamento & impostos) 8.489,87 - 8.489,87
Jurossgrerdumentos:similavas:cbfides o aiaaginamiaainaisannas 128,22 129,22
Jaros & gastos simulaves suportados. ... e e e e (2.120.24) (2.190,24)

Resultado antes de impostos 6.428,85 - 6.428,85
Imposto sobre o rendivento do pexiodo ... (2.339.08) (2.339,08)

Resultado liguido do periedo 4,085, 77 - 408377

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes [inanceiras ancxas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Impresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os scus rendimentos ¢ gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores ¢ credores por acréscimos e diferimentos”

d) Classificagio dos activos ¢ passivos ndo correntes
Os activos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragédo da posigao

financeira sio classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisdes’ sdo classificados como aclivos e passivos nio
correntes.

e) Passivos contingentes
Os passivos contingenies ndo sdo reconheeidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo caso tal

se justifique e a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros
seja remota.

PMUGEST — Pormbal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E. M.
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f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da forma
legal que assumam.

g) Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam
nessa data séo reflectidos nas demonstragdes financeiras.

h) Derrogacdo das disposigdes do SNC
Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos

excepeionais que implicassem a derrogaciio de qualquer disposicio prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sao as que
abaixo sc descrevem. Estas politicas foram aplicadas consistentemente a todos os exercicios apresentados,
salvo indicagdo em contrario.

3.1 Moeda funcional e de apresentacdo
As demonstragoes financeiras da PMUGEST - Pombal Manutencio Urbana e Gestio, E.E.M. sio
apresentadas em euros. O eura ¢ a moeda funcional ¢ de apresentagao.

3.2 Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o inicio de utiliza¢do dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Anos de vida
il
Edificios e outras construges 5-20
Equipamento bisico 4-38
Equpamento de transporte 3-7
Terramentas e utensilios -7
Equipamento adwinistrativo 2=12
Cnitros activos flvos tangivels 1-4

As despesas com reparacdo e manutengiio destes activos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem,

As mais ou menos valias resultanies da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas
na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos
operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3 Activos intangiveis
Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes activos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdémicos futuros para a Empresa, sejam controldveis pela Empresa e se possa medir
razoavelmente o seu valor.
Programa de computadores 3-5 anos
Os gastos internos associados 4 manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, excepto na situagio em que estes gastos estgjam
directamentc associados a projectos para os quais seja provavel a geracao de beneficios cconomicos futuros

para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como activos intangiveis. .
Nao foi aplicada a NCRF 14- Concentragdo de actividades empresariais no que diz respeito ao God%\
abrigo da isencgéao prevista na NCRF 3 n.10 a). .

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéio, E.E.M, M;’ﬁ} j
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3.4 Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) 4 taxa de 12,5 %
sobre a matéria colectavel até 12.500 euros, aplicando-se a taxa de 25% para a restante matéria colectavel.
Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel
registado e cuja taxa poderd variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os
encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cddigo do IRC. No apuramento da matéria colectavel, a qual &
aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes
ndo aceiles fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza
temporaria ou permanente,

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive,
e cinco anos a parlir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou cslejam em curso
inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos csles em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2007 a 2010 ainda poderéo
estar sujeitas a revisio.

3.5 Inventérios
As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do

3.6 Clientes ¢ outros valores a receber
As contas de “Clientes™ e “Outros valores a receber” nio tém implicitos juros e s@o registadas pelo scu valor
norminal.

3.7 Caixa e equivalentes de caixa
Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos.

3.8 ProvisGes
A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados € que devam
scr objecto de reconhecimento ou divulgacio,

3.9 Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sio registadas pelo seu valor
nominal, que ¢ substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10 Financiamentos bancarios
Os empréstimos s@o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo
desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados
na demonstragio dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.
Os empréstimos sdo classilicados como passivos correntes, a nfio ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagéo do passiva por mais de 12 meses apos a data de relato.

3.1 Subsidios
Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios a exploracdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento
de acgdes no ambito do IEFP. Os subsidios & exploragdo também poderao estar relacionados com a
compensagio, por parte do Municipio, de actividades deflicitdrias sendo os mesmos reconhecidos em
resultados a medida que os gastos s@o incorridos, independentemente do momento de recebimento do
subsidio.

312 Reconhecimento do rédito
De acordo com a NCRF 20, o rédito & reconhecido nos periodos contabilisticos em que 0s servigos sdo
prestados. =
E mensurado pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a receber tomando em consideragio a quantia ﬁa&é
quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos pela entidade. B

PMUGEST — Pombal ManutengGo Urbana e Gestdo, E.E. M.
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4. Activos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangivels ¢ respectivas depreciacoes, nos exercicios de 2010 ¢ de
2009 foi o seguinte:

31 de Dezemhra de 2009

Saldo em uisicies T o Saldo em
01-Jan-00 ?;otai";ies Abg AxaisH] Ranlorizagdes 31 Der.02
Custo:
Edificios & outras construgdes - 53.029,47 - - - 5202947
Equipamente basico 455,788,85 149.830,42 - - - 61541927
Fouipamenta de transparte 736,583,635 39,602,038 - - - TIE RS 68
Equipamento biologico 3 = - -
Emuipamenta administrative 4.585,15 4.447,30 - - - 923645
Crufyos activos flras tangleeis 72.539,72 1473204 - - - 27.271,83
Inrestimentos em cumo - - - - - -
127950L,48 26184126 T . . 1.541.342,70
Depreciagves acumuladas
Edificias & cutras constragdes - 19.744,51 - - - 19744 61
Equipamenta hisien 279.814,83 £7.160,00 - - 346,976,835
Equpamento de transports 597.028,75 73.485,36 - - - 670.514,11
Equpamento bioldgico - - - - - -
Equpamento admimistrativa 4.350,20 154331 - - - 599351
Cratros activos fivos tangiveis 34 378,23 1741574 - - - 51.793,97
¥15.5M,01 179 445,02 - - = 1.095.023,00
31 de Dezembro de 2010
Salds em Aguisicbes . gz Salde em
01-Jan-10 ! Dotasbes i s i O | 5
Cusior
Edificios e outras construgdes 53.029,47 - (20.288,31) - 32.741,13
Equipamento bisiec 515619,27 5318,04 (27914,17 (1.343,70) - 591 679,44
Equipamento de transporte 776.185,58 36.000,00 : . 3 812.185,68
Equipamento hiolégizo - - - - - -
Equip to administrativo 9.436,45 2.364,00 ([1.596,50) (1.29%,60) - 8.704,35
Ouiros activos Fixos tangiveis 87.271,82 485,00 (592,990 (54,21) - 37.106,62
Dawvestimentos em owse - - - - - -
1.541.342,59 44.171,04 (50.357,000 (2697.51) - 1.532 417,22
Depreciagies acumuladas
Edificins e cutras constmgdes 12.744,81 4.675,44 (18,744,613 - - 4 373,44
Equpamento hisieo 34781988 57.655.94 (2328421 (1.285,00) - 380 504,01
Equpamento de transporis 570.510,26 3B.689,71 - - - 708 200,57
Emipamento bialdzica - = = - - =
Eqipamenta administrative 5493 51 1.644,83 (1.432,18) - - 6 206,18
Cuutros actives finos tangiveds 51,793,286 14.413,03 (562,99) - - 57 507,00
1.085.882,22 112.076,95 (45.061,57) (1285000 © - 1.168 593,30

5. Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, foi o seguinte:
31 de Dezembra de 2009

Saldo am wizicdes g Perdas por Salde em
01.Jan.09 ?qua« Ahaled Transferéncias g 31.Dez-00
Custe
Frojectos dz desenvolvumento (1) - - - = . =
Sofhware - 2.584,60 - - - 258480
Fropredade indistrial - = = . - _
Coodwall 15.000,00 15.000,00
Cratras sctives ttangziveis - z & - & &
- 17.584,60 - - - 17.584,60
Depreciagbes Ac Tad
Frojecios de desenvolvimento (i) = 2 = = 2 A
Softwave - 1.285,00 - - - 128500
Propriedads industrial - - E - A
Crutras activos mtangivess - 5 E E s x
- 1.285,00 - - - 1.285,00
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31 de Dezembra de 2010

Saldo e Aguisicdes g Perdas par Saldo em
01-Jan-10 { Dotagées Abaics miaterncise inparidade 31-Dez-10
Cusgig
Projectos de desenvolvimenta (i) - A = - . z
Safhware 2.584.60 - - - - 2 584 80
Fropnedade mdustnal 5 “ ] & o ¥
Goodwill 15.000,00 15 000,00
Cratras activos intangivels N % . “ »
17.584,60 . = - Z 17.584,60

Depreciagies Acumuladas
Projectos de desenvalvimenta (1) = = 3 % =
Softerare 128500 433,18 - - - 1 718,14
FProprisdade mdustonal - . . . :
Chafras activos intangivels

128500 433,16 i . v 1.718,16

6. QOutros activos financeiros

Esta rubrica inclui, essencialmente, investimentos em instrumentos de capital proprio que nao tém prego de
mercado cotado num mercado activo e cujo justo valor ndo pode ser fielmente mensurado. Estes
investimentos encontram-se mensurados pelo custo de aquisi¢do deduzido de quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

Em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

F1-Daz-10 31-Dez-09
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Caixa de Credito Agricola Matuo 748 - 748 =
() - a = =
Cratras & 2 = <
7,48 . 7,48 <
Perdas por imparidade acunmladas = a .. -
7,48 = 7,48 5

7. Inventdrios

1. Em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composigio:

31-Dez-10 31-Dez-09

Mercadorias 648,59 "
Materias prionas sbsididrias & de commmo 8.832,93 3.124,10

Produtos acahados = -

Ubras em curso & :
2.481,52 9,124,10

Perdas por nuparndades de inventdrios = "
9.481.52 9,124,10
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8. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009 a rubrica “Clientes™ tinha a scguinle composigao:

Clientes
Clentes conta corrente
Clientes conta titulos & veceber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por pnpandade amnoiladas

Clientes
Clhentes conta corrente
Chentes conta titulos 2 recebey
Clente: factoring
Clentes de cobranga duvidosa

31-Dez-10 31-Daz-02
Nao corrente Correnie Nao corrente Corrente
- 225402 /7 - 106 558,70
- 14924 06 = ”
= 240.326,73 - 106.559,70
= (14.924,08) . .
- I2E.402,67 - 106.559,70
31-Daz-10 31-Dez-09
4 ” Grupo / Clientes Grupo /
Chierites gerak relacionados gerais relacionados
95 978 85 144 345 18 8230563 24 254,07
95,978,288 144.348,18 82.30E,63 24.254,07

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009, os movimentos ocorridos na rubrica
“Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-10 F1-Dez-02

Saldo 2 1 da Jameiro - =
Aumento 1492408 -
Reversio g =
Regulan=zagdes = -
14.924,06 -

9. Adiantamentos a fornecedores

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos efectuados a fornecedores por conta de encomendas a

satisfazer,

10.Estado e outros entes puiblicos

Em 31 de¢ Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Estado ¢ outros entes piblicos™ no activo e no passivo,

apresentava os seguintes saldos:

Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Ctros impostos e taxas

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colactivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Imposto sobre o rend. das pessnas singulares (IRS)
Seguranga Social
Crutros impostos & taeas

PMUGEST — Pambal Manutengdo Urbang e Gestdo, E.E.M.

31-Dez-10 31-Dez-09
1.928,58 28543
186735 33798 87

8.172,36 -
11.966,41 34.084,30

%.503,93 -
4.551,17 1246256
500893 1.077,50
18 848,68 9.997,49
37.913,71 23.537,55
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11.0utras contas a receber

2. Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a rubrica “Qutras contas a receber” tinha a seguinte

composicio:
31-Dez-10 31-Dez-02
Nao corrente Corrente Nio corrente Corrente
Pessoal - . 5 43,40
Chutros - B9 602,08 - 259.132,74
- £9.602,06 - 29.181,14
Perdas por impandade aounmiladas 2 i & 5
5 £9.502,06 a 29.181,14

12.Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos da rubrica “Diferimentos™ do activo e passivo foram como

segue:
31-Dez-10 31-Dez-09
) Diferimentos { Activo)
Valores a facturar - -
Sepuros pagos antecipadamente 6.288.51 -
Favos a pazar - -
Chatros gastos a reconhacer 5.831,70 3.587,95
10.120,21 3.587,98
Diferimentos { Passivo)
Rendimentos & reconhecer = &
Ontros rendimentos a reconhecer - -

13.Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09

Caixa 795,00 637,50

. Depdsitos 4 ordem 42157 84 405283781
g Depdsitos i prazo (1) - -
(... S =
Crtras - -

42.932,64 406.495,11

14.Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2010 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por uma
quota de 325.000,00 euros.

Identificagdo de pessoas colectivas com mais de 20% do capital
As pessoas colectivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2010, eram
as scguintes:

% Capital Valor

Camara Municipal de Poarhal 1005 325.000,00

%{,k/
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15.Reserva legal

A legislagao comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao
reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo € distribuivel a
nao ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorparadas no capital.

16.Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009
¢ foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio no valor de 4.089,77 euros fosse transferido
para a rubrica Resultados transitados 3.885,77 curos e para Reservas Legais 204,00 euros ( ver
Demonstragio das Alteracdes no Capital Proprio Individuais)

17.0Qutras variacdes no capital praprio

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dex-09
Diferengas de comversio das demnonstragfes financeiras 1.758,24 1.758,24
Apstamentos por impostos difendos - -
Subsidios - -
Doagles - -
Ctras - -
1.758,24 1.758,24

Esta rubrica inclui os ajustamentos decorrentes da transi¢do do POC para o SNC, de acordo com o previsto
na NCRF 3, tal como referido na nota 2.

18.Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
31-Dez-10 31-Dez-09
Nio corrente Correnie Nio correnie Corrente

Empréstimos bancdrios m.1prazo (i) - 16.720,62 = 49 730,73
Contas canzionadas (i) - s = .
Contas bancirias de factoring [ iif) - - - =
Contas banednias de letras descontadas (iv) - - = =
Descobertos bancarins contratados (v) = =
Locagdes financeirvas (i) g Z = g
() - - - -
Cratros empréstimos (vit) 5 = = F

- 16.720,62 - 49.730,73

ﬁ&"{' :
C —
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19,Qutras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Outras contas a pagar’ ndo corrente € corrente tinha a

seguinte composi¢o:

31-Dez-10 31-Dez-09
Nao correndte Corrente Nio correnie Corrente
Devedores por Acrescino de Gasto - 97.295,73 - 71.505,85
Pessoal 757,76 . 376,42
Cratras comtas a pagar . > = _ BI4AZET
- 28.053,42 - 361.344,64
20.Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicdo:
31-Dez-10 31-Dez-09
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores
Forecedoves conta corrente 56,206,569 - 54 988,80 -
Fornecedores conta titalos a pagar - - - -
Formecedores recepeio e conferéncia - - - E
Fomecedomes cutrmos - - - -
55.206,69 S £4.968,80 E
21.Vendas e prestac¢des de servicos
As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2010 e de 2009 foram como segue:
31 Dez-10 31-Dez-09
Mercada Marcads M d ol d
Intexno Externo Tonl Interne _ Externs el
Vendas de mercadorias 14.775,27 14.793,27 - - =
Frestagio de servigos 1.338.788,18 1.338.758,18 £30.820,67 - 833.820,67
1.353.561,45 1.353.561,d5 833.820,67 2 833.820,67

22.Subsidios a exploraciio

Nos periodos de 2010 e de 2009 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

31-Dez-10 31-Dez-09
Apoio 20 Emprego [EFP 24 90177 3139315
) - -
() - )
Cnatros subsidios - -
24.901,77 31.393,15

PMUGEST — Pombal ManutencBo Urbona e Gestdo, E.E.M.
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23.Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, ¢ detalhado como scgue:

A 31-Dez-10 31-Dax-08

Matérias- Matérias-

Pprimas, primas,
subsididrias ¢ Mercadorias Tatal subsidigrias e Mercadorias Tatal

de consuma de consumo
Saldo nucial axn | de Janeiro 2.357,80 166,30 9.124,10 428579 - 4.295,79
Regulanizacfes i i - u = =
Compras 102 404 56 2A17.46 105.022,02 &7.155 66 TaE,30 E7912.96
Custe de vendas (101.928,43) (273517 (104.564,600 (63.081,65) (63081,65)
Saldn final em 31 dz Demervbio §.832,03 648,59 0.481,52 £.357,80 T66,30 9.114,10

24.Fornecimentos e servigos externos

A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de
2009, foi a seguinte:

31-Dez-10 31-Dex-09

Subcontratos - 471,00
Servigos especializados 161 853,22 5723386
Il ateriais 23718534 4,027,886
Energiz e floidos 22.529,73 5989,87
Deslocagdes, estadas e transportes 377,08 650,086
Servigos diversos (*) 41 883,22 2247989
Conmnicagio 10.736,64 3.234,81
Seguros 4.177,25 6,670,587
Limpeza Hizlene e Conforto 4,573,682 1,79
Cutros Servigos 2239571 12 57242
250.362,19 20.872,34

25.Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, foi a
seguinte:

31-Dez-10 31-Dez-09
Remomeragfes dos orglios socials 44 324 94 46.552,97
Fenmmeragfes do pessoal 593.587,09 408.722,50
Beneficios pds-emprego - -
Indemnizacdes & S
Encarzos sobre renumeragdies 135.721,84 30.652,86
Seguros 11.126,48 9.569,89
Gastos de acclo social - -
Cutros gastos coxn pessoal 5.845,62 2.537,50
721.608,77 5E£8.035,72

O nimero médio de empregados da Empresa no exercicio de 2010 foi 69 e no exercicio de 2009 foi 59.

PMMUGEST — Pombal Manutencéia Urbana e Gestdo, E.E.M. —




<<pmy

Relatdric de Gestda e Prestac3o de Contas 2010

26.0utros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos ¢ ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009, foram como

segue.
31-Dez-10 31-Dez-09
Fendimentos suplementares 16.000,37 -
Descontos de pronto pagamento obtidos 240,00 1.607,46
Fecuperacio de dividas a receber - -
Ganhos em inventarios -
Rendimentos & ganhos em subsididrias e associadas - #
Fendimentos e ganbhios nos restantes antivos financeiros 182,03 -
Fendbmentos & ganhos em inv. nio financeiros 2.550,00 -
Cutros rendimentos e ganhos 7.305,14 231,24
20.28%,14 1.838,70

27.0utros gastos e perdas

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobravels

Perdas em inventirins

Gastos e perdas em subsidiarias e associadas
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em inv, nio financeiros

Cntros gastos e perdas

31-Dez-10 31-Dez-09
17.430,14 1 869,68

0,02 :

470,89 2
71.527,89 5.861,53
$9,428,94 10.731,26

28.Gastos/reversdes de depreciaciio e de amortizacio

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, foram como segue:

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 ¢ de 2009, os gastos com depreciagdes ¢ amortizagoes

apresentavam-se como Segue:

Fropriedadss de investimenta
Activos fixcs tangivels
Activos intangiveis

31-Dez-10 31-Dez-02
Castos Eeversdes Total CGastos Reversdes Total
115.076,23 - 119.076,25 134 897 44 134 897 44
433,18 - 432,16 151,66 751,66
119.510,11 - 112.510,11 135.649,10 135.642,10

29,Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2010 e de 2009, tinham a seguinte composicdo:

Juros e rendimentos similares ohtidos
Farcs obtidos
Dividendos obtidos
Cnatros rendimentos sumilaves

Juros e gasios similares suporiados
Juras suportados
Diferangas de eldmbio desfavoriveis
Cratros gastos e perdas de financiamento

Resultados financeiroes

31-Dez-10 31-Dez-09
. 129,22
= 129,22
(805,25) (2.182.87)
(24,007 (0,57)
{629,25) (2.120,24)
(622,25) 0,57

FMUGEST — Pombal Manutencdo Urbanag e Gestéa, E.E.M.
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30.Eventos subsequentes

Ndo sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragoes
Financeiras de 31 de Dezembro de 2010.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracgéo do presente relatorio, ndo se registaram outros factos
susceptiveis de modificar a situag¢do relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do
Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

31.Informacdes exigidas por diplomas legais

A Administragao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situagao de mora, nos termos
do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administragdo informa que a
situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.

Nao foram concedidas quaisquer autorizacdes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades

Comerciais, pelo que nada ha a indicar para cfeitos do n.® 2, alinea €) do Artigo 66° do Codigo das
Sociedades Comercialis.

Pombal, 31 de Margo de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

LD
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3 — Revisao Legal de Contas

, 3.1- Certificagdo Legal de Contas

Shcins:
dosé Carreira
S v

Sa Percira

sSrROC Paulo Braz

SROC " 65

| CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Introdugao

I, Examinimos as demonstragdes financeiras da PMUGEST — Pombal Manutengio
Urbana ¢ Gestio, E.E.M., as quais compreendem o Balangu em 31 de Dezembro de 2010,
(que evidencia um total de 769.204,76 curos ¢ um total de capital proprio de 560.310.23
euros incluindo um resultado liquido de 24.119.51 euros), a Demonstracio dos resultados.
a Demonstragdo das alteragdes no capital proprio. a Demonstragio dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data. e os correspondentes Anexos,

Responsabilidades

i 2. F da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagiio de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posicio financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa. bem como a adopgao de
politicas e critérios contabilisticos adequados € a manutengio de um sistema de controlo
, interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢ independente.
baseada no nosso exame daquelas demonstrag@es financeiras

Ambito

4. O exame a que procedemos [oi electuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as
Direetrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as guais
y exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitivel sobre se as demonstragfes financeiras estio isentas de distorcaes

] materialmente relevintes. Pari tanto o referido exame incluin

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporle das quantias ¢ divulgagies
constantes das demonstragoes (inanceiras ¢ a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos ¢ critérios definidos pela administragio, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagio, tendo em conta as circunstancias:

- averificagao da aplicabilidade do principio da continuidade: ¢

- a apreciagio sobre se € adequada, em (ermos globais, a apresentagio das
demonstragoes financeiras,

3. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concardancia da informacao financeira
constante do relatério de pestao com as demonstragoes financeiras,

6. Entendemoes que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para e expressio da
nossa opiniio.

1 *
I/
LA~ Leal Carelra & Assoclados SROC
Leiria: R Capitao Mouzinho de Albuquerqgue, 56-2° - Porta € — Apartado 2913 - 2400902 Leirin - Parlugal

| NIF 502 237 953 — Tel, 244 816 090 - Fax 244 816099 - F-muil: geralale-srov.t
Commbra Rua Aupuste Marques Bor, 21 - 3030-218 Coimbra - Tel 239 708 650 - Fax 239 708659 E-mail lealecarroirag ioneteabn pt
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Sécios:

Jos¢ Carrerra
Sousa Leal
54 Perewra

- EQDC Paule Braz,

SROU n” 65
Opiniio

7. Em nossa opinidio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada. em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigiio financeira da
PMUGEST - Pombal Manuten¢do Urbana e Gestiao, E.E.M. em 31 de Dezembro de
2010, o resultado das suas operagoes ¢ 0s fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E tambeém nossa opinido gue a informagdo constante do relatorio de gestiio € concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Leiria, 31 de Margo de 2011

LA 520
Representada por
José Maria de Jesus Ca
RO.Cn"614

LA - Ledl Carelre & Associedos SROC
Leiria: R. Capitao Mouzinho de Albuquerque, 56-2° - Porta C - Apartado 2913 - 2401902 Leiria - Portugal

NIF 502237 953 - Tel, 244 816 090 — Fax 244 816099 — E-mail: geralale-sroe.pt
Combra: Rua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Caimbra - Tel. 239 708 650 - Fax 239 708 659 « E-manl; lealccareimacid neleabo. pl
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3.2- Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Socios:
Jnse Carreirn R

Sousa Leal

CeRrOC 84 Pereira

Paulo Bras

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Municipio de Pombal, na qualidade de anico socio da PMUGEST, E.E.M..,

I, No cumprimento das normas legais e estatutdrias em vigor, apresenlamos o relatorio anual
sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre as Contas ¢ Relatério de
Gestdo  apresentadas pelo Conselho de Administragio da PMUGEST - Pombal
Manutengio Urbana e Gestdo, E.E.M., relativamente ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2010,

[

No decorrer do exercicio acompanhamos com a periodicidade e a extensdo que consideranmos
necessaria a actividade desenvolvida pela sociedade e verificamos os registos ¢ os
documentos de sintese contabilistica tendo ainda obtido todos os esclarecimentos que
solicitamos 4 administragdo e aos servigos da empresa. Como corolario dos trabalhos
desenvalvidos procedemos a emisso do relatorio anual de fiscalizagdo e da certificagdo legal
das contas, na modalidade sem reservas, os quais passam a fazer parte integrante deste

relatério,

3. Aprecidamos ainda o relatorio de gestdo apresentado pelo Conselho de Administragio,
concluindo que este apresenta os aspectos principais da actividade ¢ situagao econdmico —
financeira da empresa ¢ verificimos que a proposta de aplicagdo de resultados satisfaz os
requisitos legais ¢ estatwarios. Analisimos as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2010, as quais comprendem o Balango, a Demonstragio dos Resultados, a Demonstragio

das alteragoes no capital proprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e Anexo.

4. O nosso parccer € no sentido de que o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragio, as
demonstragdes financeiras, e a proposta de aplicagiio dos resultados, estdo em condigoes de

serem aprovados pelo executivo municipal.

Leiria, 31 de Margo de 2011
LA SROC
Representada por ¥ -,
José Maria de Jesus Ca
R.OCn 614

Leiria: R, Capildo Mouzinho de Albuguerque, 56-2° - Porta C — Apartado 2913 - 2401-902 Leiria - Portugal
NIF 502 237 953 - Tel. 244 816 090 — Fax 244 816099 — E-mail: geralalc-sroc.pt
Counbm® Hua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Coimbra - Tl 239 708 650 - Fax 239 708 659 ~ E-mail lealesarrginas wnele i pl
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