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Para implementar esta medida, o Municipio de Pombal desenvolveu um conjunio de procedimentos que
permitiram abranger as varias alteragdes previstas, designadamente:
1. Alteracéo da denominagéo social de PMU para PMUGEST e do sey objecto social:
2. Aquisicgo de 20% da quota do capital social detida pela Adilpomn - Associacéo de Desenvolvimento e
Iniciativas Locais de Pombal, na PMU, pelo valer de 15.000,00€;
3. Aumento do Capital social da PMUGEST para o montante de 325.000,00€ passando a ser detida g
100% pelo Municipio de Pombal;
4. Alteraggo dos estatytos da PMUGEST tendo em vista a sua adaptacdo & Lej 53-F/2006 de 29 de

Na sequéncia das alteragdes referidas, a PMU passou a chamar-se PMUGEST- Pombal Manutencdo Urbana e
Gestao, EEM. Assim, doravante, as referéncias 4 empresa serao feitas sempre a PMUGEST.

A PMUGEST- Pombal Manutencéio Urbana e Gestéo, EEM, é uma Empresa Municipal de capitais publicos,
constituida em 08 de Janeiro de 2001, nos termos dz alinea C) do n.° 2 da Lei n.° 58/98 de 18 de Agosto.

348-A/98 de 18 de Junho por despacho do Sr. Delegado Regional do Centro do Instituto do Emprego e
Formag&o Profissional de 2000/06/29.

A PMUGEST - Pombal Manutengéo Urbana e Gestado, EEM, pessoa colectiva n.° 505 214 300, esta
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Pombal sob 0 n.° 505 214 300 e tem os Estatutos
publicados no diario da Republica, Série, n.° 206, 2.° Suplemento, de 6 de Setembro de 2006, pag. 125 a
130, com 3z alteracsio de Estatutos introduzida e publicada no Diario da Republica, 11 Seérie, n.° 137, 2.0
Suplemento, de 19 de Julho de 2005, pag. 22.

A PMUGEST, EEM tem a sua sede no Edificio Manue| Henrigues - Rua do Lourical n.° 21, rich, 3100 — 428
Pombal e 0 Armazém no Pavilhdo da Camara Municipat de Pombal situado no Parque Industriat da Formiga.
Ambos os espacos ség alugados ao Municipio de Pombal.

De acordo com o artigo 4° dos estatutos, a empresa tem Como objecto principal o combate & pobreza e &
excluséo social através da insergdo ou reintegracéo de profissionais, formacéo profissicnal; brestacio de
Servigos nas éreas de limpeza e manutengéo de espagos publicos e privados; gestao, exploracio, concessio e
manutencéo de espagos e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e actividades
economicas; exploragéo de concessées hoteleiras baineares; gestao e promogao de pargues industriais; apoio
logistico & realizagao de eventos municipais e privades; servicos de catering; animacéo turistica e de tempos

livres; gestio e expleragée de £Spacos publicitarios; gestéo e exploracdo do estacionamento de duragdo .. .

;. Prevencéo florestal e manutencéio do parque florestal, e recolha selectiva
de RS U’s; prestagéo de servigo no ambito de transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem:;
prestagéo de servigos no ambito da gestao e exploracéo dos transportes puablicos em veiculos automovaeis
pesados e passageiros {transportes de passageiros em autocarro).

A PMUGEST, EEM ests em actividade desde 1 de Fevereiro de 2001, completou oito anos de funcionamento e
de actividade.

1.2.1 - Introdugio
A actividade empresarial desenvolvida pela empresa durante o ano de 2009 enquadrou-se no definido no seu
objecto social e caracterizou-se pela continuagéo da afiimag&o da empresa na prestagéo de diversos servicos

financeiros e do aumento da crise econdmica devido aumento do desemprego, implicou a cohsequente perda
de confianga nas pessoas e nas Instituicses, desmotivando as pessoas, dando-lhe meno oder(he 3,
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R |
logo menos capacidade de poderem adguirir os servigos da empresa. O cliente s6 comprou o servigo, quando
por diversas razdes, se viu obrigado a isso.

Ao fongo de 2008, no campo operacicnal, a PMUGEST procurou reforcar a sua Dosicdo de Empraesa
prestadora de servigos, perante os seus clientes, apostando na fidelizagao dos ja existentes e indo de enconire
de novos, como se Lomprova pelo aumento significativo do nimero de novos clientes observado durante o ano,
muito por forga de dois dos servicos prestados, nomeadamente do servico de limpeza de fossas septicas e de
desobstrugdo de colectores e as limpeza florastais.

Em 2009, 2 PMUGEST continuou a direccionar, com grande énfase, a sua actividade para o cliente e soécio, o
Municipio de Pombal, consubstanciando essa actividade num procedimento quantificador e regulador dessa

empresa, no ambito do fornecimento das matérias primas incorporadas, combustiveis, ferramentas, servicos de
manutencéo e reparacio, ete.

A empresa continuou a pautar a sua acgdo no dia a dia, pela prestagdo de um conjunte de servicos
previamente definidos e planificados com os clientes, mas também, por forca das caracteristicas de outros, foi
sujeita a uma pressao diaria continua, tendo reagido agido muitas da vezes, de uma forma muito rapida, em
virtude da natureza das variaveis em causa,

A PMUGEST procurou responder, com responsabilidade, as diferentes situagbes e solicitacies brovenientes
dos clientes.

1.2.2 - Servigos prestados por segmentos de mercado

Durante 6 ano de 2008, a Empresa continuou a prestar um conjunto de servigos, no ambito do sey objecto
estatutario, todos eles, classificados e énquadrados em grupos, por segmentos de mercado, os quais, a seguir
se descrevem;

- Limpeza e manutencéo de &spacos interiores em edificios publicos municipais:

- Limpeza e manutengae de espagos urbanos publicos (arruamentos de urbanizacdes, terrencs, feira semanat)
- Limpeza e manutencéo de fontes luminosas e fontanarios;

- Limpeza de espacos de Etar's, interiores e exterioras;

- Limpezas de espacos envolventes de captages e reservatorios de agua para abastecimento publice:

- Lavagem e desinfecgéo de contentores de RSU's;

- Operagbes de silvicultura preventiva e de combate a Incéndios florestais- limpezas florestais;

- Vazamento de fossas septicas e transporte de efluentes bara Etar;

- Desobstruggo e limpeza de colectores, domésticos e pluviais;

- Transporte para destino final de residucs néo perigosos, vulgo monstros;

- Manutengéo de @spacos ajardinados: o B :

-~ Limpeza-de valas & linhas de dgua na area da Gidade de Pombal:

- Limpeza do rio Arunca;

Foram também prestados outros Servicos ocasionais, nio enquadrados na classificagio acima referida,
embora de menor refevancia economica,

Comparando com o ano de 2008, em 2009 nzo foram prestados novos servigos, mas aumentou a guantidade
prestada, pelo que, no geral, o nivel de actividade da Empresa aumentou,

Refira-se 0 aumento do servico de limpeza de fossas septicas bem como o servico de limpezas de edificios.
Assim, 0 ano de 2009 ficoy marcado pela continuagéo da prestacéo de servicos idénticos aos prestados no ano
anterior, mas com uma maior capacidade humana e técnica disponivel, o que permitiu & PMUGEST, sustentar
0s custos com a contratagao de SErvigos extarnos.

A empresa n&o ficou reféem da prestacéo de alguns servicos-tipe, pelo contrario, soube estar atenta, tendo
respondido as solicitagdes que iam surgindo, o que permitiy 4 empresa a utilizacéo dos seus meios humanos,
materiais e técnicos, de uma forma mais racional e eficiente,

Durante 0 ano de 2009, a PMUGEST reforgou o seu conhecimento e a sua capacidade humana e tecnica, de
uma forma importante e relevante, nas areas em que operou, num ambiente externo adverso, A PMUGEST
esta mais madura e mais eXperiente, tendo aprendido com esses factos.

Refira-se que, no geral, aumentou o volume de todos os servigos prestados; no entanto, os servicos de
limpezas florestais, os servicos de manutencéo e limpeza de espacos interiores e exteriores ¢ o servigo de
lavagem e desinfeccio de contentores, foram os que deram origem a um maior volume de facturacae a
empresa. Em consequéncia, foram também os servicos que absorveram os maiores custos Operacionais,
devidos aos meios humanos e técnicos envolvidos.

Em relaggo aos montantes liquidos facturados durante o ano de 2009, a PMUGEST obteve recsitas

provenientes dos servicos prestados, conforme a seguir se mostra; M [/kk
f/._.“‘
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- Receitas provenientes do Contrato~Programa ¢om o Municipio de Pombal, no montante anual de
482.000 euros, pelos dominios referidos no Contrato-Programa:

P Contrato-Programa

‘Doniinio S

Dominio 1- Manutencéo de ruas e arruamentos de Pracas, Urbanizacgtes,
Loteamentos e Parques Industriais

Dominio 2- Manutencao de espacos urbanos publicos: zonas verdes, terrenos, jardins
& oulras pequenas Areas

Dominio 3- Manutengéo da Mata o Castelo de Pombal

Deminio 4- Manutencéo das areas envolventes s captacées e reservatorios de
abastecimento de 4gua, Etar's municipais, Estactes elevatdrias, Fontes
luminosas, Mercados e Feiras municipais, We's caninos & outros espacos

Dominio 5- Manutencéo de Parques Infantis e Polidesportivos

Dominio 6- Manutengéo de edificios Municipais

Dominio 7- Prestaggo de Servicos ndo especificados com fornecimento de mac de
obra e equipamentos
Dominio 8- Reposicéo de calgadas em pavimentos

Dominio 9- Lavagem'e desinfecgdo de contentores RSu's

Dominio 10- Recolha, transporte e transferéncia para destino final de alguns tipos de
residuos

Dominio 11- Limpeza de valas hidraulicas & linhas de agua na area da Cidade de
Pombal

Dominio 12- Cedéncia de mio de cbra e limpezas no CRAP e Feiras do Gado, no
Casal Ferndo Joso e Castelo de Vila Ca

Dominio 13- Limpezas no Bairro Social Sdo Joao de Deus

Dominio 15- Limpezas nos Campos de futebol de Flandes & estadio Municipal

Dominio 16- Prestagéo dos servigo de limpeza com vacuo e alta pressdo

= Receitas provenientes de diversos clientes, no montante global de 361.820,67 euros conforme os
segmentos de mercado, a Que corresponderam os montantes seguintes:

Limpezas florestais 93.81 5

Limpeza de terrenos e espacos 891.625
Manutencao e limpeza de edificios 117.911
Vazamento/desobstrucao de fossas sépticas 35.916
Qutros servicos 10,158
Aluguer de equipamentos 3.265
Manutencao de jardins 2,129
Recolha/Efiminacao de residuos 4,443
L Diversos 1.659
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- Manutencio e limpeza de edificios no montante de 117.911euros, onde estéo incluidos os servicos de
limpeza prestados, nomeadamente, ao Municipio de Pombal, em servigos prestados no Pavilhao Expocentro, &
Etap- Escola Tecnologica e Artistica de Pombal, & Adilpom e & empresa Municipal Pombal Viva, bem como os
servigos de vigilancia, limpeza e manutengso dos Pavilhdes gimnodesportivos da Redinha e de Albergaria dos
Doze, conforme discriminativa seguinte:

Manutencdo e limpeza de edificios

.Pombal Prof ~'Lir'npelzas no edi ICI-C.JVESCOTE‘III"HO Parque Industrial Manuel da 24.420,00
Mota
Municipio de Pombal | - Servicos de limpeza no Pavilhio Expocentro 87.432,69

- Servico de limpeza e vigilancia nos Pavilhdes Gimno-
desportivos da Redinha e Albergaria dos Doze

Pombal Viva - Limpezas no espago Café-Concerto 5.993,37
- Servicos de limpeza no &mbito do Bodo08
Adilpom - Servigos de limpeza no Expocentro 1.685,00

- Vazamento/desobstrucéo de fossas sépticas, no montante referido de 35.916 euros, os quais consideram
todos 0s servicos prestados com o veiculo combinado de limpeza com véacuo e alta pressio a clientes
particulares, excluindo-se os servigos prestados ao Municipio de Pombal, os quais estdo considerado no
Dominio 16 do Contrato-Programa.

No montante acima referido esta incluido o valor de 3.962 euros referente a taxa de tratamento dos efluentes, a
qual, foi entregue ao Municipio de Pombal.

Neste segmento de mercado e apenas no servico de vazamento e limpeza de fossas sépticas domésticas dos
Municipes do Concelho de Pombai, a PMUGEST efectuou a recolha e transportou para tratamento na Etar
Municipat de Pombat e do Lourigal a quantidade de 7.477 metros clbicos de efluentes domésticos, equivalente,
em media, a cerca de 830 transportes unitarios efectuados com uma cisterna de 9 m3 de capacidade.

- RecothalEliminacéo de residuos, no montante de 4.443 euros estdo considerades, para além de outros de
menor importancia, o montante de 1.754,50 euros facturados a empresa EDP- Produgdo Bioeléctrica,
referentes a entrega na sua unidade de produgéo de energia electrica da Leirosa de 80 toneladas de residuos
florestais provenientes de biomassa em estilha, preparada em estaleiro.

- Limpeza de terrenos e espacos, no montante de 91.625 euros, estio incluidos os diversos servigos
-prestados ao Municipio-de Pombal no montante de 83:842,49 euros, homeadamente o servigo de limpeza do
Rio Arunca e Cabrunca, sendo o restante referente a servigo prestados a diversos clientes particulares.

1.2.3- Os Clientes da Empresa

Durante o anc de 2009, foi possivel & PMUGEST alargar a sua carteira de clientes, através da angariagio de
novos, a par da manutengéo dos que ja detinha, por forga de um trabalho continuado de gestdo de clientes,
Refira-se que, a PMUGEST né&o perdeu nenhum cliente durante o ano de 2008, se considerarmos os clientes
que soiicitaram os servicos que pela sua natureza, deram origem a uma prestagdo regular, demonstrando
assim, o grau de fidelizac&o existente com os mesmos.

De todos os clientes, continuamos a destacar o Municipio de Pombal, o qual, continuou a ser o grande e o
maior de todos os nossos clientes. Esse facto ficou a dever-se ao contrato de prestagéo de servigos que
vigorou durante o ano de 2009, facto esse que, veio permitir & PMUGEST, a prestagéo de servigos, com a
obtengéo das consequentes contrapartidas financeiras. So 20 Municipio de Pombal a empresa vendeu
SErvigos, 0s quais representaram 85% do total das vendas.

Do total facturado a ciientes durante o ano de 2009, no montante liquido de 833.820,67 euros, mostra-se a
seguir uma tabela do ranking dos 25 maiores clientes, considerando apenas, agqueles com um volume de
facturag@o igual ou superior a 500 euros. S¢ estes clientes representam 96% do total facturado, ne meontante
de cerca de 820.638 euros:

PMUGEST ~ Pombal Mznutencdo Urbana e Gestdo, E.EM
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Municipio de Pombal 726894,44 85.01

1

2 Pombal Prof-Socledade de EducagSo e Ensino Profissional 23598,5 2,76
3 Pombat Viva-Gestdio e Exploracdo de Eq. Municipais E.M, 11447,04 1,34
4  Quintado Ti Lucas 233282 0,27
5 Junta de Freguesia de Pombal 2195 0,26
6 Centro Social Paroquial de Almagreira 213541 0,25
7 Vila Centro Lar de Idosos, Lda. 207291 0,24
8  EDP - Producio Bioelétrica, S.A. 17545 0,23
9 Adilpom - As. Desenvolv. e Iniciativas Locais de Pombal 1685 0,2
10 Centro Sccial Paroquial da Pelariga 1562,51 0,18
11 ACEFS Pinhal Litoral I - Centro de Sadde de Pombal 1500 0,18
12 Iria Mendes Carvatho Silva 144792 0,17
13 Diamantino Gomes Monteiro 1354,19 0.16
14 Associacdo de Caca e Pesca da Redinha 1330 0,16
15  Junta de Frequesia de Vermoil 115982 0,14
16 Maria Benevenuta Schultz Loup 1066,67 0,12
17 Vitor Manuel da Silva Duarte 893,75 0,1
18 Joaguim Rodrigues 880,95 0.1
19  Adelina Natalia Goncalves de Sousa Mendes Mota 701,43 0,08
20 Maria da Ascensdo Guardado 675,67 0,08
21 Filipe Seabra dos Santos Leal 666,07 0,08
22 Pedrosa & Nunes L.da 583,35 0,07
23 Fernando dos Santos Silva 571,43 4,07
24 Maria Emilia Goncalves 535,42 0,06
25  SUMOL+COMPAL Marcas, SA 500 0,06

{Valores em euros)

Refira-se que, com valores de facturacge inferiores a 500 euros, a PMUGEST efectuou servicos a mals 483
clientes, perfazendo assim um total de 518 clientes em 2009, um aumento de 21% relativamente a 2008.

No entanto, por forga do contrato de trespasse da Pombal Viva, a PMUGEST recebeu mais 57 clientes, embora
alguns deles, ja clientes da PMUGEST, aos quais veio associado um saldo de 50.627,55 euros, valor com IVA
incluido.

1.2.4- Os Fornecedores da Empresa
No entanto, durante ¢ ano de 2009, a PMUGEST, pelos servigos que prestou, muitos deles de caracteristicas
exigentes, quer para os homens, quer para as maquinas, utilizou meios técnicos que careceram de
manutencdo e de reparagdo. O desgaste foi permanente, as ferramentas precisaram de acessorios. A
-~ PMUGEST estabeleceu canais de ligac&o comercial com os seus fornecedores, procurando relacienar-se ¢com
aqueles que responderam com rapidez, qualidade e a pregos sustentaveis. A PMUGEST procurou gerir os
prazos medios de pagamentos a fornecedores, de forma a ndo onerar as transacgées, o que foi conseguido
devido a uma postura de rigor, confianca e responsabilidade.
A incorporagdo de alguns produtos e materiais nos servicos prestados, nomeadamente nos servicos de
manutencao e limpeza de espagos em edificios, caso dos produtos de limpeza e de materiais higiénico-
sanitarios obrigou a empresa a manter em carteira uma fista de fornecedores de bens e servigos.
A PMUGEST procurou fornecedores, dando preferéncia em primeiro lugar, aos fornecedores da area da cidade
de Pombal, com alargamento ao Concelho, sem perder a analise do custo/beneficio inerente a essa decisio.
Durante o ano de 2009, a PMUGEST relacionou-se com 103 fornecedores, mostrando-se, em seguida os
primeiros 27, cujo valor das compras foi superior & 1.000 euros liguidos.
Atendendo ao processo de dissolugdo da empresa Pombal Viva, a PMUGEST comprou um conjuntc de bens
no montante liquido de 176.813,02 euros, assumindo assim esta compra o primeiro fugar do ranking dos
fornecedores.
Pode tambem observar-se que, a seguir, no topo, estdo os mentantes pagos acs fornecedores de combustiveis
de producéo, caso do Municipio de Pombal e Matias & Leal, Lda, bem como ao fornecedor de equipamentos
adquiridos no &mbito do investimento em bens, caso do fornecedor Mitsubishi Motors de Portugal — ¢ ao
fornecedor de seguros Zurich- Companhia de Seguros. Depois surgem, na tabela, os fornecedores de servicos
de reparacéo e manutengo,

A A e

. o
A : &

[ -
PMUGEST — Pombal Manutengao Urbana & Gestdo, E.EM Pégina 7 de 25"




Relatério de Gestio e Contas do Exercicio de 2009

B R R Valor: % do-fotal ::
1 Pombal Viva-Gestao e Expleragéio de Eq. Municipais £.M. 176.813,02 26,64
2 Municipio de Pombal 71.372,87 10,76
3 Mitsubishi Mctors de Portugal, S.A. 20.552,03 31
4 Zurich - Companhia de Seguros 12.935,45 1,85
5 Matias & Leal, Lda. 11.269,00 1,7
3] MOVITER Grupo Movicortes 9.074,56 1,37
7 MDN - Metalomecanica Duarte & Neves, Lda. 6.975,00 1,05
8 Vulcal, Vulcanizagtes e Lubiificantes, SA 6.583,37 0,99
9 Tupai de Lidia Maria Siiva Ferreira 6.475,38 0,98
10 Jorge Manuel Demingues dos Santos 4.500,20 0,68
11 Victor Antunes Duarte - Electricista Auto 3.713,85 0,56
12 Vemoil Conta, Gabinete de Contabilidade, Lda 3.600,00 0,54
13 OFIPOM- Comércio ¢ Reparagéo de Maguinas Industriais 3.571,07 0,54
14 Certoma- Comércic técnico de Maquinas, LDA. 3.440,08 0,52
15 Vitor Valente Soc.de Rev, Oficiais de Contas Unipessoal 3.250,00 0,48
16 AGRO-MONDEGO Representagtes Agricolas, Lda. 3.178,18 0,48
17 José Antdnio S. Agostinho 2.729.22 0,41
18 COPOMBAL- Coop. Agricola do Concetho de Pombal 2.559,99 0,39
19 MecanoMotor - Reparagio de automéveis, Lda 2.362.26 0,36
20 |Portal Mais - Servigos de Internet e Redes, Lda 2.255,00 0,34
21 Policlinica Pombal, Lda 2.232,00 0,34
22 IMAPAL - Importadora Maq. Agric. Pombal, Lda. 2.032,44 0,31
23 TMN - Telecomunicagées Méveis Nadonais 1.821,24 0,29
24 H-Tubo, Comercic de pecas e acessorios, Lda. 1.319,57 0,2
25 LS. Santos, Lda. 1.305,03 0,2
26  Jorge Manue} Dominguss Antunas 1.045,80 0,16
27  COMPUSOFT 1.002,10 0,15
(Valores em Euros)
#3xREC I E:SUBSIDIOS s S
Em virtude do estatuto que a PMUGES nuou & possuir de Emp ¢éo Social e depois de ter

reduzido o nivel de contratagéo de pessoal com o IEFP, passando de um nivel de contratacdo de 20 postos de
..trabalho.em. processo. permanente. de .insergéo, nas . condictes definidas na Lei-Geral do ~Trabalho,; para- 7 -
postos de trabalho, a PMUGEST recebeu do IEFP de Leiria, 0s seguintes montantes:

Descrigéo lontante (Euros)
Apoio a0 funcionamento para o 1.° Trimestre 6.142,60
Apoio ao funciohamento para 0 2.° Trimestre 8.646,00
Apoio ao funcionamento para o 4.° Trimestre 8.597,00
Apoio a formagdo em contexto de trabalho 8.006,95

{ Total 31.392,55

Refira-se que os montantes foram atribuidos mediante a apresentagdo dos mapas mensais da Seguranga
Social dos trabalhadores e da empresa e calculados da forma definida na lei, isto & atribuigdo de um apoio
financeiro no montante aproximado de 80% do RMG e dos encargos sociais, para cada trabathador em
processo de insergéo.

Refira-se também que, a empresa beneficiou de uma redug&o de 3% na taxa contributiva para a Seguranca
social dos frabalhadores com ou mais de 45 anos de idade, ac abrigo da Portaria 130/2009 de 30 de Janeiro.
No &mbito desta redugéo, foram contemplados 15 trabathadores o que acarretou uma diminuicgo da despesa
com a contribuicdo da empresa para a Seguranga Social em cerca de 4.500 euros.

L
L
ﬁ‘/ W/"’m‘
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1.4 - RECURSOS HUMANOS

1.4.1 - Introducio

Em 2008, a PMUGEST continuou a gerir, de uma forma racional, transparente e objectiva, 0s seus recursos
humanos, tendo-os adaptado e moidado as necessidades da Empresa.

Sendo a PMUGEST uma empresa de Insergo social e por essa raz3o, tendo estado sujeita ao contrato em
vigor com Instituto do Emprego e Formagéo Profissional de Leiria, a gestao do pessoal fol executada tendo em
linna de conta a manutengéo dos contratos de trabalho ja existentes, apenas agueles, cujos detentores, os
trabathadores, se revelaram os mais Uteis e os mais produtivos para a empresa,

Refira-se que, a PMUGEST beneficiou financeiramente, no &mbito do estatuto de Empresa de Insergdo Social,
de um subsidio para o funcionamento, atribuido pelo IEFP, durante o ano de 2009, no valor de 31.382,55
euros, como contrapartida pela contratagéo, de pessoas oriundas do mercado social do emprego. Atendendo a
esta natureza de inser¢dio social, a PMUGEST esteve muito submetida a uma grande variagéo de pessoal, com
muitas entradas e saidas, 0 que causou e causa muitos problemas de estabilidade no corpo de funcionarios.
Esta situagfo exige muito do drgao dirigente da Empresa. Durante o ano de 2009, por acordo com o IEFP, o
nivel de contratagédo em processo de insergdo manteve-se nos 7 postos de trabalhe.

Importante, embora sem repercusséo no presente Exercicio, foi a passagem dos 11 trabalhadores da empresa
Pombal Viva para a PMUGEST, ocorrida a 30 de Dezembro de 2009, conforme decisdo contratual no ambito
do processo de trespasse.

1.4.2 - Situagio socioldgica dos trabalhadores

Podemos observar no quadro a seguir, 4 data de 31 de Dezembro de 2009 e considerando a m3o de obra
disponivel durante o ano, a que conlribuiu para a produtividade da empresa, enquanto PMUGEST, o ponto de
situagdo dos recursos humanos, tendo em linha de conta a sua distribuicdio por idade, por sexo, a sua
escolaridade e a sua proveniéncia sdcio-profissional, antes da contfratacio:

Distribuicio Escolaridade Sttuagiio anterior & Integracio
Idade Sexo na PMUGEST
H M Anos H M H M
<25 0 0 <4® Ano 4 0 RMG * 0 0
25-30 1 1 4 Ano I7 i5 DLD#* 24 20
31-36 3 4 6% Ano 1 1 Qutro 2 2
37-42 4 6 9% Ano 2 5 TOTAL 26 22
L4348 L2 | 5 10 -11 Ano 0 .0
49.54 9 3 12° Ano 1 2 * Benef, do Rendimente Minimo Garantido
55-60 4 2 >12° 0 0 ** Desempregados de Longa Duragiio
61-66 3 1 TOTAL 25 23
>67 0 0 H- Homens
TOTAL 26 22 M- Mulheres

De acordo com o estipulado e acordado com o IEFP, a contratagdo de frabalhadores processou-se a partir da
bolsa de oferta do IEFP, tendo em finha de conta o estipulado para as empresas de Inser¢do Social, tendo os
trabalhadores vindo do Mercado Social de Emprego (RMG, DLD,..).

Exceptua-se do guadro acima mostrado, o Director da Em presa que tem as habilitagbes escolares de
Mestrado, &€ Engenheiro Mecanico e tem um contrato de trabalho Sem Termo com a emprasa,

Observamos a seguir alguns quadros demonstrativos da realidade inerente a gestdo do pessoal, ocorrida em
2009 na empresa:

N Totl.

Trabal Soria Cors:Pedsoal e Contrato

Total a Contrato Em processo de Insergio 5 //// g

Total no Quadro Lei Geral 8

Total= 49 Total= 13 jdc\
PMUGEST - EM Pagina 9 de 2 -
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Refira-se que, durante o ano, 3 trabalhadores viram o seu contrato de trabalho ser alterado, pois, os seus
planos pesscais de Insergdo foram aprovados, isto &; tinham sido admitidos com um contrato de trabalho a
Termo Certo de dois anos depois, 0 seu contrate de trabalho foi convertido num contrato sem termo, de acordo
com a Lei, em virtude do seu aproveitamento.

L8 aas B0
Contrato a Termo Certo 1 Ano + 1 Ano- via Empresa de Insercéo 5
Contrato a Termo Certo 1 Ano + 1 Ano- via Lei Geral 0
Total=| 5

009 Lategoria
Contrato N&o renovado 3 Administrader/Director
Iniciativa do Trabalhador 0 Administrativa 2
Reforma por Velhice 1 Auxiliares de Servicos Gerais 16
Total= 4 Motoristas 3
Praticanie de Limpeza 16
Manobradores de maquinas
Técnica de Limpeza 5
Encarregados 2

Refira-se que a PMUGEST continua a ter dificuldades na contratagéo de pessoal habilitado para as funcdes,
quer com formacéo escolar, quer com formagdo profissional, nomeadamente para a condugao de veiculos
pesados de mercadorias, no ambito da Empresa de Insercdo, nao tendo o IEFP, a semelhanga dos anos
anteriores, satisfeito as necessidades integrais da PMUGEST durante ¢ ano de 2009.

Assim, no campo da formacgédo e habilitaglo profissional, a PMUGEST, de facto, continua a ter muitas
dificuldades em contratar pessoal adequado, pois, no &mbito do mercado social do emprego, a desmotivagao,
a pouca formag&o civica, as baixas habilitagdes escolares e a incapacidade técnica sdo caracteristicas comuns
a muitos trabalhadores do mercado social do emprego.

Mas, no &mbito do processo de trespasse da Pombal Viva, a PMUGEST recebeu, por acordo, a passagem de
11 trabaihadores daquela empresa, conferme mostram os quadros seguintes:

P 31-12-2009
Funcionarios o Vincula
Técnica Oficial de Contas 1 Efectivo
Administrativa 1 Efectivo
Agentes Equiparados a Autoridade Administrativa 3 Efectivo
Comercial 1 Efectivo
Comercial 1 Efectivo
Funcionaria de Bar 1 Efectivo
Eng.® informatico 1 Efectivo
Projeccionista / Estacionamento Subterraneo 1 Efectivo
Funcionaria de Bar 1 Confrato a Termo

Total| 11

Refira-se que estes trabalhadores s¢ passaram a ter o vincuto & PMUGEST a partir de 01 de Janeiro de 2010,
por acordo estabelecido com os mesmos,

PMUGEST ~ Pombal Manutengzo Urbana e Gestéo, E.E.M Pédgina 10 de g



Relatdrie de Gestdo e Contas do Exercicio de 2009

1.4.3 — Absentismo

Durante o ano de 2009, ¢ pesscal cumpriu, do fotal de 91.337,5 horas dtels de trahatho, 81.412,0 horas
efectivas trabalhadas, {endo faltado em 3.463.5 horas.

A taxa de absentismo glohal foi de 3,65%, a qual, representa um valor muito hom, tendo em linha de copta as
especificidades dos servigos prestados e a natureza sociolégica dos trabalhadores.

Foram também realizadas 1.530 horas de trabatho em horario extraordingrio, motivado pela necessidade de
executar servicos em horarios correspondentes a periodos de descanso complernentar e obrigatério, caso dos
eventos ocorridos no pavilhae Expocentro aos fins-de-semana e outros.

1.4.4 - Pessoal afecto a servigos fixos

A actividade da PMUGEST caracterizou-se em 2009 pela continuagio da prestagdo de um conjunto de
servigos ja padronizados e fidelizados ap cliente, quer em quantidade, quer em qualidade, na area das
limpezas em espagos e edificios, bem como a manutengdo de uma equipa mais ou menos constante na area
da limpeza florestal. A par destes servigos, 2 PMUGEST manteve a execugéo de outros, com tipologias
também bem definidas, como foi 0 caso da lavagem de contentores, limpeza e desobstrugéo de colectores,
varrimento de ruas, etc. Mostra-se a seguir, um guadro que resume a afectag&o do pessoal aos diversos
servigos prestados:

rectroescavadora

Mercados Municipais 3
Piscinas Municipais- periodo nocturne
Feira Sermanal Pl Formiga 3 _ bal
Blocos Bairro Social S, Jodo de Deus Municipio de Pomba
, Cine-Teatro 1
Limpeza de espagos
em edificios Ceniral de Camionagem 1
Campo Futebol Municipal 1 Muricipio de Pombal
Campo desportive de Fiandes
ETAP- Escola Tecnolégica 2 ETAP
Espago Cine- Café 1 Pombal Viva EM
Escritdrios Pombal Viva EM
Pagos do Concelho e Servigos Técnicos 1 Municipio de Pombat
Piscinas Municipais- periodo diurng 2 Municipio de Pombai
Pavithbes gimnodesportivos de Albergaria dos 3 Municipio de Pombal
Doze e Redinha
Limpeza de fossas e Municipio de Pombal,
desobsirugdo de colectores | Em todo o Concetho de Pombal 2 Entidades Privadas
Qutros
INransporte de monstros, etc | Em todo o Concelho de Pombal _ 1 Municipio de Pombal
Lavagem e desinfeccdo de
contentores RSU Em todo o Concetho de Pombal 3 Municipio de Pombai
Varrimento mecénico Na area da Cidade de Pombal 2 Municipio de Pombal
Municipio de Pombal
| impezas florestais e outros | Em todo o Conceltho de Pombal Média de 9 Entidades Privadas
Sapadores Florestais Ao Servigo do GTF Municipal 5 Municipio de Pombal
Trabathos com Maquina
Giratéria, dumper e Locais ndo definidos 3 Municipio de Pombal

Entidades Privadas

Refira-se que algumas destas pessoas executaram servicos em mais de um espaco, tendo ficado adstritas a
varios focais.

No entanto, foram constituidas outras equipas em fung&o dos planos de execucéo de servigos contratados com
o Municipio, as quais, respondendc a esses servicos, deram ¢ seu contributo em servicos n&o planeados, mas
solicitados tambem por diversecs clientes particulares, nomeadamente:
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- Manutengéo de espagos
Urbanos e zonas verdas

- Manutencic de Ruas e
Arruamentos

- Manutencao de dreas de
reservatorios de agua,
Etares

- Limpezas no CRAF e
Feira do Gado

« Qutros servigos e
Servigos ccasionals a
Pedido

Na area da cidade de
Pombat

Lirhanizacées e Parques
Industriais

Em fodo o Concelho

Casal Fernfo Jodc e VilaCé

Alguns locais definidos
Outros no

Municipio de Pombat

Entidades Privadas

Recolha de residuos verdes

Cidade de Pombal

Municipio de Pombal

A PMUGEST, EEM é claramente uma empresa prestadora de servigos, sendo a sua actividade regulada pela
sua capacidade humana e técnica disponiveis em cada momento, mas influenciada muitas vezes peias
condigbes climatéricas, atendendo 2 tipificacdo de muitos dos nossos servigos,
Apesar da gestdo elaborar planos de execugéo para a prestagcdo dos servigos, especificando meios, materiais,
prazos de execug&o, etc., a sua actividade foi sempre, em todos os momentos, condicionada por varidveis
como a urgéncia, a oportunidade e a disponibilidade humana e técnica. Nestes campos, a actividade comercial
da empresa teve dificuldade em operar de forma visivel e auténoma, em assumir um atifude mais agressiva no
mercado. Acresce o facto de que, geralmente, & sempre mais dificil vender um servigo do que um produto,
pois, um produte pode ver-se, tem forma fisica antes da compra, mas um servigo nao.
A PMUGEST sendo uma empresa que vende servigos esta limitada logo a partida pelas caracteristicas
intrinsecas de cada um deles. No entanto, a Direcgdo da empresa procurcu em todos 0s momentos, vender os
Seus servigos junto de potenciais clientes, facto esse, conseguidoc, quer pelos contactos pessoais
estabelecidos, quer pela informagéo prestada junto das pessoas e divulgada pela empresa.
Ao longo do ano de 2009, a empresa ao prestar os seus servigos aos diversos clientes, mostrou-se a0 exterior
pelo exemplo de execugdo e contribuiu assim para a sua divulgagZo. A prestagdo de um bom servigo,
contribuiu para o cliente divulgar 2 empresa a oufros potenciais clientes.
De referir qgue a manutengéo do Contrato-Programa de Prestagédo de Servigoes com o Municipio de Pombal, foi,
sem duvida, o maior acto comercial praticado pela PMUGEST, atendendo ac volume de facturagéo
conseguide, no ambito do mesmo. De igual forma a prestacdo do servigo de limpeza de fossas sépticas e de
desobstrucdo e a prestacdo do service de limpezas florestais, foram os servigos prestados com maior
~Independente do pensamento particular, a Empresa teve de cumprir as deliberagbes do Municipio que a
superintende, quer nas atribui¢éo, quer nas competéncias, razéo pela qual, os dirigentes tém dado primazia a
prestagao dos servigos plblicos, pois, como se sabe, a prestagdo de um servigo que & plblico, afecta a todos.
Paralelamente, a prestagéo de servigos a clientes privados, em &reas de actuagéo e prestagéo de servicos que
continuam & ser claramente deficientes no mercado, constituiu uma aposta com clara vantagens para o cliente,
se considerarmos a inexisténcia de empresas prestadoras desses servicos,
Salienta-se também a existéncia de dificuldades técnicas que, por forga do ambito, da natureza, da variedade e
das caracteristicas dos trabalhes que prestamos, obrigaram a empresa muitas das vezes, ainda, a dizer-se
incapaz de os prestar. A falta de regulamentacdo de algumas das actividades e a clara definicéo de alguns
servigos acarretam um entrave ao funcionamenio e a plena operacionalidade da PMUGEST.
No entanto, sempre que foi possivel, foram aproveitadas as oportunidades que surgiram, tendo a PMUGEST
rentebilizado equipamentos e melos humanos.
Apesar da empresa laborar com base numa tabela de pregos por hora, por tipo de maquina e por méao-de-obra,
mas dada a diversidade dos servigos solicitados, nem sempre foi possivel de forma rigida e padronizada propor
aos clientes os pregos finais. Em muitos casos foi praciso, previamente, analisar as caracteristicas dos servicos
a prestar, de forma a dar-se ao cliente o orgamento mais adeguado ao servigo.

tard

Reconhece a Empresa que muito pouco foi fefto neste dmbito durante o ano de 2009 e foi-o intencionalmente,
em virtude da capacidade, humana e técnica instalada, ter sido adequada e preparada para a prestacgo dos(
servigos solicitados, quer pela quantidade, quer pela natureza dos mesmos. e L S
Acresce também a necessidade de gerir bem os actuais recursos financeiros existentes.

Entendeu a Administragéo que, a melhor imagem que a Empresa podia e devia dar era aguela que advém"do/__"
resultado da prestagao do servigo ao cliente. O cliente ficou para sempre marcado pela boa ou ma imagem qué ik
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a Empresa deixcu no servigo prestado.

Refira-se que, por forga do bom relacionamento existente com o nosso maior cliente, o Municipio de Pombal, a
Direcgéo da Empresa exerceu e estabeleceu contactos com ele sempre de uma forma simples, directa e como
tal, muito funcional.

Apesar do referido e tendo em consideragée as vantagens que a divuigagdo e a publicitago da Empresa
opera, a Administrag&o reconhece que, ao nivel das actividades e dos servigos prestados aos clientes, nenhum
resuitado foi obtido por essa via. Apesar disso, a PMUGEST durante o ano de 2008, reforgou a colocagéo de
Jogotipos nos seus equipamentos moveis.

Ao mvel do mveshmento o ano de 2009 ficou marcado pelo acontecimento proveniente da decis&o e
coneretizagéo do processo de dissolucdo e trespasse da empresa Municipal Pombal Viva, o que aconteceu em
Dezembro, ja no final do exercicio. Em consequéncia, o investimento efectuado pala empresa apresentou uma
primeira parceia decorrente da actividade enquanto PMUGEST- prestadora apenas de servigos de limpeza e
manutengao e uma segunda parcela j& com a incorporagdo dos equipamentos da Pombal Viva. O montanie
global total do investimento em 2009 foi de 279.111,05 euros, conforme descriminagdo seguinte:

1% Parcela- no montante global de 36.899,13 euros, foi orientada para as actividades de fimpeza e
manutengao e residiu no facto da Empresa se posicionar numa area de mercado em gue a méo-de-cbra anda
sempre associada & utilizagdo de equipamentos e materiais, sempre muito importantes para uma boa
prestagio de servigos, obrigando a Empresa a efectuar investimentos, os quais, sd¢ geralmente, muito
onerosos e dispendiosos.

Nesse sentido, foi exigido & Empresa durante o ano de 2009, enquanto prestadora apenas de servigos de
limpeza e manutengde, um esforgo constante na utilizagéo e no recurso a esses equipamentos. A gestio da
empresa avaliou e validou com oportunidade a aquisi¢do dos bens que se julgaram necessarios. A elaboragéo
de planos de investimento, tendo em linha de conta a sua exequibilidade e susientabilidade, foram
determinantes para validar as aquisictes efectuadas em 2009.

Apesar dos aumentos verificados nos custos da méo de obra, com ¢ consequente aumento dos custos de
execucdo, a PMUGEST precurou em 2009, dar cumprimenio a0 estabelecido no Orgamento e Plano de
Actividades, o qual previa um montante de investimento para ser utilizado nas aquisi¢bes de equipamentos que
fossem considerados indispensaveis, para fazer face as exigéncias dos servigos a prestar.

A disponibilidade financeira também condicicnou a decis&o da concretizagéo dos investimentos. N&o houve o
recurso a meios alheios para a sua concretizagéo, tendo a empresa efectuado o investimento com os seus
recursos financeiros, conforme o discriminativo seguinte:

2 | Contentores metalicos de 7m3 4.200,00

1 | Maquina de lavar e aspirar eléctrica 1.575,00

1 | Guincho florestai de 10 Ton para tractor 2.040,00
1...| Rachadorde lenha 15 Ton paratractor-- - - : w1200 -
1 [ Veiculo automovei ligeiro 4x4 20.652,,03

2 |Rogadoras 1.604,00

1 {Motossera 770,86

1 | Bateria para maquina lavar de condutor sentado 2.340,00

1 | Central telefénica Voin 2.255,00

1 | Outro 351,63

2% Parcela- no montante global de 242.211,92 euros, decorrente do processo de dissolugio e trespasse da
empresa Municipat Pombal Viva, concretizou-se em trés pontos:

- 1.% Na aquisigéo de um conjunto diversificado de bens da empresa Pombal Viva pelo valor estipulado para
venda, atraves de factura, no montante total de 176.813, 02 euros;

- 2,° - Na aquisigo de um conjunto de bens da empresa Pombal Viva existentes no espago Auditorio Municipal,
atraves do contrato do frespasse, no montante de 50.398,90 euros, do qual ja estava havia 0 montante de
44.461,48 euros em depreciagdes.

- 3.° - Na compra do vaior atribuido ao trespasse, no contrato do trespasse, no montante de 15.000 euros.
Refira-se que, o aumento do capital social, no valor de 250.000 euros, foi utilizado para adquirir e pagar a
compra dos bens a Pombal Viva, conforme o referido no ponto 1.°, embora os bens néo tenham sido utilizados
no exercicio, bem como os bens referidos no ponto 2.° e o trespasse referido no ponto 3.9, ./
Em concluséo, a PMUGEST conseguiu reforgar o seu Activo Bruto, em particular, o ImObI|IZ do Orporeo,

gual foi fundamental para dar cumprimento a esse objectivo. ;
Atendendo as caracteristicas da Empresa, a manutengéo de um bom factor de investimenfo foiNUndamental
para 0 desenvolvimento da sua actividade, a qual se conseguiu mais activa, eficiente e eficaz, tendo permitido
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dessa forma, captar as respectivas receitas.

Relativamente ac ano de 2008, em 2009 houve uma diminuigdo do investimento anual, até a dissolugéo da
Paombal viva, apés o que se verificou o aumento atipico, decorrente da dissolucéc e trespasse. Assim, apenas
o investimento referido de 36.899,13 euros frouxe & empresa um custo anual, por via das depreciaces das
mesmas, o0 qual esta repercutido na Demonstragdo dos Resultados.

1.8.1- Financiamento

Conforme ¢ ja referido, 2 PMUGEST em 2009 investiu durante 0 ano em mais alguns bens gue se revelaram

importantes e indispensaveis para a prestacdo dos servicos, sobrefudo em equipamentos considerados de

transporte & ferramentas, conforme o referido no ponto 1.7- 1.2 Parcela do presente Relatdrio.

Para fazer face a esses investimentos, a PMUGEST conseguiu durante o ano 2008, gerar proveitos préprios

que foram canalizados para suprir os custos com essas aquisigbes, de acordo com &s suas disponibifidades de

tesouraria, tendo para o efeito, procurado junto dos fornecedores as melhores condigles de aguisigéo,

nomeadamente de precos e de prazos de pagamentos.

Assim, a empresa conseguiu auto-financiar-se na integra durante todo o ano, tendo, inclusivamente,

conseguido uma diminuicdo no seu endividamente externo.

No entanto, a divida a Terceiros de Curto-Prazo atingiu o montante 403.807,74 euros, um valor muito superior
3 ao verificade em 2008, que foi de 73.499,02 euros. Deste moniante, 289.462,37 euros foram dividas a
fornecedores de imobilizade, onde se destaca o montante de 255.257 .45 euros referente a divida de curfo
prazo resultante do processo de compra de todos os bens da Pombal Viva, no &mbito do processo de
dissolugdo dessa emprasa e da sua incorporacédo na PMUGEST, de acordo com a decis&o do Socio Municipio
de Pombal. Das restantes parcelas da divida total, 55.068,80 euros foram dividas a fornecedares de conta
corrente & 58.900,15 euros foram dividas ao Estado.
Mas por outro lado, a divida de Médio-Longo prazo apurada no montante de 498.730,73 euros, diminuiu, como
era de esperar em relagio a 2008, que foi de 81.634,39 euros, um decréscimo de 39%. Esta divida continua a
referir-se, exclusivamente, ao empréstimo concedido pela CCAM de Pombal para a aquisigdo do veiculo
combinade de limpeza e desobstrucéo -empréstime no valor de 180.000 euros ocorrido em 2004,
Refira-se também que, apesar da divida a de curto prazo ter aumentado, mesmo no final do exsrcicio, ja
estava tambem disponivel, conforme atesta o Balango na rubrica das disponibilidades em depdsito bancério, o
montante acordado para o seu suprimenfo, embora n&o efectivado e proveniente da operagdo de aumento do
Capital Social da empresa no montante de 250.000 euros.

1.8.2- Demonstragao dos Resultados
A sustentabilidade continua da PMUGEST continua a ser ¢ grande cbjectivo da gestdo. A Demonstracio dos
Resultados do Exercicic de 2009 mostra com clareza o alcance desse objectivo.

O Exercicio de 2009 foi.um exercicio caracterizado pela confirmagéo da prestagdo. de servigos, j& claramente . ...
identificados e padronizados, a clientes existentes, em particular ao clienie Municipio de Pombal, mas também
a hovos clientes.
No entanto, durante o ano de 2009, a empresa continuou a exercer a sua actividade num contexto adverso, &
semelhanca do que ja vinha a acontecer desde 2008, embora 0s resultados operacionais tenham side um
pouco mefhores. A influéncia de diversas variaveis na actividade da empresa, nomeadamente o aumento dos
custos de produgéo ditados pelos custos da m&o de obra e a diminui¢do dos servigos no ambito da limpeza
florestal, a empresa contrapds o aumenio da prestacdoe de servicos de limpeza e de manutengéo de edificios,
os quais determinaram um aumento do volume dos servigos prestados e o consequente aumento da
facturacdo. Refira-se que a empresa, apesar do aumento dos custos de produgdo, optou por ndo repercutir no
cliente final esses custos, tendo mantide os pregos-hora homem e méaquina que vigoravam ate ai.
Refira-se que a manutengdo do Contrato-Programa nos moldes e condigdes gue foram definidas no seu inicio,
em 2008, condicionam a normal regulacéo da actividade inerente aos servicos por ele prestados, pelo gue,
urge a revogacao do mesmo e a determinag&o de um novo mecanismo de contratagdo com o Municipio de
Pombal.
Apesar dos factos adversos referidos, a empresa procurou sustentabilizar-se, tendo a gestao actuado ao nivel
de ouiras varidveis dos custos, tendo diminuido os custos de aquisicdo de matérias-primas & subsidiarias,
apesar de um ligefro aumento nos custes com os fornecimentos e servicos externos. Os custos com o pessoal,
a varigvel mais importante, também aumentaram, por forga do aumento do n.° de trabathadores e dos custos
decorrentes da actualizacdo salarizl ocorrida e dos restantes custos associados.
Perante os clientes, a PMUGEST procurcu redireccionar-se para a prestagdo de oufros servigos e continuou a
responder aos clientes de uma forma eficiente. S6 a aplicagéo de uma boa gestéo nos recursos humanos e nos
meios téchicss, permitiram atingir o valor registado nas vendas de servigos.
O ano de 2009 ficou marcado por uma atitude muito atenta da empresa no mercado: a constante prgggupagéo (/
em rentabilizar os meios, aproveitando as oportunidades, propiciaram o volume de vendas registaﬂ%
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Os Resuitados Operacionais do Exercicio, aqueles que decorreram directamente da actividade desenvolvida e
prestada aos clientes, ovtidos pela diferenca entre os Proveitos Operacionais, gue totafizaram o montante de
865.213,82 euros e os Custos Operacionais, que totalizaram o monianie de 849.701,07 euros, atingiram o
montante de 15,512,75 euros traduzindo um aumento relativamente ao anc transacto, que foram de 14.945 30
euros.
No entanto, estes resultados operacionais permitiram & empresa a obtengéo de um resultado liguido positivo
no exercicio de 4.089, 77 euros, um valor inferior ao obtido no ano anterior, que foi de 7.400,21 euros depois
de apurados os Resuitados Financeiros, que foram de 600,96 euros negativos e os impostos.
Para a obtengéo dos proveitos operacionais acima referidos, contribuiu, decisivamente, o volume de hegdcios
da Empresa, expressos pelo volume da facturagao dos servigos prestados. Obtiveram-se vendas de servicos
no montante de 833.820,67 euros, um valor acima do registado no ano transacto que foi de 774.590,66 euros,
um aumento de 7,6% relativamente ao ano anterior. A empresa também obteve proveitos provenientes de
subsidios & exploracac obtidos do IEFP, no ambito da empresa de Insercdo, concedidos para apoic a
contratag@o de pessoal a partir do mercado social do emprego, no valor de 31.393.15 euros, 0s quais vieram
ajudar a sustentar financeiramente a empresa, apesar de ter havido uma diminuicdo em cerca de 23,5 %
relativamente a 2008.
Refira-se que o pesc da receita proveniente dos subsidios do IEFP no total da receita operacional foi de
apenas 3,6 %, tendo diminuido em relagdo a 2008, que foi de 5%.
Os custos operacionais da Empresa aumentaram em 2009 para o montante de 849.701,07 euros, em
contrapartida, no anc de 2008 foram de 800.720,58 euros. Apesar deste aumento, foram os Proveitos
Operacionais, como vimos, os que mais contribuiram para o Resuitado Operacional positivo referido.
Pos custos operacionais referidos, foram os custos com o pessoal, no montante de 558.035,72 euros, 0s que
mais contribuiram para o total dos custos operacionais e representaram 65,6% dos custos operacionais totais,
um aumento de apenas 1,5% em relagéio a 2008. Estes custos representam a grande rubrica dos Custos
Operacionais.
A segunda grande rubrica dos Custos Operacionais, foi a dos custo com as Amortizagbes ocorridas no
exercicio de 2009, no valor de 135.739,10 euros, um valor abaixo 7,8% face ao valor das amortizacbes atingido
no ano transacto, que foi de 147.233,38 euros e contribuiu para os custos operacionais da empresa em 15,9%,
um valor abaixo do valor registado no ano transacto.
As outras grandes rubricas dos custos operacionais foram, a dos custos das matérias primas consumidas, no
valor de 63.081,65 euros e a dos Fornecimentos e Servicos Externos que fotalizou o valor de 90.974,92 elros,
fraduzindo esfa rubrica os custos havidos com subcontratos, combustiveis, aquisicdo de ferramentas de
desgaste, rendas e alugueres, seguros, conservagdo e reparagfo de maquinas e veiculos e trabalhos
especializados (contrato com ROC e TOC).

1.8.3- Balango

O Balanco referente ao Exercicio de 2009, demonstra com clareza o equilibrio patrimonial e financeiro da
PMUGEST. No entanto, refira-se que a sua estrutura ficou marcada, por um lado, pela actividade desenvolvida
durante o ano de 2009 e por outro, nAo menos importante, peila deciséo do Socio Municipio de Pembal em

..dissolver a Empresa Municipal Pombal. Viva e em.trespassar.para @ PMUGEST todos -0s SEUS-encargos e

direitos, a todos os niveis, a data de 30 de Dezembro de 2009, através de uma escritura de Trespasse. Por
esse facto, foram tomadas, pelo Sécio, diversas decisées que aiteraram o perfil tipico da empresa que vigorava
ate a data, isto &, até finais do Exercicio, em Dezembro de 2009, a saber:
- Aquisigéo da quota do s6cio ADILPOM pelo Sécio Municipio de Pombal, assumindo-se como Sécio Gnico da
PMUGEST;
- Alienagao, através de venda directa de todos os bens da Pombal Viva & PMUGEST;
- Trespasse de todos os direitos sobre clientes e outros e de todos os deveres sobre fornecedores e oufros;
- Atribuigée de um valor de 15.000 euros para o trespasse {(valor do trespasse);
- Passagem de todos os trabathadores da Pombal Viva para a PMUGEST, mantendo estes trabalhadores o
seu vincule contratual & data.
Assim, por todas estas razdes, o Balango apresentado ia reflecte e quantifica a introducdo das alteractes
definidas pelo Socio a Administragio da PMUGEST.
Na analise & estrutura do Balango, pode observar-se que em 2009, o Capital Proprio da Empresa aumentou
para o valor de 562.184,56 euros, um aumento de 82,5% face ao vaior do ano anterior, que foi de 308.094,79
euros. Tal resultado ficou a dever-se ao aumento do Capital Social ocorrido, o qual passou de 75.000 euros
para 325.000 euros, um aumentc de 433,3% e decorrente da decisdo do socio sobre a Administragéo, para
face aos encargos com a aquisicdo dos bens a Pombal Viva. Acresce a incorporagdo de 4.089,77euros
referentes ao Resultado Liquido do Exercicio e 0 aumento nos resuitados transitados, os quais passaram para
221.683,79 euros, tendo-se mantido as reservas legais nos 11.411 euros.
O Activo liguido da Empresa aumentou 113% em 2009, cifrando-se agora nos 1.087.228,88 euros contra os
510.697,25 euros em 2008, Tal facto deveu-se, de entre outros, ao aumento do Activo Fixo Incorpéreos,
originado pelo valor atribuido ao Trespasse da Pombal Viva no montante de 15.000 euros, ao aumento das
Imobilizag&es Corpéreas provenientes da introdug&o dos equipamentos e bens da Pombal Viva, cujo montante
global foi de 446,319,66 euros, ao aumento das Dividas de Terceiros de Curto Prazo, cujo montante global foi

/\/t’M
PMUGEST - Pombal Manutengéo Urbana e Gestao, E.EM Pégina 15 d?ﬂ/Zfﬁ’

e}

.‘/



Relafgrio de Gestio e Contas do Exercicio de 2009

N
de 184.709,13 euros, ac aumento dos depositos bancarios, cujo montante giobal foi de 405.837,61 euros.
Também o Passivo da empresa teve um aumento acentuado, ou seja, o seu valor ascendeu a 525.044 32€
versus os 202.602,46€ de 2008. As razdes gue contribuiram para o aumento do activo também influenciaram o
aumento do passivo, verificou-se um grande aumento na rubrica de fornecedores de imobilizado.

O endividamento da Empresa de Médio e Longo Prazo, continuou a diminuir no final de 2009 cifrou-se em
49.730,73€,

O Balango reforgou a sua estrutura uma vez qgue o total do Activo é coberto em mais de 50% por Capitais
Proprios,

A Administracdo da PMUGEST, face a0 resultado liquido obtido, no valor pesitivo de 4.089,77 euros, propéei
que a sua totalidade seja aplicado em Resuitados Transitados.

4110:PERSPE
Face acs
desenvolvida pela PMUGEST durante o ano de 2009 e os efeitos dai decorrentes sobre ela, explanados e
demonstrados através dos documentos contabilisticos da Demonstragio de Resultados apresentada e famhém
atraves do Balango da Empresa, verifica-se que a Administraggo da Empresa PMUGEST continuou a pautar a
sua accgo com muita foerca e dedicagéo, tendo conseguido atingir ¢ objectivo de sustentabilizar a empresa,
embora nao fenha alcangado os resultados liquidos que mais se desejassem. A PMUGEST continuou a
demonstrar mais uma vez que é capaz de prestar servicos claramente identificades com as necessidades dos
clientes e de &mbito municipal, procurando simuitaneamente garantir a sua sustentabilidade e rentabilidade.

A PMUGEST ¢ ja uma empresa com afirmagéo e provas dadas nas areas em que opera, e continuou a
preparar-se durante 0 ano de 2009 para poder vir a tornar-se, a curto prazo, numa empresa autbnoma, apenas
dependente das condigdes do mercado de trabatho e de si prépria, dentro dos condicionalismos legais e de
acordo com a voniade dos seus Sécios.

O ano de 2009 foi um ano dificil, mas a empresa soube manter-se activa e a trilhar o seu proprio caminho. A
empresa, apesar dos resultados, continua solida, embora exposta a condigbes diferentes de mercado e as
solicitagbes do seu Sdcio maioritario, mas também mais atenta ao que se passa em seu redor.

O ano de 2009 ficara para sempre marcado pela decisdo do sécio Municipio de Pombal de Extingdo da Pombal
Viva e consequente trespasse da sua actividade.

A consequente alteracdo de estatutos ocorrida na PMUGEST, veio permitir abrir o caminho para a
concretizacao desse projecto e permitir 8 PMUGEST iniciar a actividade em 2010, ja com um novo corpo.

O ano de 2010 serad encarado como um novo desafio pela Administragdo, tendo em conta as novas
compeiéncias e atribuigbes no ambito da extingdo da Pombal Viva.

Continuard a ser um desafio para todos os intervenientes na empresa, Administragio e trabathadores, o
desenvolvimento do projecto da prestagéo de servigos de limpeza e manutencdo em areas fundamentais de
apoio & populag&o, mas agora a par com o desenvelvimento das actividades recebidas da Pombal Viva.

A PMUGEST esta consciente de que os actuais subsidios a exploracéo do IEFP irgo terminar, no entanto, apds. .

“uma analise ponderada do custo/beneficio desse subsidios, a PMUGEST e o seu sécio maioritario redefiniram
como necessaria a continuagéo dessa relag&o, embora em moldes mais ajustados a actual realidade da
empresa, prevendo-se para 0 ano de 2010 um ajuste nesse relacionamento. No entanto, devera continuar a
haver a preocupacéo de gerir a empresa tendo em linha de conta gue a actividade operacional n&o pode ser
subsidiada, de forma que, a PMUGEST apenas possa ficar dependente de si propria, da sua capacidade de
prestacéo dos servicos, isto é; da resposta dada as necessidades e vontades dos seus clientes e dos proveitos
gue dai advenham,

A manutengéo do cliente Municipio de Pombal como um grande cliente que &, continuara a ser muito
importante para a estabilidade da Empresa e sera concerteza, também uma garantia de capacidade
operacionat que o Municipio deterd para fazer face as suas necessidades, na execucdo de determinados
servigos de interesse publico e uma mais valia de prontiddo, no dominio pablico.

Sendo a PMUGEST uma empresa também humana, por forga da mao-de-obra que a constiui, em 2009
continuou-se a verificar que, a PMUGEST foi de facto, uma oportunidade criada para pessoas que estavam em
situacio de desfavorecimento face ao normal mercado de trabalho, tendo a PMU surgido como uma, e para
alguns casos até a dnica e derradeira oportunidade de conseguir um trabalho e ter um remuneragéo
consequente, ,

A PMUGEST dinamizou a sua vertente Social de acordo com o estipulado no seu Objecto estatuario,
afirmando-se como uma Empresa de Insercéo Social. No entanto, & necessario muita atengéo na gestéo didria
do pessoal tendo em linha de conta a procura e a captago, dentro do ambite do Mercado Social de Emprego,
de Colaboradores que mais se adeqlem aos cbjectivos da PMUGEST: prestar mais e melhores setvigos
aos seus clientes, com colaboradores capacitados e motivados, dentro dos condicionalismos legais.
Podemos afirmar que a PMUGEST ¢ uma empresa com rosto que labora, prestandc servigos, para a
manutenggo do hem-estar dos seus clientes.

O IEFP continuara a deter um papel importante na colaboracéo que, esperemos, continue a dar, tendo em linha

de conta esses objectivos. . /\/"f‘:/d Qé\
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A PMUGEST continuou a percorrer em 200¢ a sua propria estrada de aprendizagem e de amadurecimento e é
assim que também nos propomos continuar para o futuro, com o mesmo empenhao e afinco profissional, de
forma a satisfazermos os nossos clientes, pois s6 assim nos podemos sentir satisfeitos e podemos honrar
aqueles que confiaram em nos: o Socic Municipio de Pombal em particuiar e & comunidade em geral.

Procurar fidelizar os actuais clientes e angariar noves, bem como procurar implementar novos servigos
utilizando as sinergias ja existentes e a manutengio das actividades oriundas da Pombal Viva serdo
determinantes para a continuagao do crescimento da PMUGEST.

ANTES

rcicio e até a presente data ocorreram factos que merecem o seu registo, pois estéo
directamente ligados e relacionados com a actividade da empresa e irfo influir no seu desempenho econdmico.
Referimo-nos & prestagéo dos servigos no ambito das actividades recebidas da Pombal Viva por Trespasse,
nomeadamente da prestacéo do servico de Fiscalizacdo do Estacionamento de Duragéo Limitada na Cidade de
Pombal, da gestéo do Parque de Estacionamento Subterraneo, da gestéo de um conjunto de equipamentos
Publicitarios, da gestdo do Espaco Café- Concerto.

A contratagdc de mais pessoal, loge no inicio do ano, a par com algumas intervengtes efectuadas em
equipamento recebidos da Pombal Viva, nomeadamente, na reformutacéo do espago do Café Concerto, vieram
influenciar os custos directos.

Mais nenhum facto ocorreu digno de registo e relevante para as actividades da empresa € gque nala se possa
repereutir.

SEREE i gt e
O ano 2009 continuou & ser um dos anos mais dificels na gestédo da PMUGEST. Durante ¢ ano, a alteracéo
constante das condigbes do trabalho, com os agravamentos sucessivos de diversos factores produtivos
obrigaram a empresa a estar mais atenta. A alteragéo do volume de servigos motivada pela diminuicdo do
servico de limpeza florestal, obrigou a empresa a redireccionar a sua acgao para outros servicos e a gerir
melhor o quadro do pessoal.
A decisdo e concretizagho da decisdo de Exting8o da actividade da empresa Municipal Pombal Viva, ja
concretizada em finais de Dezembro de 2009, com o trespasse ocorrido, ditardo novos desafios e noves rumos,
para os guais se quer uma PMUGEST com capacidade de continuar a operar, mostrando trabalhe, afinco, com
responsabilidade e seriedade.
No entanto, apesar de tudo, 2009 foi mais um ano de afirmacéo e confirmacgédo da empresa no mercado da
prestacao de servicos nas areas da Manutengdc Urbana em que opera. A PMUGEST adquiriu o seu lugar
proprio na esfera em que labora. Pompal ndo tinha nenhuma empresa com as caracteristicas da PMUGEST: a
prestacao de alguns servicos inexistentes no Concelho de Pombal a par de outros vocacionados para areas as
quais € preciso dar cada vez mais a atencgio, sobretudo & rea ambiental, permitiram garantir ao cidad&o e
municipe uma melhor qualidade de vida. Essa foi a grande aposta aquando da criagdo da Empresa.
A penetragdo da Empresa junto do cidad&o comum ajudou a desmistificar e a abrir a empresa a sociedade civil,
‘sobretudo, ao Municipe do Concelho de Pombal, permitindo a.prestacéo de servigoes que até aqui ndo-existiam.
A gestao diaria da Empresa ndo foi e no é uma tarefa facil, tendo em linha de conta as véarias vertentes do seu
dominio. A Administrago e a Direcglio da Empresa estiveram sempre em sintonia, tendo sido possivel a
obtencéo de uma gestdo global por objectivos, caracterizada pela actuagdo simultdnea em varios dominios,
isto &, na:

- Gestao do pessoal — materializada na capacidade de obter colaboradores oriundos do mercado socia
do emprego e manter com o IEFP uma refagéio de colaboragéo institucional. Gerir esses colaboradores
tendo em finha de conta os seus muttiplos aspectos (humanos e sociais) foi estimulanie, mas dificil.
Entendemos que esta é a varidvel gue mais influi na capacidade de producao da Empresa;

- Gestdo da produgéo - procurou-se gerir o trabatho de forma planeada, nos servicos em que isso foi
possivel e a0 mesmo tempo, procurou-se responder com prontidao & prestacdo de servicos ocasionais
no ambito da actividade desenvolvida. A gestdo dos meios de produgéo foi determinante para a
capacidade de execugéo dos servigos;

- Gestdo das compras - procurou-se adquirir e comparar bens de boa qualidade, aqueles que melhor
respondam as necessidades e exigéncias dos servicos, de uma forma oportuna, a um prego tho baixo
quanto possivel, garantindo uma boa relago gualidade/prego. O recurso & aquisicao de equipamentos
no estado de usado, foi um risco calculado, face ao valor do investimento que era preciso fazer em
equipamentos novos;

- Gestao financeira - na capacidade para decidir sobre as melhores formas de financiamento da
empresa, na negociagéo do crédito, na gestao da tescuraria no dia a dia e no controlo financeiro da
empresa. Aqui surge o papel importante do nosso TOC- Técnico oficial de Contas e do ROC- Revisor
oficial de Contas, que forneceram as condigées para a tomada de decisbes, que envolveram
movimentagtes financeiras e acompanharam contabilisticamente e financeiramente, controlando a
gest&o da empresa, no seu dia a dia.

A PMUGEST cumpriu durante o ano de 2009 todos os seus COMpromissos com as mais diversas
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instituicbes, nomeadamente, com a Seguranga Social, com as Financas, etc.

- Gestdo empresariallcomercial — a PMUGEST procurou conhecer os seus concorrentes e soube
apostar naquiio em que ales sao fracos. Procurou angariar noves clientes, praticando pregos mais
atractivos.

Dar uma resposta tho rapida quanto o possivel é cada vez mais importante na area da Manutencio
Urbana, sobretudo na prestagéo de servicos n&o planeados. Mas, saber planear a actividade diaria,
aproveitando ao maximo os recursos humanos e técnicos disponiveis foram e continuardo a ser
determinantes.
A Administraggo tinha a consciéncia de todos estes factos. O investimento nac foi o desejavel, mas foi o
possivel, mas ¢ necessario continuar a investir, a mao-de-obra foi e ainda é a proveniente do mercado Sociat
de Emprego.
No entanio, a Administragdo da Empresa tem pautado a sua acgéo peio rigor nos investimentos efectuades,
bem como tem acompanhado o processo de Insercio dos trabathadores, motivando-os para as tarefas. A
quantidade e o tipo de servigos ja prestados, levam-nos a encarar com optimismo o dia de amanha. A atencgéao
e o apoio constante no dia a dia de trabalho, a resoluggo imediata de possiveis problemas que suriam nas
equipas de trabalho, o esforgo e a dedicagio na prestagéo de servigos cada vez, com mais qualidade, sac
seréo a nossa motivagéo para angariar novos clientes e fidelizar os ja existentes.
As Instituigdes, Empresas e Entidades gue nos honraram com a sua preferéncia, agradecemos a confianga
depositada, que constituiu importante incentivo e compensagao pelos esforgos empreendidos por guantos os
que trabatham ja nesta Empresa.
Ao sbcio estatutario da empresa: o Municipio de Pombal, que confiou nas pessoas da Administracso da
empresa, no seu trabatho e nos seus objectivos, procurando, de certa maneira, expandir a sua acgéo através
da acglo da empresa, agradecemos a confianca depositada;
Apesar da ADILPOM j& nZo ser sdcio da empresa, por forca da decis@o do Municipio de Pombal, a
Administrac&o da PMUGEST quer deixar o registo de satisfagéo por ter trabalhado com algumas pessoas que,
por estarem ligadas & ADILPOM, estiveram e estar&o sempre ligadas ao projecto PMU, nomeadamente, a Dr.2
tsabel Boura, o Eng.° Rodrigues Marques, o Dr. Diamantino Leal e a Dr.2 Ana Fernandes, fodas pessoas de
relacionamento facit, com as quais foi possivel tomar decisbes gue ajudaram a conduzir esta empresa até ao
dia de hoje. Bem hajam
A todos os trabalhadores que contribuiram para ¢ desempenho da Empresa, com o seu profissionalismo e
dedicagéo, apesar das dificuldades surgidas, a Administracdo da PMUGEST deseja expressar o seu
agradecimento.

Pombal, 31 de Margo de 2010 —

d//", L.
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Narciso Ferraia Mota, Eng.° - Presidente
Cuna Cﬁg-r_a—x\‘sm@ci& CrCred\Css,

ré - Administradora -

- ANG JotiStinguJorge-Gongalves, D
X 5
Manuel Gomes Jordéo Ca¥reira, EngV - Administrador Executivo
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

PAG. 1de 1
CONTAS CUSTOS E PERDAS Execicio 2009 Exercicic 2008
61 Custo das merc. vend. ¢ das mat, cons.
612 Mercadorias .00 .0
616 Matérias Primas 63,081.65| 73,782.8
62 Fornecimentos e servigos externos 90,974.92] ¥ 154,056.57 82,557.55 156,340,39
64 Custos com o pessoal :
6414642 Remuneragdes 455,275.47 397,356,2}
Encarges Seciais :
643+644 Pensdes 0.00 0.00
645+646+647+648 QOutros 102,760,235 558,035.72 98,233.91 495,590.12
662 + 663 Amortizag@es do imob. corp. e incorp, 135,739,110 147,233.38
666 + 667 Ajustamentos dividas a receber e de existéneias 0,00 0,00
67 Provisdes 0.00 135,739.10 0.00 147,233.38
63 Impostos 1,869,658 1,556.69
65 Qutros custos operacionais 0.00 1,869.68 0.00 1,556.69
(A) v s 849,701.07 800,720.58
, 682 Perdas em empresas do grupo 0,00 0,60
683+684 Amort. ¢ ajustamnetos de aplicagdes e inv. finane, 0.00 0.00
Juros e custos assimitados
(4 Relativos a empresas do grupo 2,189.67 5,64¢.17
G85+6861687+688 Cutros 155.77 2,345,444 200.48 5.840,65
(C) i s 852,046.51 800,561.23
69 Custos e perdas extracrdinarios 8,706.38 279.22
(E) corvvevmmermesssrusssssssssnrmsmsmssissassssssseasens '860,752.89 806,840.45
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 2,339.08 5,203.95
{G) corrmrrermrmmssar s s 863,091.97 812,044.40
88 Resultade liquido do exercicio 4,089.77 7.400,21
867,181.74 819,444.61
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas de mercadorias e produtos -0.00 -0.00
72 Prestagiio de servigos 833,820.67 833,820.67 774,590.66 774,590.66
33+434435+38 Variagice da produgio 0.00 0.00
73 Trabalhos para a propria empresa 0,00 0.0¢
] AProveitos suplementares ¢ outros -0.00 ~0.00}
74 Subsidios & exploragiio 31,393.15 41,075.22
76 Qutros proveitos ¢ ganhos operacionais ¢.00 0.00
T Reversdes de amortizacdes e ajustamentos 0,00 31,393.15 0,00 41,075.22
(B) trvomiimnn s 865,213.82 815,665.88
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 0.00 0.00
784 Rendimentos de participagdes de capital 0.00 G.00
7812,7815,7816,783  {Rendimenio titulos negocidves e out. aplic. financ. 0.00 0.00 .
7811,7813/4,7818,785/8 | Cutros juros e proveitos similares 1,744,48 1,744 .48 1,717.68 1,717.68
(D) st 866,958.30 817,383.56
79 Proveitos ¢ ganhos extracrdinarios 223,44 2,061.05
Y trvvir i 867,181.74 819,444.6)
RESUMO : Resultados Operacionais: (B) - (A) 15,512.75 14,945.30
Resultados Financeires: (D-B) - (C-A) -600.96 -4,122,97
Resuitados Correntes: (D) - {C) 1491179 10,822.33
Resultados antes dos impostos : (F) - (E) 6,428.85 12,604.16
Resultado liquido do exercicio : (F) - (G) 4,089.77 7.400.21

Valores na moeda

A Geréncia

MUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestio, E.EM
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Pmu(?est - aﬁom?ﬁai 7f2anutenca0 Urbana e Gestao Eem

- i'\F“.-C\onirib. 505214300
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 Moeda: EUR
PAG. 1dc 2
ACTIVO 2009 2008
CONTAS  iFixo: AB AP AL AL

431 Despesas de instalagio 4,039.81 2,536.47 1,503.34 ¢.00
432 Despesas de investigagho e de desenvolvimento 15.00 0.00 15.00 0.00
433 Prepriedade industrial ¢ oufros direitos 1,133.31 1,133.31 0.00 0.00
434 Trespasses 15,060.00 0.00 15,000.00 0.00
449 Adiantamentos por conla de imobilizagdes incorpérea 0.00 0.00 0.00
20,188.12 3,669.78 16,518.34 0.00
oD AR eoTahTas

429 Terrenocs e recursos naturais 0.00 0.00 0.00 0.00
422 Edificios e outras construgdes 53,029.47| 19,744.6] 33,284.86 0.00
423 Equipamento basico 615,619.27] 346,976.83| 268,642.44| 185,972.02
424 Equipamento de transporte 776,185.681 670,514.11 105,671.57| 139,554.90
425 Ferramentas € utensilios 82,404.59{ 48,061.75 34,342,84|  37,641.56
428 Equipamente administrative 9,236.45]  5,993.51 3,242,94 238.95
427 Taras e vasilhame 54,21 0.00 54.21 0.00
429 Outras imobilizagdes corporeas 4,813.02 3,732.22 1,080.80 520.00
441/6 Imobilizages em curso .00 0.00 0.00
448 Adiantamentos por conta de imobilizag8es corpéreas 0.00 0.00 0.90

1,541,342.69)1,095,023.03] 446,319.66] 363,927.43

B T g
winvestimentos inanceiro

411142 Partes de capital emn empresas do grupo 0.00 0.00 0.00
4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas do grupo 0.00 (.00 0.00
4113 Partes de capital em empresas associadas 0.00 0.00 0.00
4123+4133 Empréstimos a empresas associadas 0.00 0.00 G.00
4114+414+415 Tiulos e outras aplicagdes financeiras 7.48 0.00 7.48 7.48
4124+4134 Outros emnpréstimos concedidos 0.00 0.00 0.00 0.60
A47 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0.00 0.00 0.00

7.48 (.00 7.48 7.48

oot

—0 Técnico offcial de contas/."/////' // e
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Relatério de Gestio e Contas do Exercicio de 2009

PmuGest - Pombal Manuten¢do Urbana ¢ Gestio Eem

N° "Contrib. 505214300
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 Moeda : EUR
PAG. 2de 2

ACTIV(O 2009 2008

CONTAS Circulante AB AP AL AL
38 Matérias primas, subsididrias ¢ de consumo 1,628.79 0.00 1,629.79 4,285.79
35 Produtos e trabalhos em curse 0.00 0.00 0.00 0.00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0.00 0.00 0.00 0.00
33 Produtos acabados e intermédios 0.00 0.00 0.00 0.00
32 Mercadorias 7,381.40 0.00 7,381.40 0.00
37 Adiantamentos por conta de compras 0.00 0.00 0.00
9,011.19 0.00 9,011.19 4,285.79
211 Clientes, c/c 106,559.70 106,559.70 90,051.43
212 Clientes - Titulos a receber 0.09 0.00 0.00
218 Clientes de cobranga duvidosa 0.00 0.00 0.00 0.00
252+253 Empresas interligadas 0.00 0.00 0.00
254 Empresas participadas 0.00 0.00 0.00
251+255 Restantes accionistas (socios) 0.00 0,00 0.00
229 Adiantamentos a fornecedores 1.41 141 1.4]
2519 Adiantamentos & fornecedores de imobilizade 0.0¢ 0.00 0.00
24 Eslado & outros entes piblicos 69,446.90 69,446.90 9,962.60
262+266+...+268+221|  Oulros devedores 8,701.12 8,701.12 8,802.61
264 Subscritores de capital 0.00 0.00 0.00
184,709.13 0.00] 184,709.13] 108,818.05

CiTitulos negociavel

151142 Acgbes em empresas do grupo 0.00 0.00 0.00 0.00
1521/2 Cbrigagbes em empresas interligadas 0.00 0.00 0.00 0.00
1512 Acglies emn empresas associadas 0.00 0.00 0.00 0.00
1522 Obrigagdes ¢ tit. de particip. em empresas associadas, 0.00 0.00 0.00 0.00
153+189 Qutros titulos negocidveis 0.00 0.00 0.00 0.00
18 Qutras aplicagtes de lesouraria 0.00 0.00 0.09 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

12+93+14 403,837.61 405,837.611  29,570,55
. T ety e S B e 5730 00,00
406,495.11 406,495,311  30,070.55
271 Acresclmos e proveitos 20,580.02 20,580.02 0.00
272 Custos diferidos 3,587.95 3,587.95 3,587.95
24,167.97 24,167.97 3,587.95
Total de amortizacdes 1,098,692.81
Total de provisies 0.00
Total do activo 2,185,521.69]1,098,692.81| 1,087,228.88| 510,697.25

_-0 Téenico oficial de contas ,/////K /,Z 4
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'x I\‘f"‘Contrib.

505214300

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 Moeda BUR
PAG. 1de 1
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2009 2008
CONTAS jé_\aplt progri e g
51 Capital 325,000.00 75,000.00
521 Acgles { quotas ) proprias - Valor nominal -0.00 -0.00
522 AcgBes ( quotas ) proprias - Descontos e prémios -0.00 -0.00
53 Prestagdes suplementares -0.00 -0.00
54 Prémios de emissdo de acgbes ( quotas ) -0.00 -0.00
55 Ajustamento de partes de capital em filiais ¢ associadas -0.00 -0.00
58 Reservas de reavaliagio -0.00 -0.00
57 Reservas:
571 Reservas legais 11,411.00 11,411.00
572 Reservas estatutrias 0.00 -0.00
573 Reservas contratuais -0.00 -0.00
574/8 Reservas especiais -0.00 -0.00
579 Outras -0.00 -0.00
59 Resultados transitados 221,683.79 214,283.58
88 Resultado liquide do exercicio 4,089.77 7,400.21
89 Dividendos antecipados -0.00
Total do capital proprio 308,094.79
T T
291 Plowsées para pcnsoes 0.00 0.60
202 Previsies para impostos 0.00 0.00
29378 Outras provisSes para riscos e encargos (.00 0.00
232 Outros Emp Obtidos- CCAM 49.730,73 81.634,39
49.730,73 81.634,39
Empreshmos por obngagees
2321 Convertiveis 0.00 0.00
2322 Nio convertiveis 0.00 .00
233 Empréstimos por titulos de participagio 0.00 0.00
231412 Dividas a instituicSes de crédito 0.00 - 0.00]
209 --Adiantamentos por conta de vendag 0.00 .00
221 Fornecedores, c/c 55,068.80 34,794.76
228 Fornecedores - Facturas em recepefio ¢ conferéncia 0.00 0.00
222 Fornecedores - Titulos a pagar 0.00 0.00
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0.00 0.00
252+253 Empresas interligadas 0.00 0.00
254 Empresas participadas 0.00 0.00
251+255 Outres accionistas ( socios ) 0.00 0.00
219 Adianlamentos de clientes 0.00 0.00
23¢ Quiros empréstimos obiidos 0.00 0.00
261142813 Fornecedores de imobilizado, ofc 289,462.37 1,200.00
24 Estado e ouiros entes pitblicos 58,900.15 37,504.26
262+263+265+ Outros credores 376.42 0.00
+267+268+211 403,807.74 73,499.02
e'diferimentos : :
273 Acrescnnos de custos 71,505.85 47,469.05
274 Proveitos diferidos 0.00 0.00
71,505.85 47,469.05
Total do passivo — / 525,044.32 202,602.46
Total do capital préprio e do passi ,3 1,087,228.83 sy 510,697.25

2 l, X «»--7/ /
A Administracio

PMUGEST - Pombal Manutencio Urbana e Gestao, E.E.M
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Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2008

4- ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2009

Nota: A omiss&o de ntmeros de ordem significa auséncia de matéria a declarar.

01 - As demonstragbes financeiras foram preparadas de harmonia com os principios contabilisticos definidos
no Plano Oficial de Contabilidade, com as alteragdes gue Ine foram introduzidas pelo Decreto — Lei n° 238/91
de Julho.

Assim foram preparadas segundo a convengdo dos custos historicos e na base da continuidade das
operagdes, em conformidade com os principios contabilisticos de prudéncia, especializacdo do exercicio,
consisténcia ¢ materialidade.

03 - Critérios valorimétricos adoptados

a) Imobilizac6es incorpéreas e corpéreas

As imobilizagbes incorporeas e corpéreas estéo valorizadas ao custo de aquisigéo.

As amortizagbes s&o calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os critérios e taxas
legalmente aceitaveis.

07 - Pessoal ao servigo da empresa

O ntmero de pessoas ac servigo da empresa em 31 de Dezembro de 2009 foi de 49 trabalhadores, no
entanto, no ambito do Contrato de Trespasse realizado entre a PMUGEST e a empresa Municipal Pombal Viva,
EEM. a empresa recebeu 11 trabathadores, os quais passaram para a PMUGEST, com efeito a 01 Janeiro de
2010, conforme o acordo com 08 mesmos.

10 - Activo imobilizado
Os movimentos ocorridos nas rubricas do active imobilizade constantes do balanco e nas respectivas
amortizagGes e provisées, de acordo com os seguintes quadros discriminativos:

a} Activo bruto

{Euros)
Rubricas Saldoinicial R?Z:E?efga} Aumentos | Alnagbes Tra;s;?::sas Saldofinat
Imobilizagtes incorporeas:
Despesas deinstalagao 1.784,81 2.255,00 4.033,81
Despesas delnv e Desenvdvimento 15,00 15,00
Piopiedade industial e outros direilos 1.133,31 1.133,31
Trespasses 15.000,00 15.000,00
Total 291812 17.270,60 20.188,12
Imobilizagoes copomas: ; ) - ) I
Edfido e pulras congrugdes 53.028.47 53.029,47
Equipamenio bésico 465.788,85 149.830,42 615619,27
Equipamento defransporte 736.583.,65 39.602,03 776.185 68
Ferramentas e ulensifos 68.391,57 14.013,02 §2.404,59
Equipamenio adninistrativo 4.589,15 4.647 .30 9.236,45
Taras e Vasihame 54,21 54,21
COulras imoblzaghes corpieas 4.148,22 664,80 4.813,02
Total 1.279.501 44 261.841,25 1.541.342,69
Investimentes financelms
Tilulos e outras aplicagdes fimnceiras 7.48 7,48
Total 7.48 7,48

PMUGEST - Pombal Manutengao Urbana e Gestéo, E.E.M
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Relatorio de Gestio e Contas do Exercicia de 2009

b) AmortizacGes e provisdes

(EUROS)
Rubricas Saido inicial Reforgo RegularizagGes Saido final

imobilizacd es incorpdreas:
Despesas deinstalagio 1.784,81 75168 2.536,47
Propriedade industrial e outros direitos 1.133,31 1.133,31
Total 2.918,12 751,66 3.669,78
imobiliza¢des corpoéreas:
Edficios ¢ Qutras Construgdes 19.744,61 18.744,61
Equipamento basico 279.8 16,83 §7.160,00 346.976,83
Equipamente detransporte 597.028,75 73.485,36 670.514, 41
Ferramentas e utensilios 30.750,01 17.311,74 48.061,75
Equipamento administrativo 4.350,20 1.643,31 £5.993,51
Outras mobilizaghes Corpareas 31628,22 104,00 3.732,22
Totat 815.574, 01 179.449,02 1.085.023,03

i i

37- Participagdes no capital subscrito por entidades colectivas

O Capital da empresa em 31 de Dezembro de 2009 estava inteir

Municipio de Pombal com 100% do capital, no montante de 325.000 euros.
Em Dezembro de 2009 o Municipio de Pombal adquiriu a parte respeitante & ADILPOM - Associagio de
desenvolvimento de iniciativas locais de Pombal, no valor de 15.000,00 Euros e reforcou o Capital Social da
PMUGEST em 250.000,00 Euros, ficando assim o Capital Social em 325.000 euros.

38 — Numero e valor nominal das quotas subscritas

amente subscrito pela entidade colectiva

Quotas Subscritas Durante o Exerclcio de 2009

Firma
Valor Nominal

Socio

MUNICIPIO DE POMBAL

325.000 Euros

40 - Movimentos dos capitais préprios

(EUROS)
Rubricas Sakio inicial | Aumentos { Diminuicoes | Saldo final
51 - Capital 756.000,00] 250.000,00 325,000,00
57-Reservas 11.4%1,00 11.411,00
Resuttados Transitados 214.283,58 7.400,21 221.683,79
88 - Resultado liquido do exercicio 7.4G0, 21 4,089,77 7.400,21 4.089,77
TOTAIS 308.094,79] 261.489,98 7.400,21| 562.184,56

41 - Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas consumidas

PMUGEST - Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, B.E.M
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(EUROS
Maiérias primas,
Movimentos Mercadorias subsidizrias e de
consumo
Existéncias iniciais 4,285,779
Compras 60.425,65
Regularizacao de existéncias

Existéncias finais 1.629,79
Custos no exercicio 63.081,65



Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2009

44 - Repartigédo das vendas e prestacdes de servigos

{(EURQOS)
Prestacao de Servigos Valor
Mercado Interno 833.820,67
Total 833.820,67
45 - Demonstragio dos resultados financeiros
(EUROS)
Exercicios Exercicics
Custos eperdas Proveitos e Ganhos
pe 2009 2008 2009 2008

681-Juros suportados 2189671 5640,17{781-Juros oktides 12022 67,01
686-Descontos de pp Concedides 057 001|786 Descartos de pp oltidos 1607 46 1.65067
685-Diferencas db camiio 785-Diferengas de carbio

desfavoraveis favoraveis

688-Cutros custos e perdas 788-utrcs proveites e garhes

financeires 15520 20047 finencsircs 7,80

Resufados financeiros -60098  -4122,97| Resultados financeiros

Total 1.74448 171768 Tkl 1.744 48 1.711768
46 - Demonstragdo dos resultados extraordinarios
(EUROS)
Custos e perdas Exercicios Proveitcs e Ganhos Exercicios
2009 2008 2009 2008

§94-perdas em imobilizagdes 793-ganhos em Existencias 15,15

695-Multas e penalidades 244,76|794-Ganhos em Imobilizagdes 166,67
697-Correcgdes refex anteriores 8.294 11 797-Corecgbes refex antefores 139,10

698- Oulros Custos ¢ Perdas 798- Qutros Poveilos e Ganhos

Extrordindrias 4142 27 34 ,46|Exiraordin drias 208,28 1.755,28
Resultados extraordindrios -8.482,94 1.781,83|Resultados extraordinirios 8.706,38 166,67

- Total-- - 223,441 ~2,061,05 Totat - 8929.82| 22arv2|

Pombal, 31 de Margo de 2010

O Técnico Oficial de Contas

Filipe Manuei Silva Leitéo

=
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SROC

- L VITOR VALENTE

VITOR VALENTE, SOCIEDADE

DE REVISORES OFILIAIS DE

CONTAS, UNIPESSOAL, LDA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

L Examinamos as demonstragBes financeiras de PMUGEST - POMRBAL,
MANUTENGAO URBANA E GESTAO, EEM, as quais compreendem o Balango em
31 de Dezembro de 2009 (que evidencia um total de 1.087.228.88 euros e um
total de capital préprio de 562.184,56 euros, incluindo um resultado liquido de
4.089,77 euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo

naquela data, e os correspondentes Anexos,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragdo a preparagio de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, bem como a adopgio de

politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de

controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AwmsrTo

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
as Directrizes de Reviso/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de

obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstragSes financeiras

estdo isentas de distorgBes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame

incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e

divulgagBes constantes das demonstrac@es financeiras e a avaliagdo das

estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Administracio,

utilizadas na sua preparacio:

B2 SR JOSE HENRIQUES VAREDA. 30 . 2070 10120 LEIRIA TEL 244 823 180 FAX 224 223 80 AFARTALC 2050 . 2414-201

TLM 813 761 631 vitar valented@ivveroc pt NiIF EGB 419 820 CAPITAL S8OCIAL 8000 ¢ /47
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VITOR VAL EMNTE

VITOR VALENTE, SOCIEDADE
DE REVISORES OFICIAIS DE

CONTAS, UNIPESSOAL, LDA

- a apreciagdo sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas

adoptadas e a sua divulgaciio, tendo em conta as circunstincias;
- a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das

demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia da informagio

financeira constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a

expressdo da nossa opinifio.
OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posi¢lo financeira de PMU GEST — POMBAL, MANUTENGAO URBANA E GESTAO,
EEM, em 31 de Dezembro de 2009, o resultado das suas operagdes no exercicio
findo naquela data, em conformidade com o3 pI"iIlCIplOS contab;hst:cos

~geralmente aceites em Portugal.

Leiria, 19 de Abril de 2010

Vitor Valente, SROC, Unipessoal, Lda. (Inscrita sob o n.® 213)
representada por

Dr. Vitor Manuel Simdes Valente

Revisor Oficial de Contas n.° 708

TEL. 244 823 100 FAX 244 227 155 APARTADG 4080 2411.854
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VITOR VALENTE

VITOR VALENTE, SOCIEDADE
DE REVISORES OFIGIAIS DE
CONTAS, UNIPESSOAL, LDA

PMUGEST - POMBAL, MANUTENCAO URBANA E GESTAO, EEM,

Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Accionistas

1. De acordo com o contrato da Sociedade e em cumprimento da Lei, o Fiscal Unico
apresenta o seu relatério e parecer sobre o Relatério do Conselho de Administragio,
Balango e demais documentos de Prestagiio de Contas da sociedade PMUGEST -
POMBAL, MANUTENCAO URBANA E GESTAO, EEM, referentes ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009,

- 2. No &mbito das competéncias legal e estatutariamente conferidas acompanhamos a
gestdo da sociedade, tendo procedido as verificagdes dos livros, registos e
documentos ¢ & conformidade da sua escrituragio com os principios contabilisticos

geralmente aceites e com observagio dos requisitos legais.

3. O Consetho de Administragio e os servigos. da sociedade. prestaram-nos todos os- -
esclarecimentos que lhes solicitamos.

4. O Balango referido, a Demonstragio de Resuliados por natureza e os respectivos
Anexos assim como o Relatorio de Gestdo estio elaborados de acordo com a Lei

vigente, reflectindo com exactiddo, ndo sd a situagio da empresa como também os
resultados do exercicio.

S. Nessa conformidade, emitimos a Certificagdo Legal de Contas, que se dé aqui como
reproduzida.
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VITOR VALENTE, SOCIEDADE
OFE REVISORES OFICIAIS DE
CONTAS, UNIPESSDAL, LDA

6. Em conclusdo, somos de parecer que;

a) Sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragio, o Balango, a
Ddemonstragdo de Resultados por natureza, e respectivos Anexos, referentes

a0 exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

b) Seja aprovada a proposta do Conselho de Administracio para aplicagéo dos

resultados.

Leiria, 19 de Abril de 2010

O Fiscal Unico

/!/ E’iﬁg‘év.%%ﬁm“

Mo e

/
Vitor Valente, SROC, Unipessoal, Lda.

representada por
Vitor Manuel Simdes Valente
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