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Retatdrio de Execucdo Orcamental — 22 Trimestre

Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutencdo trbana e Gesido, E.M., enguanto entidade empresarial do
setor focal, de acordo com a alinea e do artigo 42° da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empreasarial local, e de acorde com os seus estatutos,

deve elaborar 2 apresentar os relatdrios frimestrais sobre a execucio orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislacdo em vigor, o Conselho de Administracio da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 31 de agosto de 2016 aprovou o presente Relatdrio de Execucdo

Orcarmental relativo ao 29 frimestre de 2016.

Administracdo da empresa tem come linha de orientacdo, por um lado assegurar a continuidade
da empresa no desenvolvimento das suas atividades, e simulianeamente desenvolver esforcos
para se fornar mais autdnoma e independente, tentandc crescer de forma sustentada e
diversificando a oferta da prestacdo de servicos, seguindo as orientacBes estratégicas do seu

acionista, a Cémara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatdrio apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado guadros sintese para cada uma delas com

os valores da execucdo orgamental relativa ac segunde trimestre do ano.

Pombal, 31 de agosto de 2016.

A Administracio:
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(lorge Eduardo Vieirn da Silva, Dr.)
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‘Administradora

(Mahuef Gomes Jorddo Carreira, £ng.8)
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Refatdrio de Fxecucdo Orcamental — 29 Trimestre

1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.M. pretende assegurar uma maior eficiéncia na uiilizagdo dos seus meios humanos
o gue implica & procura constante das melhores € mais rapidas respostas & o acompanhamento
das especificidades gue em seu momento vdo surginde, visando ¢ crescimento sustentado e

procurando a diversificacde da oferta de servigos.

Ao longo dos anos, a gest&o de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facio da
maioria das contratacOes serem provenientes do mercado social de emprego, tende perdurado
uma multipticidade de aspetos, humanos e sociais, gque vém Influenciande a capacidade de

producdo da Empresa, dificuliando por vezes a sua atuacdo.

Nesta altura, a politica de recursos humanos da erngpresa passa por melhorar as capacidades dos
trabathadores do guadro de pessoal, promovendo ac¢Bes de formacdo e certificando
competéncias profissionais, sempre gue possivel, Nas cantratacdes gue se justifiquem, para fazer
substituicBes pontuais ou caso se venha a verificar um aumento de atividade, pretende-se
recrutar elementos com maior nivel de escolaridade e certificacdo profissional, nos casos que a

mesma seja exigida.

Mo guadro seguinte, apresenta-se sinteticamentie, ¢ guaniitativo de meios humanos com um
vinculo contratual & empresa, repartido por caiegorias profissionais e apresentando a evolucio

desde de 2015, 12 trimestre e 22 trimesire de 2016:

Categoria Profissional 2015 12 Trims. 2% Trim.
Diretor Executivo 1 1
"‘Diretor de Servicos 1 H ]
Contabilista 1 1 1
Encarregado Geral i 1 1
Administrativa 5 4 A
Assisiente de Vendas 0 i 1
Assistente Comercial 2z 2 1
WA_gentes Fiscalizacdo .‘42 2“” 2
Designer Grafica 1 1 1
Barmaid 1 Y 1
Sapador Florestal 3 0 0
Motorista 5 B % 3
Manobrador de V%élfg.ﬁlflé"s.'j‘..cperador
Manobrador de maguinas ? 10 L2
Encarregada (o) de Limpeza 1 1 1
?ecmca (o) de Limpeza 13 . 13 . M
‘ Cantoneiro 3 3 /é
Acndli icos Gerais/ Trabalhador de
Serv:;fsdG{JSri?;Vigo cerst! e 15 16 18
Total de Funcionarios 52 61 66
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spmu Relatorio de Execucdo Orgamental — 22 Trimestre

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 231.358,20€ verificando-se

um acréscimo de 1.726,09€.

2. Investimento
Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execugdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

No atual contexto, os investimentos terdo, por forca maior, de assegurar uma politica de restricdo

or¢amental e assegurar a melhoria das caracteristicas dos servicos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.M. tem desenvolvido um esfor¢o constante de consolidacdo

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
86.500,00€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

No decurso do 1.2 semestre, o investimento realizado foi de 17.710,34€, valor que corresponde a

20,47% do investimento previsto anual. O quadro seguinte descrimina o valor investido em cada

atividade:
Realizado
Investimento

i | Previsional  12Trimestre 22 Trimestre
Café Concerto 3 500,00 € - £
Cafetaria do Castelo - € - €
Estacionamento 5 000,00 € - €
Manutencdo Urbana 60 500,00 € 14 387,04 € 14 387,04 €
Publicidade 7 500,00 € 3323,30€ 3323,30€
Servigcos Administrativos 10 000,00 € - £
Total 86 500,00 € 14 387,04 € 3323,30€ | 17710,34€

O investimento realizado no 2.2 trimestre é formado pelos trabalhos realizados no dmbito da obra

da Eletrificagdo de 12 MUPIS publicitarios na cidade de Pombal (PUB).

PMUGest — Pombal Manutencgdo Urbana e Gestéo, E.M.




-

3. Atividades

Relatdrio de Execucdo Orgcamental — 22 Trimestre

A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:
= |impeza e Manuten¢do Urbana;
= Estacionamento de Duracdo Limitada da Cidade de Pombal;
= Pargue de Estacionamento Subterraneo da Praca Marqués de Pombal;
= Publicidade;
= Café Concerto;
= (Cafetaria do Castelo.
=  Colaboragdo na organizagdo das Festas do Bodo;

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servicos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

4. Execuc¢ao Or¢amental

Os dados sobre a execucdo orcamental sdo apresentados para o 22 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgGes com base numa chave de repartigdo, calculada anualmente

com base no volume de negodcios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticdo ndo é considerado o volume de negécios obtido no
ambito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como
um contributo para a organizacdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo
obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal,

para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2016 é a

seguinte:
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Relatorio de Execugdo Orcamental — 292 Trimestre

Café Concerto 55.103,63€ 4,3%
Cafetaria do Castelo 18.580,36 £ 1,5%
Estacionamento 177.584,51€ 14%
Bodo 26.134,01 € -
Manutengdo Urbana 896.937,74€ 71%
Publicidade 115.976,26€ 9,2%
Total 2015 1.290.316,51 € 100,00%

Os gastos gerais da empresa que totalizam 52.649,87€ e os ganhos gerais 2.148,01€, as diferentes
rubricas foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro
anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servicos externos,
depreciagdes, e gastos de financiamento. No que se refere aos ganhos gerais, estes resultam de

outros rendimentos e ganhos e subsidios a exploragdo.

4.1 - Execugdo Orgamental por Atividade

Limpeza e Manuteng¢ao Orcamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 1229,23€ |- 2485,33€ 1 256,10 € -51%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 50524,66€ |- 44128,03€ |- 6396,62¢€ 14%
63 - Gastos com o Pessoal -190515,98 € |-169742,23€ |- 20777,75€ 12%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 527584€ |- 7274,25€ 1998,41 € -27%
65 - Perdas por Imparidade = £ - £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas a 258,03 € |- 130,17 € |- 127,86 € 98%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 249,70 € |- 183,56 € |- 66,14 € 36%
71 - Vendas 243,60 € - £ 243,60 € -
72 - Prestagbes de Servigos 208 359,54 € 192 749,53 £ 15 610,01 € 8%
75 - Subsidios a Exploragao 2 786,80 € 2 230,69 € 556,11 € -
76 - Reversoes 120,94 € - € 120,94 € =
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 58,29 € 319,85€ |- 261,56 € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 632,02 € 0,32 € 631,70 € -
Resultado - 35856,25€ |- 28643,18€ |- 7213,07¢€ 25%
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Relatodrio de Execugdo Orcamental — 22 Trimestre

Café Concerto Orcamento DES_WO
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 5938,99€ |- 4900,84€ 1038,15 € 21%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 12913,54€ |- 9918,62€ 299492 € 30%
63 - Gastos com o Pessoal - 4984,35€ |- 3045,18€ 1939,18 € 64%
64 - Gastos/reversies de Amortizacdo - 1307,91€ |- 1267,20€ 40,72 € 3%
65 - Perdas por Imparidade - € - € - £ -
68 - Quiros Gastos e Perdas - 920,59€ |- 2484,36€ 1563,77 € -63%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 59,16 € |- 49,36 € 9,80 € 20%
71 - Vendas - € - £ - £
72 - Prestacdes de Servigos 14 310,55 € 17 748,18 € 3437,63€ -19%
75 - Subsidios a Exploracgo 54,82 € - £ 54,82 € -
76 - Reversbes
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,01 € - £ 0,01 € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 44,35 € 528¢€ 39,08 € =
Resultado - 11714,82€ |- 3912,09€ 7 802,73 € 199%

Estacionamento Orgamento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - € - £ E
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 5536,32€ |- 332798€ - 220834 € 66%
63 - Gastos com o Pessoal 21786,13€ |- 1947598 € - 2310,14 € 12%
64 - Gastos/reversbes de Amortizacdo 433,09€ |- 557,56 € 124,47 € -22%
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas 0,90€ |- 1,67 € 0,77 € -46%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 445,74 € | - 576,13 € 130,39 € -23%
71 - Vendas - £ - £ - £ -
72 - Prestacdes de Servigos 42 340,17 € 45 437,46 € - 3097,29¢€ -7%
75 - Subsidios a Exploracao 176,67 € - € 176,67 € -
76 - Reversbes
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 528,03 € 1337,49€ - 809,46 € -61%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 131,88 € 1,62 € 130,27 € 8059%
Resultado 14 974,57 € 22837,23 € - 786266 € -34%

Publicidade Orgamento Rl
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas = 754,00€ |- 1924,79€ 1170,79 € -61%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 127290€ |- 1834,11€ 561,21 € -31%
63 - Gastos com o Pessoal - 13135,40€ |- 14011,66 € 876,26 € -6%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagao - 224476 € |- 180643 € 438,34 € 24%
65 - Perdas por Imparidade - € - € - £ -
68 - Oulros Gastos e Perdas = 0,59€ |- 68,24 £ 67,65 € -99%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 23,90€ |- 18,85 € 5,04 € 27%
71 - Vendas 2 045,00 € - € 2 045,00 €
72 - Prestactes de Servigos 27 989,29 € 24 306,68 € 3682,61€ 15%
75 - Subsidios a Exploragdo 115,38 € - € 115,38 € -
76 - Reversoes 25,00 € 25,00 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,02 € 46,67 € 46,65 € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 81,66 € 0,03 € 81,63 € -
Resultado 12 824,80 € 4 689,30 € 8 135,50 € 173% : .
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Relatdrio de Execugdo Orgamental — 22 Trimestre

Castelo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas < 1767,37€ |= B21625£ 1448,88 € -45%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 4393,23€ |- 6876,70€ 2483,47 € -36%
63 - Gastos com o Pessoal - 932,34 € |- 342,84 € - 589,50 € 172%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagao = 62,70€ |- 70,30 € 7,61€ -11%
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas = 850,36 € |- 173,34 £ - 677,03 € 391%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 3529€ |- 34,38 € - 0,91 € 3%
71 - Vendas = € - £ - £ -
72 - Prestagdes de Servigos 3330,31€ 6 885,91 € - 3555,60€ -52%
75 - Subsidios a Exploracéo 18,48 € - € 18,48 € -
76 - Reversbes
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos 0,00 € - € 0,00 € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 13,08 € 1,80 € 11,28 € -
Resultado - 467941€ (- 3826,10€ E 853,31 € 22%

Boao Re Orcamento 4 . ;

diQ 0

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - - € - € -
62 - Fornecimentos e Servigos Externos = 13,51€ |- 185590¢€ 1842,39€ -99%
63 - Gastos com o Pessoal - € - £ - € -
64 - Gastos/reversoes de Amortizacdo - € - £ - £ -
65 - Perdas por Imparidade - £ = £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - € - € - € -
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - £ - € - £ -
71 - Vendas - £ - € - £ -
72 - Prestacies de Servigos 12 468,55 £ - € 12 468,55 € -
75 - Subsidios a Exploracio - € - £ - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € = & - € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos = € - € = o -
Resultado 12455,04€ |- 185590¢€ 14 310,94 € -771%

Orgcamento ol

_ Total - 22 Trimestre Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 9689,59€ |- 12527,20€ 2837,61€ -23%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 74654,16 € |- 67941,34€ - 6712,82¢€ 10%
63 - Gastos com o Pessoal -231358,20€ |-206617,88 € - 24740,32 € 12%
64 - Gastos/reversoes de Amortizagao - 932430€ |- 10975,74€ 1651,44 € -15%
65 - Perdas por Imparidade - € - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 2030,48 € - 2857,78 € 827,30 € -29%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 813,79€ |- 862,30 € 48,51 € -6%
71 - Vendas 2288,60 € - € 2 288,60 €
72 - Prestagdes de Servicos 308 798,41 € 287 127,76 € 21670,65 € 8%
75 - Subsidios a Exploragdo / Reverstes 3 152,15€ 2 230,69 € 921,46 € -
76 - Reversoes 145,94 € - £ 145,94 € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 586,35 € 1704,01€ - 111766 € -66%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 903,00 € 9,04 € 893,96 € -
Resultado - 11996,07€ |- 10710,75€ - 128532¢€ 12%
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Relatério de Execucdo Orcamental — 22 Trimestre

Total - 12 Semestre Orgamento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 18025,86€ |- 20424,59¢€ 2398,73 € -12%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos -1402159,29€ |-141900,77 € 168148 € -1%
63 - Gastos com o Pessoal -405026,11€ |-377337,99€ |- 27688,12€ 7%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 18603,35€ |- 21888,33¢€ 3 284,98 £ -15%
65 - Perdas por Imparidade = = € - £ B
68 - Outros Gastos e Perdas - 4472557€ |- 5916,48€ 1490,91€ -25%
69 - Gaslos e Perdas de Financiamento - 1847,25€ |- 1930,81€ 83,56 € -4%
71 - Vendas 4 063,60 € - £ 4 063,60 €
72 - Prestagoes de Servicos 568 544,37 € 544 528,01 € 24 016,36 € 4%
75 - Subsidios a Exploracdo / Reversdes 4 643,60 € 3 808,59 € 835,01 € 22%
76 - Reversoes 966,70 £ - € 966,70 € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1587,96 € 3511,79€ |- 1923,83¢€ -55%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 960,92 £ 15,03 € 945,88 € 6291%
Resultado - 7380,28€ |- 17535,56¢€ 10 155,27 € -58%

4.2 — Analise dos Desvios

4.,2.1 — Limpeza e Manuteng¢do Urbana

Na Limpeza e Manutencdo Urbana, os desvios face ao or¢amento demonstram um pior

desempenho da atividade face ao orgamento.

4.2.2— Café Concerto

No Café Concerto, os desvios desfavoraveis face ao orcamento demonstram um pior desempenho

desta atividade.

4.2.3 — Estacionamento

Nesta atividade verificaram-se desvios negativos face ao orcamento, contribuindo para um pior

desempenho da atividade.

4.2.4 — Publicidade

Na area da publicidade, o desvio face ao orgamento foi positivo.

4.2 .5— Cafetaria do Castelo

No Cafetaria do Castelo, os desvios face ao orcamento demonstram um pior desempenho da sua

atividade.

4.2.6— Bodo

No Bodo, os desvios positivos face ao orcamento demonstram um melhor desempenho da sua

atividade.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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5. Comparagédo com o periodo homalogo do ano anterior

5.1 Comparacdo dos Resultados por Atividade

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 2674,11 € 1556,86 £ 1117,25€
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 90 357,04 € 90 157,34 € 199,70 €
63 - Gastos com o Pessoal 346 660,31 € 330737,08 € 15923,23 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagao 9337,16 € 10 589,51 € 1252,35€
65 - Perdas por Imparidade = - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas 827,54 € 1289,33€ 461,79 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 482,21 € 560,08 € 77,87 €
71 - Vendas - £ 243,60 € 243,60 €
72 - Prestacdes de Servigos 398 273,21 € 385 368,85 € 12904,36 €
75 - Subsidios a Exploragdo 11941,83 € 4278,25€ 7 663,58 £
76 - Reversdes - £ 357,94 € 357,94 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 326,42 € 58,59 € 267,83 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,50 € 632,13 € 631,63 €
Resultado 39796,41 € 43 950,84 € 4 154,43 €

Ao nivel dos gastos com o pessoal ocorreu uma descida significativa, explicada essencialmente

pelo facto de no decurso do 1 ¢ semestre em analise a empresa ndo ter ao seu servico 5

colaboradores no d&mbito da medida contrato emprego inser¢do (CEl+), situagdo que ocorria em

igual periodo homologo.

Ao nivel dos rendimentos os desvios mais significativos resultaram da diminuicdo dos ganhos

quer ao nivel da prestacdo de servigos quer ao nivel dos subsidios a exploracdo relacionado com o

facto de a empresa manter ao seu servigo 1 colaborador no ambito de um estagio profissional que

iniciou em marco e 3 colaboradores no ambito da medida CElI+ que iniciaram fun¢des apenas

durante o més de maio apoiado pelo Instituto de Emprego e Formagao Profissional.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Relatério de Execucdo Orgcamental — 22 Trimestre

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 9887,82 € 11 968,65 € 2 080,83 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 21 860,38 € 26 529,84 £ 4 669,46 €
63 - Gastos com o Pessoal 8 244,22 € 9126,11€ 881,89 €
64 - Gastos/reverstes de Amortizag¢do 2427,70 € 2615,83 € 188,13 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas 3106,11€ 1971,62€ 1134,49 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 120,43 € 120,03 € 0,40 €
71 - Vendas 65,80 € - £ 65,80 €
72 - Prestagdes de Servigos 28573,19€ 29 384,68 € 811,49 €
75 - Subsidios a Exploracdo 173,22 € 54,82 € 118,40 €
76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 18,65 € 0,02€ 18,63 €
79 - lures, Dividendos e Qutros Rendimentos 19,79 € 72,88 € 53,09 €
Resultado 16 796,01 € 22 819,68 € 6 023,67 €

O nivel verificado na faturacdo ndo foi suficiente para combater o efeito negativo do aumento

com o fornecimento e servigos externos.

0O aumento ocorrido na rubrica de fornecimento e servicos externos é explicado pelo facto de a

empresa aplicar uma politica de intensificagdo na divulgacdo deste espaco, através da organizagdao

de varios eventos, o que obriga a contratacdo de novos trabalhadores e subsequentemente ao

pagamento das taxas a Sociedade Portuguesa de Autores.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - € - €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 9817,31€ 11526,73 € 1709,42 €
63 - Gastos com o Pessoal 37 698,36 £ 38 754,00 € 1 055,64 €
64 - Gastos/reversbes de Amortizacdo 572,11 € 866,18 € 294,07 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - €
68 - Outros Gastos e Perdas 46,35 € 63,75 € 17,40 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 917,86 € 1031,05€ 113,19 €
71 - Vendas - £ - £ - €
72 - Prestagdes de Servicos 86 438,40 € 85 543,50 € 894,90 €
75 - Subsidios a Exploracdo 692,89 € 176,67 € 516,22 €
76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4 598,86 € 1529,31€ 3 069,55 €
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 4,01 € 156,95 € 152,94 €
Resultado 42 682,17 € 35 164,71 € 7517,46 €
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A reducdo do rédito referente a rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” é explicado

essencialmente pela diminuicdo de autos de contraordenacdo emitidos face a igual periodo

homologo.

Ao nivel de gastos com o pessoal ocorreu um aumento explicado pelo facto de a nossa

colaboradora Tédnia Matias no decurso do més de maio de 2015 ter ficado de licenca de

maternidade contribuindo assim para a reducdo de gastos com o pessoal no 12 semestre de 2015

face a igual periodo homologo.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 2537,00€ 1959,00 € 578,00 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 4 106,02 € 3 808,04 £ 297,98 €
63 - Gastos com o Pessoal 25 695,35 € 24 854,12 € 841,23 €
64 - Gastos/reversbes de Amortizacdo 3627,61€ 4 406,44 € 778,83 €
65 - Perdas por Imparidade - £ = & - €
68 - Qutros Gastos e Perdas 663,94 € 45,72 € 618,22 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 57,49 € 57,41 € 0,08 €
71 - Vendas 937550 € 3820,00 € 5555,50 €
72 - Prestagdes de Servigos 45 793,54 € 50900,54 € 5 107,00 €
75 - Subsidios a Exploragdo 389,75 € 115,38 € 274,37 €
76 - Reversdes 337,76 € 608,76 € 271,00 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 41,97 € 0,04 € 41,93 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,06 € 81,68 € 81,62 €
Resultado 19 251,17 € 20 395,67 € 1144,50 €

Ao analisar o desvio refletido no volume de faturacgdo da secgdo de publicidade é possivel concluir

que nao ocorreu uma oscilacdo significativa ao nivel da receita, o que ocorreu é que no primeiro

semestre de 2015 os clientes optaram por uma maior rotatividade desencadeando um aumento

das vendas de mercadorias face a descida de prestagdo de servigos situagdo que ndo se verificou

no decurso do primeiro semestre de 2016.
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € = € - £
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 1837,50€ 13,51 € 1823,99¢€
63 - Gastos com o Pessoal - € - € - €
64 - Gastos/reversoes de Amortizacdo - € - € - £
65 - Perdas por Imparidade - € - € - £
68 - Outros Gastos e Perdas - € - € - €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = £ - € - €
71 - Vendas - € - € - £
72 - PrestacOes de Servicos - £ 12 468,55 € 12 468,55 €
75 - Subsidios a Exploragdo - £ - - £
76 - Reversbes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € - € - £
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - £ - € - £
Resultado 1837,50 € 12 455,04 € 14 292,54 €
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 4 037,03 € 2541,35€ 1495,68 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 9094,98 € 8 183,82 € 911,16 €
63 - Gastos com o Pessoal 1044,48 € 1554,81 € 510,33 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 137,94 € 125,39 € 12,55 €
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - €
68 - Outros Gastos e Perdas 649,96 € 1055,15€ 405,19 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 72,66 € 78,69 € 6,03 €
71 -Vendas - £ - € = &
72 - PrestacGes de Servigos 8320,06 € 4 878,25 € 3441,81€
75 - Subsidios a Exploragdo 43,31 € 18,48 € 24,83 €
76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4,66 € 0,01€ 4,65 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 3,01€ 17,29 € 14,28 €
Resultado 6 666,01 € 862518 € 1959,17 €

O desvio mais significativo ocorre na diminui¢do de faturagdo explicado essencialmente pelo facto

de no 1.2 semestre de 2015 ter ocorrido o primeiro Sunset na Cafetaria do Castelo contribuindo

favoravelmente para a alavancagem na receita, contudo no exercicio de 2016 este evento apenas

ocorreu no més de julho, promovendo assim este desvio aquando comparacdo de iguais periodos

homdlogos. Além deste facto, de desfasamento temporal é notario que a receita proveniente no

decurso da Feira Medieval que decorreu no Castelo de Pombal foi inferior em 2016 face a obtida

no exercicio anterior.
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12 Semestre 12 Semestre
2015 2016

Diferenca entre
__0s semestres

PMUGEST, E.M.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 19 135,96 € 18 025,86 £ 1110,10 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 137 073,23 € 140 219,29 € 3 146,06 €
63 - Gastos com o Pessoal 419 342,72 € 405 026,11 € 14 316,61 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 16 102,52 € 18 603,35 € 2500,83 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas 5293,90€ 4 425,57 € 868,33 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 1650,65 € 1847,25€ 196,60 €
Total de Gastos 598 598,98 € 588 147,43 € 10 451,55 €
71 - Vendas 9441,30 € 4 063,60 € 5377,70€
72 - Prestagdes de Servicos 567 398,40 € 568 544,37 € 1145,97 €
75 - Subsidios a Exploracdo 13 241,00 € 4643,60 € 8 597,40 €
76 - Reversdes 337,76 € 966,70 € 628,94 £
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4990,56 € 1587,96 € 3402,60 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 27,37 € 960,92 € 933,55 €
Total de Rendimentos 595 436,39 € 580 767,15 € 14 669,24 €
Resultado 3162,59 € 7 380,28 € 4217,69 €

5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferencas entre os resultados do exercicio de 2016 face

ao exercicio do ano anterior, no 12 semestre.

Algumas das diferencas apresentadas pela analise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. O aumento na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos é explicado em parte pelo

aumento verificado na aquisicdo de ferramentas e utensilios que dado a sua utilizagdo

intensiva ndo é esperado que a sua vida util seja superior a um ano, conjugado com o

facto de a rubrica de Material de escritdrio e honorarios ter sofrido um incremento.

2. A diminuigdo registada na rubrica de gastos com o pessoal, resulta essencialmente da

diminuicdo de postos de trabalho apoiado pelo Instituto de Emprego e Formacdo

Profissional face ao periodo homdlogo.

3. O incremento evidenciado na rubrica de gastos/reversdes de amortizacdes é explicado

pela aquisicdio de novos bens. No célculo das depreciagbes foram considerados os

investimentos e desinvestimentos efetuados no primeiro semestre.
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4. A variagdo ocorrida na rubrica de prestacdo de servicos, resulta basicamente do aumento
de faturagdo, a qual, esta relacionada com o crescimento do volume de faturacdo no

ambito de servigos de Publicidade face a igual periodo homdlogo.

5. A reducdo explanada na rubrica de subsidios a exploragdo é consequéncia direta da
diminuicdo da contratacdo de postos de trabalho apoiados no dmbito das medidas do

[EFP.

6. O incremento explanado na rubrica de Reversdes é explicado pelo facto de no decurso do
1.2 semestre a entidade recebeu alguns créditos ja considerados incobraveis junto de

alguns clientes.

7. O decréscimo registado na rubrica outros rendimenios e ganhos, resulta
substancialmente da diminuicdo de autos emitidos no periodo em analise face ao periodo

homologo.

8. O incremento evidenciado na rubrica Juros, Dividendos e Outros Rendimentos € explicado
pelo facto de no 12 semestre de 2016 a PMUGEST, E.M. ter em linha de conta o regime do
acréscimo, realizando assim o registo contabilistico alusivo ao proveito referente aos
juros a receber referente ao periodo compreendido entre janeiro a junho, situagdo que

nao se verificou face a igual periodo hamaologo.
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6. Demonstracdo de Resultados
BEM@NETQA{;A@ DOS RESULTADOS

30/06/2018
UNIDADE MONETARIA
(Furo)
REMDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 572 607,97 £
Subsidios a exploragdo 4 643,60 €
Ganhos/perdas imputados de subsidiérias, associadas € empreendimentos conjuntos - €
Variacdo nos inventdrios da produgdo - £
Trabalhos para a propria entidade - £
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 18 025,86 €
Fornecimentos e servigos externos - 140 219,29 €
Gastos com o pessoal 405 026,11 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversfes) - £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 966,70 €
Provisbes (aumentos/reducdes) - £
Imparidade de invesitimentos nio deprecidveis/amortizacdes (perdas/reversdes) - £
Aumentos/reducdes de justo valor - £
Outros rendimentos e ganhos 158796 €
Outros gastos e perdas - 4 425,57 €
Resulitado antes de depreciacdes, gastos de financlamentos & impostos 12 109,40 £
Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizacdo - 18 603,35 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amoriizéveis (perdas/reversbes) - £
Resultado operacional {anies de gastos de financiamento e impaostos) - 6 453,95 €
Juros e rendimentos similares obtidos 960,92 €
Juros e gasios similares suportados - 184725 €
Resuliado anies de impastos - 7 380,28 £

mposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liguido do periodo - 7 380,28 €

No periodo em andlise, o resultado liquido foi negativo em 7.380,28€, o que representa uma

evolucio negativa comparativamente com o periodo homdlogo do exercicio anterior.

G resultado de {7.380,28€) esta influenciado, pelo facto, de nos termos do artigo 154.2 da Lel n.

287-B/2014, de 31 de dezembro ter entrado em vigos o regime de capitaclo aplicavel para o

sector empresarial local mantendo-se em vigor para o presente exercicio conforme o estipulado

no artige n.¢ 110.2 da tei n. 27-A/2016 de 30 de margo {Orgamento de Estado 2016), nesse

sentido procedeu-se ao reconhecimento do custo no valor de 8.531,16€ imputavel ao perfodo de

janeire a junho.
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7. Balanco

junﬁé o

" Variagdo

dezfis

Ativo ndio corrente
Ativos fixos tangiveis 104 049,77 € 105 169,57 € - 1119,80¢€
Goodwill 15 000,00 £ 15 000,00 € €
Qutros atives financelos 1463,06 € 954,09 € 508,97 €

P20 512,83 € 121 123,66 € - 610,83 €
Ativo Corrente
Inventarios 7G1630¢€ 6992,08 € 923,41 €
Clientes 198 036,83 ¢ 206 000,73 € 10 969,90 €
Estado e outros entes plblicos 2 403,20 € 21 729,78 € 19 326,58 €
Quiras contas a receber 268 162,76 € 228 222,74 € 47 940,02 €
Diferimentos 11 645,59 € 1402744 € 2381,85¢€
Caixa e depdsitas bancérios 382 173,22 € 443 412,28 € 61 239,06 €

870 337,99 € 15 391,95 € 45 053,96 €
Fotai do Ativo 45 664,79 €
960 850,82 £ 1036515,62 £

jun/16 dez/15 Varlagio
Capital proprio
Capital realizado 325 600,00 € 325 000,00 € - €
Reservas Legais 37 058,44 € 30 356,83 € - 6 701,61 €
Resultados Transitados 430 325,08 € 370 010,55 € - 60 314,53 €
Outras variacdes no capital préprio - 1 758,24 € - 1 758,24 € €
Resultado liquide do perfodo - 7 380,28 € 67 016,14 € 59 635,86 €
Total do Capital préprio FEE 24500 € 790 625,38 € - 7 380,28 €
Passivo
Fornecedores 3277247 € 56 359,58 € - 23 587,11 €
Estado e outros entes pdblicos 53 002,86 ¢ 67 673,81 € - 14 671,05 €
Outras contas a pagar 121 830,49 € 121 856,83 € 26,34 €

. 207 605,82 245 890,32 € - 84,50 €
Total do Passivo B2E 820, 8 284,
Total do Capitat Proprio e do Passivo o940 BRO,E2 € 103651561 € - 4% 664,78 €
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Relativamente a posicdo financeira e patrimonial da Empresa no periodo em analise,
comparativamente com 31 de dezembro do exercicio anterior, merecem destaque as situagdes

seguintes:

7.1 Inventarios

O valor evidenciado em Inventarios € decomposto pelos seguintes valores:

- Café Concerto: 4.868,44€

- Cafetaria do Castelo: 2.151,54€

- Embalagens/ Vasilhame: 844,52€
- Materiais diversos (PMU): 51,89€

A inventariac3o fisica dos bens do inventdrio, assume particular importancia a data a que

se referem as demonstracdes financeiras, tanto para o apuramento dos resultados, como
para a determinacdo da verdadeira situagao dos resultados da Empresa.

No processo de inventario fisico dos bens, pretende-se a verificagdo, de forma simples e
rapida, de desvios entre uma contagem fisica dos bens e os dados contabilisticos
registados. De salientar, que é pratica da empresa proceder a contagem fisica dos seus

Stoks mensalmente na sec¢do do Café Concerto e Cafetaria.

7.2 Clientes

A rubrica de clientes, apresenta uma diminui¢do, decorrente essencialmente dos

recebimentos de clientes.

7.3. Estado e Outros Entes Publicos(Ativo)

O desvio verificado nesta rubrica corresponde a regularizagao da estimativa de IRC
referente ao exercicio de 2015. O valor de 2.403,20€ corresponde ao montante de IRC a

recuperar alusivo a 2015.

\\
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7.4, Outras contas a receber

G valor registado nesta rubrica diz respeito ao reconhecimento do rédito associado a

prestagbes de servigos realizadas no periodo em analise e que ndc se encontram

faturadas. Exdstiv um incremento nesia rubrica explicado essencialmente pelo facto de no

decurso de marco a junho ainda ndo se encontrar em vigor o contrato IN HOUSE

EDIFICIOS.

Prestacdo de servigos
Subsidios IEFP

Jures - Deposito a prazo
Outros devedores e credores
Fornecedores a deblto
Pessoal

30/ junfie 31 dezf15

260 954,65 € 2319 368,00 €
3152,15 € - €
122549¢€ 335,33 ¢
1908,31 € - €
199,84 € 519,41 €

722,32 €
68 162,76 € 220 722,74 €

7.5. Caixa e Depositos

A Entidade ¢ titular de dois depdsitos a prazo de duracio de 365 dias, cujo vencimento

ocorre em 25/09/2016 e a 30/10/2016.

Caixa
Depdsitos a ordem
Depésitos a prazo (i)
CCAM
BES

30/jun/16 31/dez/15
1125,00¢€ 112500¢€
131048,22 € 192 287,28 ¢
250 000,00 € 250 000,00 £
150 000,00 € 150 000,00 £
100 000,00 € 100000,00 €

382 173,22 €

443 412,28 €

7.6. Reservas e Resultados transitados

A oscilagdo verificada nestas rubricas diz respelto a transferéncia do lucro do exercicio

anterior.

7.7, Fornecedores

O valor explanado nesta rubrica trata-se de dividas a fornecedores que ainda ndo

venceram. £ politica da empresa nio ultrapassar os 30 dias de prazo médio de pagamento

a terceiros.
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7.8, Estado e outros Entes Pablicos (Passivo)

G saldo apresentado na rubrica Retencio de Imposto Sobre Rendimentos corresponde 3
retencdo na fonte referente ao més de junho cujo prazo de pagamento ocorre até ao dia
20 do proximo més. Situacdo idéntica ocorre no salde explanado na rubrica Seguranca
Social. A Entidade procedeu & emissdo de certiddes de ndo divida & Autoridade Tributéria

& Seguranca Social comprovando a sua situacdo regularizada perante o Estado.

30/junfi6 31/dez/i5
Impostc estimado - € 1932577 ¢
Retencdo de imposto sohre rendimentos 3603,9%¢€ 36G39,25¢€
VA 22 600,64 £ 27590,53 €
Seguranca social 26 798,23 € 17 118,36 &
5300286 € GF 573,91 ¢
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Nota Final
(O objective da Adminisiracdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar @ gerir a empresa com rigor, competéncia e determinacdo, procurando

constantemente, responder de forma eficaz as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, .M. é e serda sempre
determinante, numa logica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razodvel e desejdvel para & comunidade.

fmporta salientar que este documentio pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

tegats melhorar o suporte das decisGes de gestdo.

Fstamos clentes qua os tempos sdo de grande exigéneia, pelo que a Empresa ird continuar a
assegurar a prestacdo dos servigos com rigor e qualidade, tentando, sempre que tal se mostre

possivel aumeniar os niveis de eficiéncia,
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