Relatono

de Execucao
Orcamental

1° Trimestre 2014




' L3 LU Relatério de Execugao Orgamental — 12
Trimestre

Relatdrio de Execu¢ao Or¢amental

12 Trimestre de 2014

PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestao, E.M.

Nota Introdutéria

2. Investimento

3. Atividades

6

4. Execu¢ao Orgamental

4.1 — Execugdo Orgcamental por Atividade

10

4.2 — Andlise do Resultado e Desvios -

12

Nota Final

PMUGest — Pombal Manuteng¢@o Urbana e Gestdo, E.M.

-+
2/12



1K Relatério de Execugdo Orcamental — 12

.....

Trimestre

Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatérios trimestrais sobre a execu¢do orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administra¢do da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 28 de maio de 2014 aprovou o presente Relatdrio de Execugdo

Orgamental relativo ao 12 trimestre de 2014.

O inicio do exercicio de 2014 ficou marcado pela tomada de posse da nova Administragdo da
empresa. Pretende-se por um lado assegurar a continuidade da empresa no desenvolvimento das
suas atividades, e simultaneamente desenvolver esforcos para se tornar mais auténoma e
independente, tentando crescer de forma sustentada e diversificando a oferta da prestagdo de

servicos, seguindo as orientacdes estratégicas do seu acionista, a Cdmara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatdrio apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas com

os valores da execug¢do orcamental relativa ao primeiro trimestre do ano.

Pombal, 28 de maio de 2014.
A Administracao:
residente do Conselho de Administragao

b_hVA_ w‘-’ U\Jv:f\

(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr.)

Administradora

Administrador Executivo
\

N

N
4‘ _,\’j \\C)L'f‘”rw-—x
-.\ V

(Manuel Gér‘kes Jorddo Carreira, Eng.2)
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.M. pretende assegurar uma maior eficiéncia na utilizagdo dos seus meios humanos
o que implicara a reestruturacdo de alguns servigos de forma a dar as methores e mais rdpidas
respostas e acompanhar as especificidades que forem surgindo, visando o crescimento

sustentado e procurando diversificar a oferta de servigos.

Ao longo dos anos, a gestdo de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facto da
maioria das contrata¢cdes serem provenientes do mercado social de emprego, tendo perdurado
uma multiplicidade de aspetos, humanos e sociais, que vém influenciando a capacidade de

producdo da Empresa, dificultando por vezes a sua atuagdo.

Nesta altura, a politica de recursos humanos da empresa passa por melhorar as capacidades dos
trabalhadores do quadro de pessoal, promovendo ag¢bes de formacdo e certificando
competéncias profissionais, sempre que possivel. Nas contratagdes que se justifiquem, para fazer
substituicdes pontuais ou caso se venha a verificar um aumento de atividade, pretende-se
recrutar elementos com maior nivel de escolaridade e certificagdo profissional, nos casos que a

mesma seja exigida.

No final do 12 trimestre de 2014 a empresa tinha no seu quadro 66 funcionarios, no entanto, 6

encontravam-se ausentes por motivos de doenga natural prolongada e acidentes de trabalho.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um
vinculo contratual 8 empresa no final do ano de 2013 e no final do 12 trimestre de 2014, repartido

pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional 2013

Director Executivo

Director de Servigos

| =N

Administrativa

[
(PO I N
| | |

Assistente Comercial

Agentes Fiscalizagao

njc (N o vt NN

Barmaid

Sapador Florestal

Motorista

Manobrador de Viaturas

Encarregada (o) de Limpeza
Técnica (o) de Limpeza

Cantoneiro

HOC0C N TO | U NNNW
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Auxiliar dos Servigos Gerais 17 19

Total de Funciondrios 64 66

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 172.795,98€ verificando-se
um decréscimo de 22.063,40€. A diminui¢do dos gastos nesta rubrica deve-se essencialmente ao
numero médio de pessoas ao servi¢o no 12 trimestre do ano, em 2013 era de 67 reduzindo para

61 em 2014.

A empresa apresentou também algumas candidaturas no dmbito das medidas do Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional, através das quais se pretende dinamizar alguns servigos da
empresa, nomeadamente na drea da imagem e comunicagdo, ao nivel dos servigos florestais, no

apoio a repara¢do e manutencdo dos equipamentos e no apoio a gestao.

2. Investimento
Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execucdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao méximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

No atual contexto de crise econémica, domina uma politica de restricdo orgcamental, os

investimentos a realizar devem potenciar e melhorar as caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolidagao

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Actividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
70.100,00€ para aquisicio de um conjunto de equipamentos, necessdrios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

No 12 trimestre, o investimento realizado foi de 8.112,94€, valor que corresponde a 11,6% do

investimento previsto. O quadro seguinte descrimina o valor investido em cada atividade:

- _ Realizado
Investimento Previsional -
12 Trimestre
Café Concerto 7.500,00 € 7.688,97 €
Cafetaria do Castelo - € 20,00 €
Estacionamento 9.600,00 € 36,72 €
Manuteng¢ao Urbana 40.000,00 € 35,77 €
Publicidade 10.000,00 € - €
Servicos Administrativos 3.000,00 € 331,28 €
Total 70.100,00 € 8.112,74 €
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A adrea onde se realizou o maior investimento foi o Café Concerto na medida em que foram feitas
algumas remodelagGes no espago no inicio do ano, mudando ligeiramente a sua imagem e

melhorando a apresentagdo de algum mobilidrio que se encontrava danificado.

3. Atividades
A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:
= Limpeza e Manutencdo Urbana;
= Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
»  Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
=  Publicidade;
= Café Concerto;
® (Cafetaria do Castelo.
=  Colaboragdo na organizacdo das Festas do Bodo;

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servicos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

4. Execugao Or¢amental

Os dados sobre a execugdo orcamental sdo apresentados por trimestre e por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgbes com base numa chave de reparti¢do, calculada anualmente

com base no volume de negdcios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticdo ndo é considerado o volume de negdcios obtido no
ambito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como
um contributo para a organiza¢do das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo
obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal,

para fazer face as restantes despesas.
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Assim, a chave de reparticio atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2014 ¢ a

seguinte:

Café Concerto 41.641,44 € | 4%
Cafetaria do Castelo 8.944,85€ 1%
Estacionamento 188.854,32 € 16%

Bodo - 63.362,63 € -
Manutengdo Urbana 856.781,18€ |  72%
Publicidade 85.316,18 € 7%

Total 2013 1.244.900,60 € 100,00%

Os gastos gerais da empresa que totalizam 33.166,11€ e os ganhos gerais 1.652,08€, as diferentes
rubricas foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro
anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,
depreciacdes, e gastos de financiamento. No que se refere aos ganhos gerais, estes resultam dos

juros recebidos de depdsitos a prazo.

4.1 - Execug¢do Orgamental por Atividade

Limpeza e Manutengao Orgcamento DesviQ
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 4 656,99 € | - 19.814,49 € _19.157,50 € -97%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 54.011,42€ |- 35.315,88€ |- 18.695,54 € 53%
63 - Gastos com o Pessoal - - 138.542,05€ |- 155.652,00€ | 17.109,95€ -11%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacao - 5.565,83¢€ 8550,75€ | 2.984,92¢ -35%
65 - Perdas por Imparidade - €] - € -€ | -
68 - Outros Gastos e Perdas - 628,20 € | - 760,23 € 132,03 € -17% |
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 257,58 € | - 160,72€ |- 96,86 € 60%
71 - Vendas ] - € - €] -€ | -
72 - Prestagbes de Servicos B 178.146,96 € | 192.741,55 € |- 14.594,59€ 8% |
75 - Subsidios & Exploragdo _ - € -€ - € | -]
76 - Reversoes S ~ 7500€ | - € 75,00 € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos B 001€| - € 0,01€ |
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.189,50 € 0,02 € 1.189,48 € B
Resultado - 20.250,60€ |- 27.512,50 € 7.261,90 € -26%
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Café Concerto Or¢gamento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 5.000,13€ |- 4.696,21€ |-  30392€ 6%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 880000€ |- 5.057,56€ |- 3.742,44¢€ 74%
63 - Gastos com o Pessoal 6.203,13€ |- 7.18760€|  98447€ | -14%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 1.566,96€ |- 2.083,24€|  516,28€ -25% |
65 - Perdas por Imparidade ] - € | - €] - £ =
| 68 - Outros Gastos e Perdas . 2.168,68€ |- 2.197,04€ 28,36€ -1%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 6547€ |-  51,26€|-  1420¢ 28% |
71 - Vendas 196,70€ 580,84 € |- 384,14€ | -66%
_72 - PrestacBes de Servigos 12.029,82€ | 11.082,71€|  947,11€ | 5%
75 - Subsidios a Exploracdo B - £ - € - £ =
78 - Outros Rendimentose Ganhos | - € | - €] - € 2
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 66,08 € - £ 66,08 €
Resultado - 11.511,76 € |- 9.609,36€ |- 1.902,40 € 20%

Estacionamento

Org¢amento

Desvio
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - €| -€ | -
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 5.586,00€ |- 4.18566¢€ [- 1.40034¢€ 33%
| 63 - Gastos com o Pessoal - 18.248,74€ |- 19.544,34€|  1.295,61€ -7%
| 64 - Gastos/reversGes de Amortizagdo - 702,99€ |- 1.898,40€ 1.19541¢€ -63%
65 - Perdas por Imparidade ] - € - £ -€ | -
68 - Outros Gastos e Perdas - 32,00€ |- 0,16 € 31,84€ | 20209%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 583,67€ |- 529,17 € | - 54,51€ | 10%
71 - Vendas - € - € - € -
72 - Prestagbes de Servicos 43.917,46 46.443,35€ |- 252589€ | -5%
75 - Subsidios a Exploracdo | - € - € _ - £ = |
78 - Outros Rendimentos e Ganhos B 7.849,90 € 4.397,77€|  3.452,13€ 78%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 477,64 € 67,96 € 409,69 € 603%
Resultado 27.091,61 € 24.751,34 € 2.340,26 € 9%

Publicidade

Orgamento

Desvio

Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 1.736,72€ |- 1.039,72€ |-  697,00€ | 67%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 1.087,91€ |- 2314,27¢ 1.226,36 € -53%
63 - Gastos com o Pessoal |- 9.322,69€ |- 11.52454€|  2.201,85¢€ -19% |
64 - Gastos/reverses de Amortizagdo 1.833,56€ |- 1.976,49€ | 142,92 € -7%
_65 - Perdas por Imparidade B - € - € - € S
68 - Outros Gastos e Perdas B = 47,90€ |-  327€|-  44,63€ 1364%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 2505€ (-  22,79¢€ 2,26 € 10%
71 - Vendas | 1.540,00€ 538,05 € 1.001,95€ | 186% |
72 - Prestac@es de Servicos ] 22.326,38 € | 15.612,29€ | 6.714,09 € 43%
75 - Subsidios a Exploracdo B - € - €] - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - - €| 38281%€ |- 382,81€ | -100%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 115,65 € - € 115,65 € 0%
Resultado 9.928,19 € | - 347,93 €| 10.276,11€ | -2954%
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Cafetaria do Castelo Orgamento
_61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 328,02€|-  420,04¢€ 92,02€ -22%

62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 1.849,98€ |-  527,61€|- 1.322,38€ | 251%

63 - Gastos com o Pessoal = 479,37€ |- 2.639,67 € 2.160,29€ | -82%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacao 1201,40€|- 232,97 €| 31,56 € | -14%

65 - Perdas por Imparidade B N - £ - £ =

68 - Outros Gastos e Perdas - 188,00 € | - 77,19€ |- 110,81€ | 144%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 33,50¢€ |- 29,98 € |- 3,52 € 12%

71 - Vendas B -€ - € - € =
72 - PrestagBes de Servigos 656,02 € | 870,53 € 214,51 € -25%
_75 - Subsidios & Exploracdo - - € - f] ~— € 4 e

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - £ - £ - €

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 16,52 € - £ 16,52 € =
Resultado - 2.407,74€ |- 3.056,92€ 649,18 € -21%

Orcamento Desvio
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - €] - € |

62 - Fornecimentos e Servicos Externos - € - € - £

63 - Gastos com o Pessoal B - €| - € - £

64 - Gastos/reverses de Amortizacdo - €£]- 50,00 € ~ 50,00€ | -100%

65 - Perdas por Imparidade - £ - € - €

68 - Outros Gastos e Perdas - € - € - € |
| 69 - Gastos e Perdas de Financiamento I - € - €

71-Vendas € - €] - €

72 - PrestacGes de Servicos - € - £ - £

75 - Subsidios & Exploragdo I . - I 2 S - € | __|

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - £ - € - €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - £ € - €

Resultado - €)- 50,00 € 50,00 € -100%
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 7.72186€ |- 25.970,46€ | 18.248,60€ | -70%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 71.335,31€ |- 47.400,97 € |- 23.934,34€ 50% |

63 - Gastos com o Pessoal ~ |-172.795,98€ |- 196.548,15€ | 23.752,17 € -12%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacao - 9.870,75€ |- 14.791,85€ 4.92__1,_1&_"_-33%
| 65 - Perdas por Imparidade - £ - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 3.064,78€ |- 3.037,89€ |- = 26,89¢€ 1%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |-~ 965,27 € | - 793,91€ |- 171,36 € 22%
71 - Vendas 1.736,70€|  1.118,89¢€ 617,81 € 55%
72 - PrestacBes de Servicos . 257.076,64 € | 266.750,44 € |- 9.673,80 € -4%

75 - Subsidios a Explorag&o I - € - € - £ 0%
76 - Revers@es 7500€| nw. _ -

78 - Outros Rendmentos e Ganhos | 78a991€| a78057€| 306934€ | 64%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.865,39 € 67,96 € 1.797,43 € 2645%
Resultado 2.849,69 € 11.687,15 € 8.837,46 € -76%
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4.2 — Andlise do Resultado e Desvios
No quadro seguinte s3o evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2014 face

ao exercicio do ano anterior, no 12 trimestre.

12 Trimestre 12 Trimestre Diferenca entre

PMUGEST, E.M.

2013 2014 os trimestres

61- Custo das Mercadorias Vendidas |- 29.152,09€ |-  7.721,86€| 21430,23€

62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 45.606,40€ |- 71.33531€|- 25.72891€
63 - Gastos com o Pessoal |- 194.859,38€ |- 172.79598€ | 22.063,40€ |

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 14.091,45¢€ |- 9.870,75 € 4.220,70€

65 - Perdas por Imparidade R - €] - €] -€
68 - Outros Gastos e Perdas N - 3.803,27 € |- 3.064,78€ | 738,49€

69 - Gastos e Perdas de Financiamento 1= 783,84 € | - 965,27 € |- 181,43€

71.- Vendas 957,30€|  1736,70€ | 779,40€
| 72 - PrestacGes de Servicos 264.20744€ | |- 7.13080€ |

75 - Subsidios a Explorag&o N - €] | - =€ .
76 - Reversdes _ - € 75,00 € 75,00€

78 - Outros Rendimentos e Ganhos ~ 6.175,15€ | 7.849,91€ | 167476 €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 3.289,53 € 1.865,39€ |- 1.424,14 €
Resultado - 13.667,01 € 2.849,69 € 16.516,70 €

Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. Diminuicio do custo das mercadorias vendidas resultante da alteragdo da politica de
contabilizagdo dos combustiveis, ou seja, anteriormente vinham sendo registados na
rubrica de CMVMC e no exercicio de 2014 passou a registar-se em Fornecimento e Servigos

Externos na conta de combustiveis;

2. Diminuicdo dos gastos com o pessoal justificado pelas auséncias registadas, em 2013 o
numero médio de pessoas no primeiro trimestre foi de 67 reduzindo essa média para 61

no mesmo periodo em 2014;

3. Diminuigio dos gastos de amortizagdo devido ao abate, no fim do exercicio de 2013, dos
bens que se encontravam afetos a Esplanada da Biblioteca, deixando por isso de constar

do mapa de amortizagoes de 2014;

4. Diminuicido do volume de vendas, embora no global ndo seja significativa, sendo
preocupante o atraso da formalizacdo do mecanismo de contratagdo, da prestacéo de

servicos dos sapadores florestais.
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5. Demonstragao de Resultados

31-03-2014
UMIDADE MONETARLA (Eura)
RENDIMENTOS E GASTOS

‘Wendas e servigos prestados 258.813,34
Subsidios & exploragdo 0,00
Ganhosfperdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
YYariagdo nos invertéarios da produgéo 0,00
Trabalhos para a prépria entidace 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das mstérias consumidas -7.721,86
Farnecimentos e servigos externos -71.335 A
Gastos com o pessoal -172.795 98
Imparidade de inventérios (perdasireversoes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversdes) 75,00
Provisdes (aumentosiedugdes) 0,00
|Imparidade de investimentos néo deprecidveis/amortizages (perdasireversdes) 0,00
Aumentostedugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 8.063,22
Quiros gastos e perdas -3.064,78
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamentos e impostos 12.033,63
Gastosheversdes de depreciagéio e de amortizagéo -9.870,75
Imparidade de investimentos deprecidveisfamottizéveis (perdasireversies) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 216288
Juros e rendimentos similares obtidos 165208
Juros e gastos similares suportados -965,27
Resultado antes de impostos 2.849 68

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periedo 284969

No final do primeiro trimestre o resultado da empresa apresenta um valor positivo no valor de

2.849,69¢€.
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Nota Final
O objectivo da Administragdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando

constantemente, responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, E.M. é e serd sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razoavel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

legais melhorar o suporte das decisGes de gestao.

Estamos cientes que os tempos sdo dificeis mas vamos continuar a assegurar a presta¢do dos

servicos com rigor e qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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