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I. Missao, Objetivos e Politicas

1. Missao, Valores e Atividades

1.1 Missao (objeto social)

A Empresa tem como objeto principal o combate a pobreza e a exclusdo social através da inser¢io ou
reintegracdo de profissionais, formagdo profissional; prestagdo de servicos na area de limpeza e
manuten¢do de espagos publicos e privados; gestdo, exploragdo, concessdo e manutencio de
espacos e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e actividades
econdmicas; exploragdo de concessdes hoteleiras balneares; gestdo e promo¢do de parques
industriais; apoio logistico a realizacdo de eventos municipais e privados; servicos de catering;
animacgdo turistica e de tempos livres; gestdo e exploragdo de espagos publicitdrios; gestdo e
exploragdo do estacionamento de duragdao limitada a superficie e subterrdneo bem como a
fiscalizagdo das disposigdes do Cédigo da Estrada e legislagdo complementar; prevencéo florestal e
manutencdo do parque florestal e recolha seletiva de R. S. U.’s; prestagdo de servicos no dmbito de
transporte rodovidrio de mercadorias por conta de outrem; prestacdo de servicos no ambito da
gestdo e exploracdo dos transportes publicos em veiculos automéveis pesados de passageiros
(transportes de passageiros em autocarro). A Empresa Municipal pode ainda exercer atividades
acessorias relacionadas com o seu objeto principal, complementares ou subsidiarias da atividade de
promogdo e desenvolvimento integrado e sustentado do concelho de Pombal. Para prossecu¢do do
seu objeto social, a Empresa Municipal, pode constituir outras pessoas coletivas bem como participar

no capital de outras empresas, mediante deliberagdo da Assembleia Municipal.

1.2 Valores

A PMUGEST, E.M. na prossecugdo da sua missdo visa o cumprimento dos seguintes valores:
" Presta¢do de servigos de qualidade nas diversas atividades;
»  Resposta aos cidaddos/clientes com rapidez e seriedade;
"  Exceléncia na execugdo das atividades, num ambiente que privilegia a qualidade e seguranca;
" Respeito pelas pessoas, no trabalho de equipa e na colaboragio com outros profissionais;
" Responsabilidade, integridade e ética, ndo s6 da organizagdo mas passando pelo

compromisso individual de cada colaborador.

]
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1.3 Atividades

No dmbito do protocolo de delegacdo de competéncias do Municipio de Pombal a PMUGEST, E.M.
esta responsavel pelas seguintes atividades:

5 Prestagdo de Servigos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros
Servigos;

" Gestdo, Exploragdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;

" Gestdo, Exploracdo e Manutengdo da fungdo publicidade do Concelho de Pombal;

n  Gestdo, Exploracdo e Manutencgédo do Café Concerto, no Teatro Cine;

u  Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;

i Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade.

2. Atribui¢des

Constituem atribuigdes da Empresa:

a) Contribuir para a qualidade de vida das populagbes locais, através da preservagdo de
equipamentos de utilizagdo coletiva, espagos puhlicos e manutencdo do patrimdnio;

b) Fomentar actividades complementares de apoio aos privados com vista a melhoria do tecido

urbano do concelho;

¢) Apoiar a dindmica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades e autarquias
na promogdo de manifestagGes culturais, recreativas e desportivas;

d) Apoiar a dinamica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades, juntas de
freguesia e autarquia na promog¢do de manifestagcGes culturais, recreativas e desportivas;

e) Promover a criagdo de redes de cooperagdo de apoio social e de beneficéncia a grupos
socialmente desfavorecidos;

f) Criar condig6es de empregabilidade de pessoas pertencentes a grupos mais desfavorecidos face ao
mercado social de trabalho;

g) Promover a inser¢do de trabalhadores em situagdo de desempregados de longa duragdo;
h) Contribuir para a divulgagdo do patrimonio do Municipio de Pombal e das suas gentes;
i) Adquirir os bens, servigos e equipamentos e direitos necessarios a prossecugdo dos seus objetivos;

j) Praticar os actos necessarios a exploragdo dos seus bens e equipamentos;
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k) Exercer todas as actividades complementares e subsididrias relacionadas com as anteriores ou
outras que [he venham a ser cometidas pela Camara Municipal de Pombal, dentro das atribuicSes da

Empresa;
[) Praticar os demais actos necessarios a prossecugdo das suas atribuicdes;

m) Administrar e gerir adequadamente 0s espagos e equipamentos turisticos, econémicos, culturais,
desportivos e recreativos, que lhe estejam ou venham a estar afetos;

n) Promover a manutengdo, reparagdo, renovacdo e aquisi¢do de equipamentos ou infraestruturas
para desenvolvimento da sua actividade;

o) Apoiar eventos puhlicos e privados que visem divulgar e dinamizar o patriménio, a cultura e o
turismo, a economia e as actividades desportivas e de tempos livres;

p) Cooperar na promogdo de todos os agentes econdmicos, nomeadamente industriais, comerciais,
agricolas, bem como culturais, desportivos e sociais de Pombal.

3. Politicas e linhas de a¢do definidas

Para 2014 a PMUGEST, E.M. tinha as seguintes politicas e linhas de orientagdo definidas para
implementar a sua estratégia:

= Reorganizar a empresa e as suas areas de negacio;

= Desenvolver a drea da limpeza e manutengdo urbana;

= Diversificar o tipo de servigos prestados;

= Aumentar a presta¢do de servigos a clientes privados;

" Dinamizar a atividade comercial da empresa;

m  Melhorar a imagem da empresa para o exterior;

4. Fatores chave que influenciam o resultado da empresa

Ao longo do exercicio de 2014, os seguintes fatores influenciaram o resultado da empresa:

* Ao nivel dos recursos humanos a empresa fez algumas candidaturas a medidas do IEFP que
permitiram melhorar o desempenho de algumas &reas. Os apoios recebidos no ambito
destas medidas, na forma de subsidios, contribuiram para melhorar o resultado da empresa.

"  Adiminui¢do do volume de negdcios da empresa deveu-se essencialmente a transferéncia de

algumas rubricas de ganhos para a ADILPOM, no entanto, esta alteracdo ndo teve influéncia
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no resultado da empresa uma vez que o saldo positivo foi transferido Municipio, de acordo

com o Protocolo de Colahoracdo das Festas do Bodo;

= Reorganizar a empresa e as suas areas de negdcio;

Il. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital e percentagem de capital que cada categoria representa.
O capital social da PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo é de 325.000€. O capital
social é detido 100% pelo Municipio de Pombal.

2. Eventuais limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

N&o aplicavel.

3. Acordos parassociais, que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restrigoes.

NZdo aplicavel.

Il - Participagdes Sociais

Prestacdo de
garantias

Titulares  de | Aquisicdo e | Participagéo finncatias N.2 de acgdes e | Cargos exercidos
Participagoes | alienagdo de | em entidades ou assuncio obrigactes detidas | noutras empresas
noutras participagbes | de  natureza de dl'vidas.au
entidades (% | sociais associativa ou passivos
capital e n.2 fundacional Apitras
votos) entidades
Dr. Jorge Eduardo Vieira da Silva
n.a. n.a n.a n.a 112.304 acdes | Diretor Geral da
nominativas do BCP PombalProf -
Sociedade de
1.553.600 acGes | fducagio e Ensino
nominativas da Sonae Profissional, Lda.
Industria
Dr.2 Elisabete Joao Gameiro Madama
n.a. n.a n.a n.a n.a Financeira da Abreu e
Mota, Lda
Socia  Gerente da
DTravel
Eng.? Manuel Gomes Jorddo Carreira
n.a. n.a n.a n.a n.a n.a
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IV - Orgdos Sociais

4.1. Assembleia Geral

A Assembleia geral da empresa no ano de 2014 foi constituida pelos seguintes elementos:

Presidente Michédel da Mota Anténio 2013 -2017
Secretaria Sonia Pereira Casaleiro 2013 - 2017
Vogal Jorge Antdnio Gaspar Cordeiro 2013 - 2017

4.2. Administragdo e Supervisdo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado
Nos termos da Lei n.2 50/2012, a administragdo e fiscalizacdo estd estruturada segundo a
seguinte modalidade:

Conselho de Administracdo

Fiscal Unico

2. Regras estatutdarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicio dos
membros do Conselho de Administracio
Nos termos do artigo 262 da Lei n.2 50/2012 e do artigo 92 dos estatutos da empresa.

3. Composicdo do Conselho de Administragao

Mandato Cargo Mandato Designacdo

SO - BOTY Presidente Js?;;,ie Eduardo Vieira da ;\I:/n;;;lzcggs em
2014-2017 | Administradora E/I::::emt: Joao T:/%‘:;;g;’s e
2014 - 2017 Administrador Executivo Ic\.:!:::;«:; Jordédo ?:/%1:?53:5 em

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragio.

Presidente do CA — Jorge Eduardo Vieira da Silva

Reside em Pombal e nasceu em 4/05/1972

Habilitagdes Académicas e Profissionais
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
MBA para Executivos da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Inscrito como Técnico Oficial de Contas com o n2 39725
Cédula Profissional da Ordem dos Economistas n? 4199

PMUGEST — Pombal Manutencéo Urbana e Gestao, EM
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Experiéncia Profissional

Gestor Hospitalar / Diretor (2005-2013)

Fung¢des desempenhadas no Centro Hospitalar de S. Francisco, SA e participadas, sendo responsavel
pela gestdo da Unidade de Satide de Pombal coordenando e superintendendo globalmente uma
equipa de cerca de 70 colaboradores.

Consultor de Empresas (desde 2002)

Fungbes desempenhadas a titulo pessoal ao nivel da realizagdo de estudos econdmicos, projetos de
investimento, candidaturas de projetos a apoios nacionais/ comunitarios, elaboracdo de planos de
negacio e planos estratégicos, reestruturagées, estudos de optimizacéo fiscal, etc.

Diretor administrativo e financeiro (1995-2005)

Fungbes desempenhadas no Grupo Lagoa, constituido por 10 empresas, entre elas, as seguintes
empresas: José Aldeia Lagoa & Filhos, SA, Aldeia & Lagoas, Lda., TBL - Transportes Basculantes, Lda.,

Unipasta - Pastas Ceramicas, SA e Pastceram - Pastas Ceramicas, SA.

Formagdo Complementar, Aptidées e Competéncias

"Mini MBA de Economia e Politicas da Satide" ministrado pela Universidade Catélica Portuguesa
(2006).

Curso de " Formagdo de Formadores" ministrado pelo ACSP.

Curso "Elaboragdo de Projetos" ministrado pelo Prof. Doutor Antdnio Martins.

Curso de "Auditoria Interna" ministrado por: Dr. Raul Fernandes, Dr. Domingos da Silva Ferreira, Dr.
Madeira Marques, Dr. Vitor Morais Salvado, Dr. Anténio Nascimento Dinis e Dr. Gustavo Rodrigues
Pimenta (1999).

Participa regularmente em variadissimas conferéncias e semindrios, algumas das quais como
palestrante.

Tem efetuado peritagens de @mbito contabilistico e fiscal por nomeacdo do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Leiria.

Administradora — Elisabete Gameiro Jodo Madama
Reside em Pombal e nasceu em 1/03/1975

HabhilitacGes Académicas e Profissionais

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra

Pds-graduagdo em International Hotel Management pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril em parceria com Cornell University, Central Florida University e Johnson & Wales university
Curso de especializagdo em Finangas Empresariais pela Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra.

Experiéncia Profissional

Diretora Hoteleira no Cardal Hotel desde 2001;

Gestora da empresa de construgdo civil da empresa Abreu & Mota, Lda desde 2001;
Diretora Financeira da GPS Tour (operadora turistica) — (2008-2014);

Contabilista na empresa Davide Matias, Lda — (2003-2005)

Assistente de Dire¢do no Novotel Aulnay-Sous-Bois em Paris (maio e junho de 2000)

Qutras Actividades

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao, EM.
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Membro do Rotarary Club de Pombal (desde 2005) onde desempenhou fungdes de secretdria e
presidente;

Membro do Rotaract Club de Pombal (1993-2005) onde desempenhou fungGes de secretdria,
tesoureira e presidente;

Membro do Interact Club de Pombal (1988-1993).

Administrador Executivo — Manuel Gomes Jord&o Carreira

Reside em Pombal e nasceu em 22/10/1964

Formacdo Académica
Mestrado em Engenharia Mecdnica na especialidade de Concepgéo e Projeto de Equipamentos, pela

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Experiéncia Profissional

Adjunto do Diretor de Produgdo na empresa de transformacéo de plasticos - Entaplastic, na Marinha
Grande (1987).

Professor na Escola Secundaria de Sdo Jodo do Estoril (1988-1989).

Adjunto do Chefe de Projectos na empresa Solvay Portugal, em Santa Iria da Azbia (1989).

Técnico Industrial na Soporcel nas dreas de planeamento da manutengdo e no projeto de construgio
mecadnica em Lavos, Figueira da Foz (1989-1997).

Professor no Instituto D. Jodo V, no Lourical (1990-1991).

Professor assistente no Instituto Politécnico de Leiria onde lecionou as disciplinas de Desenho
Técnico, Desenho Assistido por Computador,

Mecdnica, Planeamento e Controlo da Produgio (1997-1998).

Assistente na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra onde lecionou a
disciplina de Orgédos de Méquinas (1999).

Formador no CENFIM - Centro de Formacéo Profissional da Industria Metaldrgica e Metalomecénica
na Marinha Grande, onde lecionou as disciplinas de Organizagdo da Producgdo e Célculo Aplicado
(2000-2001).

Diretor de manutengédo na Iberobritas, SA, em Pombal, tendo sido responsdvel pela implementacdo
do projecto de certificagdo da empresa pela norma 1SSO 9001 (2000).

Diretor e Administrador Executivo na PMUGEST, E.M., em Pombal (desde 2001)

Outras Actividades

Servigo militar obrigatério como aspirante miliciano na arma de cavalaria no Regimento de Lanceiros
de Lisboa (1988-1989).

Presidente de Junta da Freguesia do Carrigo - Pombal (1998-2001).

Presidente e socio fundador do Centro Social do Carrigo - IPSS (1998- 2006).

5. Funcionamento do Conselho de Administrac3o.

O Conselho de Administragdo retne semanalmente a quarta-feira de manhi para tomar
conhecimento da atividade corrente da empresa e fazer despacho sobre o expediente geral.
Normalmente na Ultima reunido do més sdo abordados os assuntos que carecem de deliberacdo
conjunta de todos os membros.

PMUGEST — Pornbal Manutencao Urbana e Gestao, EM.
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4.3. Fiscalizagdo

O Fiscal Unico é o Revisor Oficial de Contas.

Fiscal Unico Efectivo: Oliveira, Reis & Associados SROC, Lda, sociedade de Revisores Oficiais de
Contas inscrita sob o n.2 23, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o
nimero Gnico de matricula e de identificagdo de pessoa colectiva 501 266 259, com sede na Avenida
da Liberdade, n.2 245 — 82 A, B e C, 1250-143 Lishoa, representada por José Vieira dos Reis, ROC n.2
359;

Fiscal Unico Suplente: Joaquim Oliveira de Jesus, ROC n.2 1056, contribuinte fiscal n.2 109 203 054,
com domicilio profissional na Av. da Liberdade, n.2 245 —-82 A, B e C, em Lishoa;

O Fiscal Unico foi nomeado para o quadriénio 2014-2017, periodo em que o revisor oficial de contas
exercera fungdes consecutivamente junto da PMUGEST.

V — Organizagao Interna

5.1. Estatutos e Comunicagoes

Os estatutos da empresa foram revistos em fevereiro de 2013, adaptando-os  Lei n.2 50/2012.

Em novembro de 2014 foi introduzida uma alteragdo ao objeto social a fim de permitir a
credenciagdo dos fiscais do estacionamento de duragdo limitada, conforme determina a lei.

A ultima versdo dos estatutos poderd ser consultada em www-pmugest.pt.
5.2. Prevencdo da corrupgéo

Em 2009, a PMUGEST, E.M. elaborou um plano de controlo, prevencdo e gestio de riscos de
corrupgdo e infracgdes conexas, seguindo as indicages do Tribunal de Contas.

A administracdo atual mantém a preocupacéo de reformular e atualizar o referido documento, com
vista a posterior elaboragdo do relatério de ocorréncias verificadas, de forma a cumprir o disposto no
artigo 462 da Lei n.2 133/2013.

5.3. Etica e Conduta

A empresa tende a respeitar um conjunto de normas e regras de conduta no desenvolvimento das
suas atividades, no entanto, ainda ndo dispée de um cédigo de ética de conduta.

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao, EM,.
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Pretende-se elaborar um documento que relina um conjunto de comportamentos éticos e
deontoldgicos, divulgando-o depois por todos os colaboradores, clientes, fornecedores e publico em
geral, de forma a cumprir o disposto no artigo 472 da Lei n.2 133/2013.

5.4, Regulamento Interno

Pretende-se concluir e aprovar o regulamento interno da empresa, que reline o conjunto de
procedimentos adotados pelos colaboradores da empresa em cada uma das 4reas da empresa,
nomeadamente, a drea contabilistica e financeira, administrativa, comercial, recursos humanos,
gestdo das contraordenagdes e outras onde haja procedimentos implementados ou que carecam de
implementagdo.

5.5. Sitio de Internet

A empresa dispde de um sitio na Internet em www.pmugest.pt onde publicita as informagGes que
considera relevantes para a entidade bem como toda a documentacio e informacgdo cuja divulgagio
é exigida por lei.

VI - Remuneragdes

6.1. Conselho de Administragéo

0O Conselho de Administragdo da empresa é composto por 3 elementos, como referido no ponto IV, o
presidente e a administradora ndo recebem qualquer tipo de remunerag¢do, o Unico membro
remunerado é o administrador executivo.

Na tabela seguinte encontra-se evidenciada a sua remuneracio.

Valor Redugdo Redugdo Redugdo Redugao Redugdo
Inicial 2010 (1) 2011 (2) 2014 (3) 2014 (4) 2015 (5)
Vencimento base 2.987,25€ | 2.837,89€ | 2.633,83€ | 2.497,34€ | 2.633,83€ | 2.674,64€
Despesas de
B 296,99€ 296,99€ 249,47€ 261,35€ 249,47€ 258,97€
Representagdo
Total 3.284,24€ | 3.134,88€ | 2.883,30€ | 2.758,69€ | 2.883,30€ 2.933,61@2J

(1) Aplicagdo da redugdo remuneratdria prevista na Lei n.2 12-A/2010 de 30 de junho.

(2) Aplicagéo das redugBes remuneratérias previstas na Lei n.2 55-A/2010 de 31 de dezembro.
Esta reducdo tem por base a redugéo anterior.
(3) Aplicagdo das redugées remuneratdrias previstas na Lei n.2 83-C/2013 de 31 de dezembro.
Esta reducdo tem por base a redugdo de 2010. Esta redugdo vigorou de 1-01-2014 a 31-05-

2014.

(4) Aplicagdo da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro.
(5) Aplicagéo da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro, redugdo

em 20% da redugdo anterior.
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6.2. Fiscal Unico

O Fiscal Unico da empresa foi selecionado na sequéncia de um procedimento contratual de ajuste
direto (001/AJD/13) com vista a aquisicio dos servicos de certificagdo legal de contas para o
mandato (2014-2017).

A adjudicagdo do servigo foi feita a SROC Oliveira, Reis & associados, representada pelo Dr. José
Vieira dos Reis pelos valores abaixo descriminados:

Valor anual: 3.390,00€/ano acrescido de Iva A taxa legal

Valor total do contrato: 13.560,00€ (valor da proposta para o quadriénio 2014-2017,
correspondente a duragdo do mandato).

VII = Sustentabilidade econdmica, social e ambiental

O desenvolvimento sustentdvel é um conceito que se traduz num modelo de desenvolvimento global
que integra a dimensdo ambiental, social e econdmica

A PMUGEST, procura da satisfagdo das necessidades da atual geracio populacional, sem
comprometer a capacidade das geragGes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades,
significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de
desenvolvimento social e econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo,
um uso razoavel dos recursos da terra, preservando as espécies e os habitats naturais

7.1. Sustentabilidade ambiental

A sustentabilidade ambiental consiste na manutencdo das fungdes e componentes do ecossistema,
de modo sustentavel.

A atividade principal da empresa encontra-se orientada para a prestacdo de servicos que
melhorarem a qualidade de vida da populagdo, resultado das boas praticas da execugdo ambiental
estabelecidas.

O cumprimento rigoroso das disposigdes legais em matéria de gestdo e transporte de residuos ndo
perigosos, a par, da execugdo de atividades de limpeza preventiva no dominio agro-florestal
contribuiram para a melhoria do ordenamento do espaco territorial e para uma melhor e mais eficaz
ac¢do preventiva de combate aos incéndios florestais.

7.2. Sustentabilidade econdmica

A sustentabilidade econémica é uma preocupagéo da gestdo, que tende a aplicar um conjunto de
medidas e politicas que visaram a incorporagio das preocupacdes decorrentes das dreas ambientais
e sociais operadas.

Ao conceito tradicional das mais-valias econdmicas adicionam-se os parametros ambientais e sociais,
criando-se uma interligagdo entre as vdrias dimensdes.
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Assim, o lucro alcangado pela empresa em 2014 ndo deve ser medido apenas na sua vertente
financeira, mas igualmente na sua vertente ambiental e social. Torna-se entio necessaria uma gestdo
cada vez mais eficiente dos recursos naturais operados e transformados.

O principal objetivo prendeu-se em garantir uma exploragio sustentavel dos recursos dos clientes, o
que permitiu acrescentar a componente ambiental um valor econémico.

Em 2014, a linha estratégica da empresa passou pela implementagio de a¢Ses que contribuissem
para a melhoria dos resultados na drea da prestagdo de servigos de limpeza e manuteng¢do, bem
como na area da restauracéo, café concerto e cafetaria do castelo.

Foram desenvolvidos esforgos para melhorar os resultados das restantes atividades e que
permitiram consolidar o desempenho anterior. Apesar de se ter verificado uma diminuicdo da na
prestacdo de servigos, o resultado global foi positivo, devido a uma melhor e mais eficiente gestéo
dos recursos disponiveis.

7.3. Sustentabilidade social

A sustentabilidade social centra-se no equilibrio social, na vertente de desenvolvimento social e
socioecondmica, afirmando-se como um veiculo de humanizacio da economia, na medida em que
contribui para o desenvolvimento do tecido social, nos seus componentes humanistas e culturais.

A PMUGEST continuou a garantir aos seus clientes e, em particular, ao seu socio, o Municipio de
Pombal, a prestagdo de conjunto de servigos de proximidade, virados para a prossecugao das
necessidades bdsicas da populagdo, contribuindo assim, para a melhoria da sua qualidade de vida.

Exemplos disso, sdo a realizagdo de atividades na drea da limpeza e manutengéo, no transporte e
eliminagdo de residuos ndo perigosos, na limpeza de efluentes, na manutengdo de edificios, nas
limpezas florestais, na reflorestagio, entre outros.

VIll - Avaliagdo do Governo Societario

O presente documento foi elaborado visando o cumprimento das orientagdes e objetivos de gestio,
previsto no art. 392 do DL n? 133/2013 de 3 de outubro.
Presta informagdo de forma transparente sobre os vérios pontos do capitulo Il do referido diploma.

Pombal, 27 de fevereiro de 2015.

A Administragdo:

Pkeside nte do Conselho de Administracdo
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(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr:)
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