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Nota Introdutdria

A PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M., enquanto empresa municipal, de
acordo com a alinea e) do artigo 42° da Lei n.° 50/2012, lei que aprova o regime juridico da
atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos, deve elaborar e apresentar os

relatdrios trimestrais sobre a execugdo orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagao em vigor, o Conselho de Administragao da
PMUGEST, E.E.M., reunido no dia 25 de margo de 2012 aprovou o presente Relatdrio de Execugao

Orgcamental relativo ao 4° trimestre de 2012.

Ao longo do presente relatério damos informacao sintetizada sobre o quadro de pessoal da empresa
e dos resultados de cada uma das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada

uma delas com os valores da execucao orgamental relativa ao terceiro trimestre do ano.

Pombal, 25 de marco de 2013.

A Administragao:

Presidente do Consel e Ad

(Narciso Ferreira Mota, Eng.©)

Administrador Executivo

(Manuel Gomes Jordéo Carreira, Eng.°)

Administradora
[ L uw[r Wy Lace Gucohes

(Ana Cristina Jorge Gongalves, Lic.)
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1. Recursos Humanos
A PMUGEST, E.E.M., além de ser uma empresa municipal, mantém o seu estatuto de empresa de
insercdo social, recrutando sempre que possivel pessoal do mercado social de emprego, mantendo 7

postos de trabalho apoiados pelo Instituto do Emprego e Formagao Profissional de Leiria (IEFP).

Ao longo dos anos, esta tem sido uma condicionante para a gestdo da empresa, a qual tem sempre
em linha de conta os multiplos aspectos, humanos e sociais, dos seus colaboradores. A
administragdo entende que esta variavel influi substancialmente a capacidade de produgdo da

Empresa, dificultando por vezes a sua atuagéo.

A politica de recursos humanos da empresa prevé a manutengdo dos contratos de trabalho ja
existentes. S6 havera contratagdes para fazer face a substituigbes pontuais ou caso se venha a

verificar um aumento de atividade.
No final do 4° trimestre de 2012 a empresa tinha no seu quadro 68 funciondrios.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um vinculo
contratual a empresa no final do ano de 2011 e nas colunas seguintes a evolugdo relativa a 2012,

repartido pelas suas categorias profissionais:
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Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 222.712,10€ verificando-se

um decréscimo de 12.741,00€ relativamente ao ano anterior, em periodo homdlogo.
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2. Investimento

Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa ha execucdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas o méximo proveito e rendimento.

No atual contexto de crise econdmica, domina uma politica de restricdo orgamental, os

investimentos a realizar devem potenciar e melhorar as caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolidagdo

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
22.500,00€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom desempenho
das vdrias atividades da empresa, durante o 4° trimestre, a empresa realizou investimento no total

de 4.750,31€, repartido pelas seguintes atividades:
¢ Publicidade - 2.040,00€ (Mupi)
e Limpeza e Manutengdo — 460,31€ (Secador de ar para camido Volvo)

e Geral —2.250,00€ - (Impressora/fotocopiadora)

3. Atividades

Pretendemos continuar a afirmarmo-nos pelo bom desempenho de todas as atividades delegadas,
apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta. Para isso a
PMUGEST, E.E.M. dispde de conhecimentos e técnicas adequadas a prestagdo de determinados
servigos, que sao decisivos e importantes para a afirmacdo da empresa e para demonstrar a sua

credibilidade perante os clientes.

A PMUGEST, E.E.M. tem sob a sua responsabilidade a gestdo e exploragdo das seguintes atividades:
« Limpeza e Manutengdo Urbana;
v  Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
» Parque de Estacionamento Subterréaneo da Praca Marqués de Pombal;
s  Publicidade;
» Café Concerto;
» Esplanada da Biblioteca (concessao);
» (Cafetaria do Castelo;

s Colaboragao na organizagao das Festas do Bodo.
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4. Execucao Orcamental

Os dados sobre a execucdo orcamental sdo apresentados por trimestre e por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com as politicas contabilisticas da empresa os gastos e os ganhos gerais sdo distribuidos
pelas sec¢bes com base numa chave de reparticdo, calculada anualmente com base no volume de

negdcios de cada uma das areas de negdcio, no exercicio anterior.

Assim, a chave de reparticao atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano é a seguinte:

Café Concerto 60.331,63 € 5%

Café Esplanada 15.000,00 € .|
Cafetariado Castelo| ~ 18.157,68€ | 1%
Estacionamenfb 208745,27 € | 16%

B Odo __________ _ 148-082182_€ -
ManutenéSo Urbana - 927.407,67 € 71%
OUtros_ sewi;; _____________________ : --16_617,92 ; _ —
_.;;_B_Iiddade 98847,57€ _________________________ o

Total 2011 1.487.190,56 €| 100,00%

No 4° trimestre os gastos gerais da empresa que totalizam 31.909,28€ e os ganhos gerais no valor
de 957,70€, foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro
anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,

depreciagoes, e gastos de financiamento.
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4.1 - Execugao Orcamental por Atividade

Limpeza e Manuten¢ao Orgamento UESdID
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 20827,37€|- 36.839,21€| 1601184€ | -43%
19.253,72€ |- 31.547,32€ 12.293,60€ | -39%
172.160,40€ |- 191.002,92€ | 18.842,51€ -10%
2029545€|  2.864,30€ | -14%
65 - Perdas por Imparida . . - €|-  7.08086¢€
68 - Outros Gastos e Perdas 2 i = 1.790,86 € 558,81€ | -319
69 - Gastos e Perdas de Financiamento : 166,41 € |- 123,62 € | - 42,80 € 35%
71 - Vendas - £ - £ - £
72 - Prestacbes de Servicos 208.841,54€ | 256.307,61€|- 47.466,07€ | -19%
75- Subsidios 3 Explorago | 2747118¢| 1500000€| 1247118¢€ | 83%
_78 - Outros Rendimentos e Ganhos . 67997€| 688,13 € | - 816€ | -1%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos - € - £ - €
Resultado - 1.159,28 € | - 9.603,64 € 8.444,36 € -88%

Café Concerto Orcamento DRSO
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 573101€ |- 424374€ |-  148727€ | 35%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos |- 4.662,42€ |- 5.961,48 € 1.299,06 € | -22%
63 - Gastos com o Pessoal )T 1421649€ |- 3.92517€ |- 10.291,32¢€ | 262%
64 - Gastos/reverstes de Amortizacdo - 1.982,11€ |- 1.651,30€ |- 330,81€ | 20%
65 - Perdas por Imparidade | 3593¢ | - € 35,93¢€
68 - Outros Gastos e Perdas 2 183,73€ |- 581,77 € 398,04 € | -68%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 50,39€ |- 44,14€ |- 6,26 € | 14%
71 - Vendas_ 514,60 € 489,99 € 24,61€ 5%
72 - Prestaces de Servigos 13.185,57€ | 9.888,66 € 3.296,91€ | 33%
- € - € - £
. a79€ | 37s3e | 10,35€ | 28%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - £
Resultado - 13.042,17€ |- 5.991,42€ |- 7.050,75€ | 118%

Esplanada DESViD
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas | €| -€ @ -€]
62 - Fornecimentos e Servigos Externos = 530,65€ - €|- 530,65 €
63 - Gastos com o Pessoal : il _ 612¢ R - El- 6,12 €
64 - Gastos/reverses de Amortizacéo = 2.580,76 € |- 1.774,50€ |- 816,26 € | 46%
65 - Perdas por Imparidade - 67563€ - €- 675,63 €
68 - Outros Gastos e Perdas = 0,62€ - £]- 0,62€ -
69 - Gastos e Perdas de Financiamento b= = £ A - €1 . - € =
7-Vendas a - € - € - €
72- Prestagbes de Servigos I R - € -
_75 - Subsidios a Exploracgo . b - % R 7 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos |- 2.250,00 € 3.750,00 € |- 6.000,00€ | -160%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos = € - € - €
Resultado - 6.053,78 € 1.975,50 € |- 8.029,28 € -406%
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Estacionamento Orgamento Desvio

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - €] - € .

...... 62 - Fornecimentos e Servicos Externos |- 11.737,47€ |- = 7.32703€}-  4.41044€ | 60%
63 GastoscomoPessoal .. |- 17.20444¢€ |- 2115093€{  3.94648¢€¢ | -19% |
64 - Gastos/reverses de Amortizacdo |-~ 400,21€ |- = 144382€} = 104360€ | -72%
65 - Perdas por Imparidade 114,98 € - € 114,98 €

Outros Gastos e Perdas - 2187€ |- 125,68 € 103,81€ | -83%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 509,61€ |- 137,00€ |- 372)62€ | 272%
_71 - Vendas ) s ) : -€ | .
72 - Prestac8es de Servigos | 44397,16€ | 4544507 € |-~ 1.047,91€ 2%
75 - Subsidios @ Exploragdfo | I | % ) SRS X,
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 7.071,23 € 3.559,96 € 3.511,28€ | 99%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 33,11 € - € 33,11 €
Resultado 21.742,88 € 18.820,58 € 2.922,29 € 16%

Publicidade Orgamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - IE 1.779,80€ 959,30€ | -54%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos = E 1.593,21 € 279,26 € -18%
| 63 - Gastos com o Pessoal - 14313,93€ |- 13.420,20€ |- 893,73 € 7%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacgo - 198899€ |-  1511,71€ |- = 477,28€ | 32%
65 - Perdas por Imparidade _ - 1.879,33 € - € |- 1.879,33€ | _

68 - Outros Gastos e Perdas - ... 217,68€ |- 163,30€¢ |- 54,37 € 33%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 1507€ |- = 2674€ | (A

71 - Vendas o 353586€ |  234488€ |  1.19098¢€

72 - Prestagdes de Servicos ] 25.931,55€ |  22.893,00€ |  3.03855€ | 13%
75 - Subsidios a Exploragdo - - € - € -€ |

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2.465,61 € 84,34 € 2.381,27€ | 2823%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - €

Resultado 11.383,57 € 6.827,26 € 4.556,31 € 67%

Orgamento Desvio
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas . - € - € |
|- 51.917,20€ - 6.013,85€ [- 45.903,35€ | 763%
| 63 - Gastos com o Pessoal - €l B 2 €]
64 - Gastos/reversdes de Amortizago 71,19€ | - _25,00€ 96,19€ | -385%
65 - Perdas por Imparidade _ 1 - € - € - € |
68 - Outros Gastos e Perdas - €|- 100.797,37€ 100.797,37€ | -100%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - € - € - €
71 -Vendas _ - € - € - €
72 - Prestagdes de Servigos | a19,70€]| -€ | 419,70 €
_____ 75 - Subsidios & Exploracio - €| -€ | - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos |l - - € -€ 0 -€ |
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos - € - € - €
Resultado - 51.426,31 € |- 106.836,22 € 55.409,91€ | -52%
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Castelo

Real

Orcamento

Desvio
Valor

............... 430’64 € Sttt e 148 1’86 €
62 - Formecimentos e Servicos Externos |- 1.807,85€ |- 2.700,00€ | 892,15€
.63 - Gastos com o Pessoal 4.810,72€ |-  4.340,00€ |- 470,72 €
64 - Gastos/reversses de Amortizagio 2669€ |- 1300,00€ 107331€
65 - Perdas por Imparidade I 719€ (0 -€ 1 719€ | ]
JastosePerdas i o - 28307€ |- 163,07 € 136%
- 32,38¢ 7,38€ 30%
71-Vendas — S SPN 1 €
72 - PrestagBes de Servicos 861,27€ [  3.82500€ |- 2.963,73€ -77%
75 - Subsidios a Exploracdo - € = €L €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 9,58 € - € 9,58 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - €
Resultado - 6.713,32€ |- 6.572,50€ |- 140,82 € 2%
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 27.809,52 € |- 44.775,25 € 16.965,73 € -38%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 91.223,27€ |- 55.142,89 € | - 36.080,38 € 65%
63 - Gastos com o Pessoal - 222.712,10€ |- 233.839,21€ 11.127,11 € -5%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo = 24.548,73 € | - 28.001,78 € 3.453,05 € -12%
65 - Perdas por Imparidade o 9.477,71 € - €]- 9.477,71€
68 - Qutros Gastos e Perdas 1.939,02 € 103.578,98 € 101.639,96 € -98%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 773,87 € |- 356,49 € |- 417,38 € 117%
71 - Vendas 4.050,46 € 2.834,87 € 1.215,59 € 43%
72 - Prestacdes de Servigos 293.636,79 € 338.359,35€ |- 44.722,56 € -13%
75 - Subsidios a Exploracdo 27.471,18 € 15.000,00 € 12.471,18 € 83%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 8.024,27 € 8.1159,96 € |- 95,69 € -1%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 33,11 € - € 33,11€
Resultado - 45.268,41 € |- 101.380,44 € 56.112,03 € -55%

Acumulado - Total Anual Orgamento )
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 145.390,02€ |- 160.700,00 € 15.309,98 € -10%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 227.727,08€ |- 165.900,00€ |- 61.827,08¢€ 37%
63 - Gastos com o Pessoal - 798.815,68€ |- 878.650,00€ 79.834,32 € -9%
64 - Gastos/revers0es de Amortizacdo - 95959,87€ |- 112.523,00€ 16.563,13 £ -15%
65 - Perdas por Imparidade = 9.477,71 € - €]- 9.477,71 €

68 - Outros Gastos e Perdas - 9.616,02 € |- 107.340,00 € 97.723,98 € -91%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 297391 € |- 1.600,00 € 1.373,91€ 86%
71 - Vendas 10.736,78 € 8.000,00 € 2.736,78 € 34%
72 - Prestactes de Servicos 1.290.533,06 € | 1.392.400,00 € |- 101.866,94 € -7%
75 - Subsidios & Exploracdo 45.452,92 € 15.000,00 € 30.452,92 € 203%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 36.612,34 € 28.110,00 € 8.502,34 € 30%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 141,23 € - € 141,23 €
Resultado 93.516,04 € 16.797,00 € 76.719,04 € 457%
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5. Demonstracao de Resultados

31-12-2012
UMIDADE MONETARIA (Eurol

(!

RENDIMENTOS E GASTOS
vendas e servigos prestados 1.301.269,84¢
Subsidios a explorag&o 4545292¢
Ganhos/perdas Imputados de subsidiarias, assocladas e empreendimentos conjuntos -t
varliacdo nos inventarios da produgio - £
Trabalhos para a prépria entidade - ¢
Custos das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas 145.390,02¢
Fornecimentos e servigos externos 227.727,08¢
Gastos com o passoal 798.81568¢
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 947771¢
wprovlsdes (aumentos/redugdes) - ¢
Imparidade de investimentos nfo depreciavels/amortiza¢des (perdas/reversfes) - g
Aumentos,/redugdes de justo valor - ¢
Outros rendimentos e ganhos 36.612,34¢
[Outros gastos ¢ perdas - 1251556¢
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamentos e Impostos 189.409,05 ¢
Gastos/reversSes de depreciagho e de amortizagho - 95.959,87 ¢
Imparidade de investimentos depreciavels/amortizdvels (perdas/reversées) -t
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 9344918¢
uros ¢ rendimentos similares obtidos 14123¢
Juros e gastos similares suportados - 74,37¢
Resultado antes de Impostos 93.516,04 €
Imposto sobre o rendimento do periodo : 25.559,02¢
Resultado liquldo do periodo 67.957,02¢€

No final do 4° trimestre o resultado da empresa apresenta um valor positivo no valor de 93.516,04€,

apods o pagamento de imposto o resultado liquido do exercicio é de 67.957,02€.

O resultado € superior ao previsto no orgamento, no montante de 76.719,04€ diferenca positiva que
se justifica essencialmente pelo montante do subsidio recebido do I.E.F.P. no ambito da Empresa de

Insercdo e pela reducdo dos gastos com o pessoal.
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Nota Final

O ano de 2012 foi marcado por uma incerteza constante face ao futuro, incidindo a gestao sobre o ,/

dia a dia em detrimento de qualquer planeamento estratégico.

O objectivo da Administracdo, considerando a natureza de empresa municipal, € continuar a gerir a
empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando constantemente, responder

eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.EIM. é e serd sempre
determinante, numa ldgica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que é

razoavel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos legais

melhorar o suporte das decisOes de gestao.

Apesar do periodo de incerteza que vivemos atualmente devido a situacdo econdmica do pais, das
restricdes orgamentais e das reestruturagbes que sera necessario levar a cabo a curto prazo,

continuaremos a pautar-nos pela prestacdo de servicos de qualidade.

Estamos cientes que os tempos sao dificeis mas deixamos desde ja 0 nosso compromisso em
contribuir para a mudanga estrutural que for delineada para o pais e para o sector empresarial local.
Apesar de todos 0s constrangimentos vamos continuar a assegurar a prestacdao dos servigos com

rigor e qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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