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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.E.M., enquanto entidade empresarial do
sector local, de acordo com a alinea d) do artigo 27° da Lei n.© 53-F/2006, lei que aprova o regime
juridico destas empresas, e de acordo com os seus estatutos, deve elaborar e apresentar os

relatorios trimestrais sobre a execucdo orcamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislacio em vigor, o Conselho de Administracdo da
PMUGEST, E.E.M., reunido no dia 2 de Abril de 2012 aprovou o presente Relatério de Execugdo

Orcamental relativo ao 49 trimestre de 2011.

Ao longo do relatério fazemos uma sintese do quadro de pessoal da empresa, das actividades
desenvolvidas procedendo ainda & andlise de execucio orcamental relativa ao quarto trimestre de
2011.

Pombal, 2 de Abril de 2012.

A Administracao:

-__iniEgrador Executivo

—_— KI Q\IMACP »

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Fng.©)

_Administradora

C,Amz écuc:zz leg

(Ana Cristina Jorge Gongalves, Lic.)
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.E.M., € uma entidade empresarial municipal, que acumula também o estatuto de

empresa de inser¢do social.

Ao longo dos anos, esta tem sido uma condicionante para a gestao da empresa, a qual tem sempre
em linha de conta os miitiplos aspectos, humanos e sociais, dos seus colaboradores. A
administracdo entende que esta varidvel influi substancialmente a capacidade de produggo da

Empresa, dificultando por vezes a actuagdo.

No quadro seguinte, sintetizamos quantitativamente os meios humanos com um vinculo contratual 3
empresa, repartidos pelas suas categorias profissionais. Evidenciamos os dados comparatives entre

o final do 3° e do 4° trimestre de 2011, permitindo acompanhar a evolucdo.

. = = |
Trimestre | Trimestre

- .Adm In IStrador EXeCUtI VO SURETIENTTE ISP S—— l SR — 1 FELFISIPERLALN

Categoria Profissional

Adm - |strat| * F| nan cé| 1 R
AdminIStratlva ol U Vil it B
Eng o Tecmco de Informatlca -

ASSistente Comerc;ar

Agentes Fiscalizagdo
Barmaid

SepadorFlorestal | 5
Manobrador de Vlaturas

S USSR R R FENE S 3 N |

[y

ico
Encarregada (9)___9_?_.9'.(‘.‘_9??? ____________________________________________
Cozinheira 32 —
___Tecmca (0) de L|rnpeza

hi O NI e

rJ
W i

.CantorTEIrO Sttt ity v e PP R
Auxiliar dos Semgos Ge

B
68 |

| Total de Funcionarios

~J
o

No final do 4° trimestre de 2011 a empresa tinha no seu quadre 68 funciondrios, verificando-se um
decrescimo de 2,8% face ao trimestre anterior, justificada pela revogagao dos contratos de trabalho

por iniciativa de dois trabalhadores.

A rubrica de gastos com o pessoal no periodo em andlise cifrau-se no valor de 235.453,10€,

PMUGest - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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2. Investimento

Genericamente o investimento deve ser pensado com o objectivo de vir a melhorar o desempenho
da empresa na execugdo das suas actividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e

as ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas 0 maximo proveito e rendimento.

O actual contexto de crise econémica, influenciou ao longo do ano de 2011, uma politica de
restricdo orgamental, os investimentos realizados vieram suprir necessidades emergentes sendo os

estritamente necessarios.

No 4° trimestre de 2011, a PMUGEST, E.E.M. realizou um investimento no valor de 328,48€,

repartidos da seguinte forma:
1. Estacionamento = 52,00€
2. Café Concerto = 165,28€

3. Cafetaria do Castelo = 111,20€

3. Evolugao das Actividades

Pretendemos continuar a afirmarme-nos pelo bom desempenho de todas as actividades delegadas,
apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta. Para isso a
PMUGEST, E.E.M. dispSe de conhecimentos e técnicas adequadas & prestacio de determinados
servigos, que sdo decisivos e importantes para a afirmacdo da empresa e para demanstrar a sua

credibilidade perante os clientes.

A PMUGEST, E.E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes actividades;
= Limpeza e Manutencao Urbana;
* Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
= Parque de Estacionamento Subterraneo da Praca Marqués de Pombal;
=  Publicidade;
= Café Concerto;
* Esplanada da Biblioteca (concess&o);
= Colaborag¢do na organizacéo das Festas do Bodo;

=  Cafetaria do Castelo.

PMUGest - Pombal Manutencédo Urbana e Gestdo, E.E.M. 5/11
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4. Execucao Orcamental por Actividade

Os dados apresentados sobre a execugdo orcamental referem-se ao terceiro trimestre do exercicio.

Para cada umas das actividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orcamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

Importa ainda referir, que a semelhanca do que acontece no relatério de contas, as seccbes da
Limpeza e Manutengdo, Café Concerto, Estacionamento, e Publicidade incorporam uma percentagem

dos gastos e ganhos gerais da empresa.

A chave de reparticdo aplicada foi encontrada com base no volume de negécios de cada uma das

areas de negdcio, no exercicio de 2010 foi a seguinte:

C 80.258,86 € 7%

afé Concerto
CafeEspIanada ............................................... e S T R
. —— . e
S 1 e
i e e
mr"\_‘ién-r_iul:ltengéo_[}“rﬂana e, LT R e
- _S_éﬁ}iéds ] AR 16231,14€ e
Publ|ﬂ|dad9113412,78€ g
Total 2010 (*) 1.370.016,88 € 100,00%
|

No 40 trimestre, os rendimentos gerais, no valor de 2.882,70€ e os gastos gerais da empresa que
totalizam 60.000,03€ foram repartidos pelas actividades com base nas percentagens indicadas no
quadro anterior, sendo que neste trimestre j& se encontram refletidos todos os gastos e rendimentos

inerentes a especializagdo do exercicio.

Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,
depreciagdes, e gastos de financiamento que ndo podem ser imputados directamente a nenhuma

das actividades da empresa.
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4.1 - 4° Trimestre 2011

Limpeza e Manutencdo

Orcamento

Desvio
Valor

64 GastosfreversoesdeAmnrtlza(;ao

65 - Perdas por Imparidade
68 - Qutros Gastos e Perda

35.635,20 €

 262.140,02€|

iz 11 728 04€

2343131€

28.923,39¢€

- 174.662,56 €

- 21500,00€

~53.040,02

'239071 1.6 €
- 590L,70€
& 20126'85 €

1.440,50

| 112%
| 109%

| 3439%

15557€ | 50%

13.25242€| - €'"f_"13 25242€ | -
_ | 802326 '.'ffff__'.____ff'_' € _____ 80232€
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos s S - € -
| Resultado 28.956,37€ |- 28.460,66 € | - 495,72 € 102%

Café Concerto

Orcamento

Desvio

61 - Custo das Mercadorias Vendidas |-

68 - Qutros Gastos e Perdas

/2 - Prestac@es de Servicos
| 75 - Subsidios & Exploragio
.78 - Outros Rendimentos e Ganhos

69 - Gastos e Perdas de Financiamento |-

 B43,94€

78 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos

" 3 00€.

6.009,20€ |

6460226 | 3
2.797,62€

217,34 €

Resultado

7.420,11 €

- 9.152,02 €

Esplanada

_61 - Custo das Mercadorias Vendidas

Orgame nto

375000€| 1
vors - €.. R e L .
17,97¢

78 - Outros Rendimentos e Ganﬁos | B.75000€ 0€ | -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos “ £ = € = 2
 Resultado 1.975,50 € | - 356,57 € | 2.332,07€ | -554% C }t&
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Estacionamento

.b1 - Custo das Mercadorias Vendidas | NN T /5|
.62 - Fornecimentos e Servigos | Externos A o ’
__63 Gastos com o Pessoal

F_’_er.f..i?_.ﬁ_.pgr_ Imp_a_ﬁ_r_q_ade
s Gastos e Perdas

7 l Vendas .......................................................

_ 72 - Prestagfes ds Sewlgos

LHBLERE .

75 - Subsidios a Exploragdo a8 S O
_78 - Outr fo 510944 € - 5 109 4__‘__‘..? ___________________
79 Juros, Dmdendos e Outms Rendmentos 218,27 € 218,27 € -

| Resultado 20.309,12 € 23.889,28 €

L}

3.580,16 € 85%

Publicidade Desvio
Orgamento | Valor

0 it . 3 e ———— - o 902 80€ ..1 398 68€ |
IVigos Externos 3 314,19€|
63 - Gastos com o Pessoal

184093¢€ | aa%
_2.801,96€ | B3%
- 277500€  130749€ | 53%
- €|- 311507¢€ -

68 - Outros Gestos e Perdas | 533,13 € 235€|- 530,78€ |22663%

_ 69 - Gaslos e Perdas de Flnancramento s B __48 S 17 65 € 156%
_27-9 N 28 853 00€|- 97%
- Qutros Rendimentos e Ganhos | aszee| %L :
79- Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 5 - £ = -
| Resultado 8.068,60 € | 6.758,10 € 1.31049€ | 119%

Desvia

Org:amento ~__Valo _
S % € I - €
- 16.926,12¢€ |

?8 Outrcs Rendlmentos e Ganhos SRS, [
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendjmentos

| Resultado - 119.611,27€ |-  52.795,13

e iom

- 66.816,14 €

PMUGest - Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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Desvio
Castelo
_ Or¢amento Valor
_61 - Custo das Mercadorias Vendidas [~ 1.907,53 € - f£)- 190753€ |-
________ 3.999,69 € - £]- 399809€
~ L760,74€ - £ .'...._l 760 74 €' ;
_S0476€) 504,76 € %
68 - Outros Gastcse Perdas -€]- 9316 |-
| 69- Gastos e Perda_s_ge__!fi_qz_a_n ~gl-  3LBgE |-
71- Vendas € B
€]...321540€ ¥
- €l s B sl
K B LE
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendmentos £ - € -
Resultado - 5.081,57€ - €|- 5.081,57€
4.2 — Total do 4° Trimestre e Valor Acumulado
_61 - Custo das Mercadorias VEﬂdidaS s . 18.640,03€ |- 25.706,10€

65 - Perdas por Img_a_r_ls!..a.qf?_
_68 - Qutros Gastos e Perdas R
_69 - Gastos e Perdas de Financiamento

036248€ |-
- BB65AB€E| :
|- 36.971,00€ -
- 469,15€|

219 764, 45 €

3,00€

61.042,76 € | -

33.775,00 €__

16.142,07€
15.688,65 €

86688 €

71,08 €

80.04368€ | :

I | 281200€ | 261741€ |20
72 - Prestagbes de Servicos £ 304.380,49 € | 116%
75 - Subsidios 4 Exploragdo =
78 - Outros Rendimentos e Ganhos | 9. : 263%
78 - Jurcs, Dividendos e Qutros Rendrmentos 218,27 € 218, 27 £ -
Resultado - 130.716,11€ |- 60,116,99 € |- 70.599,12 £

Acumulado

Exploracdo

._61 - Custo das Mercadorias Vendidas =~~~ |-
|- 205.326,60 €

|- 120749,25€

- PrestacBes de Servicos

- 154.306,75 €

Orcamento

- 93.503,27 €|
234.429,70 €

iy

- 60.803,48€

__ Desvio

Valor

876.999,80 €

8. 665 48 €

1.774,32€

- 737.091,33€
- 135.100,00 €

- 53.702,75€

-139.908,47€ | 1

ataaliae |8

8.671,48 €

11.549,91 €

9.000,00 €

' 1.460.640,65 €
1325242¢ |

e BTIIARE |

_asec
| 2.549,91¢€

13.25242€ | -

mentoseGanhos | 33.230,95€|  1500000€| 18.23035€
79 Juros Dividendos & Qutros Rendlmentos 298,67 € - £ 298,67 £
Resultado 27.782,70 € 112.156,34 € |- 84.373,64 £ 24,77%
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5. Demonstracao de Resultados
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

31-12-2011
UNIDADE MONETARIA (Eurn)
REMNDIMENTOS E GASTOS

endas & servicos prestados 1.472.190,56 €
Subsidios a exploracio 13.252,42€
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos - £
Variacho nos inventarios da producio - £
Trabalhos para a propriz entidade - £
Custos das mercadarias vendidas e das matérias consumidas - 154 306,75 €
Fornecimentos e servigos externos - 20552660 €
Gastos com o pessoal - 87692930 £
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversSes) - H.6E5,48 €
Pravisdes [aumentos/redugdes) - £
Imparidade de investimentos ndo deprecidveisfamortizaces (perdas/reversies) - £
Aumentos/reducéies de justovalor - €
Qutros rendimentos e ganhos 83.529,62€
Outros gastos e perdas - 125.070,37 €
Resultado antes de deprecdiacdes, gastos de financiamentos e impostos 148.603,60€
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacho - 120.749,25 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversfes) - £
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27 854,35 €
luros e rendimentaos similares obtidos - €
Juros e gastos similares suportados - 71.65€
Resultado antes de impostos 27.782,70€

Imposta sabre o rendimento do perfode
Resultado liquide do periodo 27.782,70€

No final do exercicio a empresa apresenta um resultado positivo no valor de 27.782,70€, verificou-se
um grande decrescimo face ao trimestre anterior devido & transferéncia do saldo positivo relativo as
Festas do Bodo 2011, de acordo como n.° 3 da cldusula oitava do contrato pregrama celebrado no

ambito das festas.

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gest3o, E.E.M.
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Nota Final
O ano de 2011 caracterizou-se pelos compromissos assumidos com o exterior que responsabilizam
todos os cidadaos e todas as entidades, para que se consiga levar a cabo uma reforma estrutural do

estado que venha a contribuir para equilibrar as contas nacionais.

A Administragdo desenvolveu esforgos continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e
determinagdo, procurando constantemente, responder eficazmente as necessidades dos seus

clientes,

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.EMM. € e sera sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que &

razoavel e desejavel para a comunidade.,

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das actividades, simultaneamente pretende cumprir com 0s normativos

legais melhorar o suporte das decisdes de gestio.

As informagdes mais detalhadas sobre o desenvolvimento das vérias atividades da empresa serao

divulgadas no relatério de gestéo.

Apesar das dificuldades verificadas ao longo do ano de 2011, das restricdes orgamentais a que a
empresa esteve sujeita os objetivos gerais da PMUGEST, E.E.M, foram alcancados, continuando a

prestar servicos de qualidade.

Estamos cientes que os tempos sdo dificeis mas deixamos desde j& o nosso COMPromisso em
contribuir para a mudanca estrutural que for delineada para o pais e para o sector empresarial local.
Apesar de tedos os constrangimentos vamos continuar a assegurar a prestagao dos servigos com

rigor e qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.

PMUGest - Pombal Manuteng&o Urbana e Gestdo, E.E.M.




