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Nota Introdutoria

A PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M., enquanto entidade empresarial do
sector local, de acordo com a alinea e) do artigo 42° da Lei n.° 50/2012, lei que aprova o regime
juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos, deve elaborar e

apresentar os relatdrios trimestrais sobre a execucio orcamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administracdo da
PMUGEST, E.E.M., reunido no dia 28 de novembro de 2012 aprovou o presente Relatério de

Execugdo Orgamental relativo ao 3° trimestre de 2012.

Ao longo do presente relatério damos informagdo sintetizada sobre o quadro de pessoal da empresa
e dos resultados de cada uma das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada

uma delas com os valores da execugdo orcamental relativa ao terceiro trimestre do ano.

Pombal, 28 de novembro de 2012.

A Administracdo:

Presidente do Conselho de Administragao

(Narciso Ferreira Mota, Eng. ©)

Administrador Executivo

(Manuel Gomes Jordéo Carreira, Eng.©)

Administradora

luoGoo) pd}]m@ Gogzhes

(Ana Cristina Jorge Gongalves, Lic.)
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é“mmi Relatério de Execugdo Orgamental — 3° Trimestre

1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.E.M., além de ser uma entidade empresarial municipal, mantém o seu estatuto de
empresa de insergdo social, recrutando sempre que possivel pessoal do mercado social de emprego,
mantendo 7 postos de trabalho apoiados pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional de
Leiria (IEFP).

Ao longo dos anos, esta tem sido uma condicionante para a gestdo da empresa, a qual tem sempre
em linha de conta os mdiltiplos aspectos, humanos e sociais, dos seus colaboradores. A
administracdo entende que esta varidvel influi substancialmente a capacidade de produgdo da

Empresa, dificultando por vezes a sua atuacdo.

A politica de recursos humanos da empresa prevé a manutencdo dos contratos de trabalho ja
existentes. SO havera contratagbes para fazer face a substituicdes pontuais ou caso se venha a

verificar um aumento de atividade.
No final do 3° trimestre de 2012 a empresa tinha no seu quadro 67 funcionarios.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um vinculo
contratual a empresa no final do ano de 2011 e nas colunas seguintes a evolucdo relativa a 2012,

repartido pelas suas categorias profissionais:

: . 10 20 30
Categoria Profissional 2011 Trim. | Trim. | Trim.
Director Executivo 1 1 1 1
Director de Servigos 2 2 | 2 2
Administ@_tivaJ‘F‘irﬁanceira - 1 31 1 1
Administrativa " 2 2 2 [ 2
Assisteri'fe Comercial ' 2 2 2 2
Agentes Fiscalizagio | 2 2 2 | 2
SapadorFlorestal | 4 | 5 5 5
Motorista 5 6 6 6
Manobrador de Viaturas 7 N S
Mectnico [ 1 | 1 | 1 | 1
_E_ncarréééda (o) de Limpeza N 2 2 2
”Técnica (0) dé”‘l:‘i'i:!;lpeza 8 8 8 8
___ééntoneiro 4 A 4 4
Auxilir dos Servigos Gerais 4 | = -
Total de Funcionarios | 68 | 70 69 67

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 176.327,70€ verificando-se

um decréscimo de 28.095,40€ relativamente ao ano anterior, em periodo homdlogo.

i
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2. Investimento

Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa ha execucdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

No atual contexto de crise econdmica, domina uma politica de restricdo orgamental, os

investimentos a realizar devem potenciar e melhorar as caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolidagéo

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
22.500,00€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom desempenho

das varias atividades da empresa, no entanto, durante o 3° trimestre, a empresa ndo realizou

qualquer investimento.

3. Atividades

Pretendemos continuar a afirmarmo-nos pelo bom desempenho de todas as atividades delegadas,
apostando na qualidade dos servicos prestados, na rapidez e capacidade de resposta. Para isso a
PMUGEST, E.E.M. dispde de conhecimentos e técnicas adequadas a prestacdo de determinados
servigos, que sdo decisivos e importantes para a afirmac@o da empresa e para demonstrar a sua

credibilidade perante os clientes.
A PMUGEST, E.E.M. tem sob a sua responsabilidade a gest@o e exploragao das seguintes atividades:
* Limpeza e Manutengao Urbana;
= Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
*  Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
= Publicidade;
= Café Concerto;
=  Esplanada da Biblioteca (concessdo);
= (Cafetaria do Castelo;

= Colaboragdo na organizacdo das Festas do Bodo.
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4. Execucao Orcamental

Os dados sobre a execugdo orgamental sdo apresentados por trimestre e por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orcamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com as politicas contabilisticas da empresa os gastos e os ganhos gerais sao distribuidos
pelas secgdes com base numa chave de reparticdo, calculada anualmente com base no volume de

negdcios de cada uma das areas de negdcio, no exercicio anterior.

Assim, a chave de repartigdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano € a seguinte:

Café Concerto 60.331,63 € 5%

Cafe Esplanada 15.000,0ﬂdw€ =
VCafeta;i‘;do Castelgm 18.157,68 € 1%
Estacidnamento 208.745,27 € 16%

Bodo 148.082,82 € =
Manutengio Urbana | 927.407,67€ | 71%
Outros Servigos “-“““““10.617,92 € =
Publicidade.m 98.847,57 € 7%

Total 2011 1.487.190,56 € 100,00%

No 3¢ trimestre os gastos gerais da empresa que totalizam 34.022,35€ foram repartidos pelas
atividades com base nas percentagens indicadas no quadro anterior. Incluem-se nos gastos gerais,

custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos, depreciagoes, e gastos de financiamento.
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4.1 - Execugdo Orcamental por Atividade

Limpeza e Manutengdo Orgcamento DRI
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas = 32.133,15€ | - 22.522,26 € |- 9.610,89€ 143%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 21728, 87€ |- 23.05247€ 1.323,60 € 94%
63 - Gastos com o Pessoal - 144.866,34 € |- 161.036,62 € 16.170,28 € 90%
64 - Gastos/reversGes de Amortizagdo - 16.961,01€ |- 20.484,85€ 3.523,84 € 83%
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 625,35€ |- 55,94€ |- 569,40€ | 1118%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 146,89 € | - 95,75€ |- 51,14 € 153%
71 - Vendas - € - € - £ -
72 - PrestagOes de Servicos 364.152,19 € 259.482,97 € | 104.669,22 € 140%
75 - Subsidios a Explorac&o - € - € - £ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - €|  1.54239€ |- 154239¢€ 0%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos = € - € - £ -
Resultado 147.690,58 € 33.777,47 € | 113.913,12¢€ 437%

Café Concerto Orgamento Desvio
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas " 3.834,39€ |- 5.359,46 € 1.525,07 € 72%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos z 3.545,58 € | - 2.833,88 € |- 711,70 € 125%
63 - Gastos com o Pessoal - 4.056,47 € | - 8.280,09 € 4.223,62 € 49%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 1.915,91 € | - 1.616,23 € | - 299,68 € 119%
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas = 472,69 € | - 117,59 € |- 355,10€ | 402%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 5 44,31€ | - 41,53€ |- 2,78 € 107%
71 - Vendas 500,00 € 488,35 € 11,65 € -
72 - PrestacOes de Servigos 8.391,72 € 12.360,09 € |- 3.968,37 € 68%
75 - Subsidios a Exploragdo - € = € - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos = & 66,86 € | - 66,86 € 0%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos - £ - i€ - £ -
Resultado - 4.977,63 € | - 5.333,47 € 355,85 € 93%

Esplanada

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimentos e Servigos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reverstes de Amortizacio

2.063,04

- 1.774,50

65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

71 - Vendas

72 - Prestagdes de Servicos

Mhh o o e oy

dh dh dh dh i dh dh idh dh idh dh

i 1
dh idh b idh i dh dh idh  dh ich | dh

75 - Subsidios a Exploragdo

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

3.750,00 €

- 1.250,00 €

67%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

=

=

- £

Resultado

436,96 €

1.975,50 €

- 1.538,54 €

22%

PMUGest — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M.

7/11

WA=



Relatério de Execugdo Orgamental — 39 Trimestre

Estacionamento

Or¢amento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - €] - €l 0 -€ -
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 6932,6€|-  3092,36€|- 383990€ | 224%
| 63 - Gastos com o Pessoal 13.626,84 € 15.984,53 € 2.357,69 € 85%
64 - Gastos/reversGes de Amortizacdo 897,26 € 1.452,06 € 554,80 € 62%
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas 25,77€ 3,29€ |- 22,48 € 784%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 425,37 € ~ 85,72¢€ |- 339,66 € 496%
71 - Vendas - € = £ - £ =
72 - PrestagBes de Servicos 51.203,24 € 53.759,75€ |- 2.556,51€ 95%
75 - Subsidios a Exploracdo - £ - £ - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1.542,15 € 2.895,89€ |- 1.353,74€ 53%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 25,72 € = i€ 25,72 € 3
Resultado 30.863,60 € 36.037,68 € |- 5.174,08 € 86%

Publicidade Orgamento Desln
Wi : : Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 476,52 € 1.158,09 € 681,57 € 41%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos | 1511,32¢€ 131491€ |-  19%,41€ | 115%
63 - Gastos com o Pessoal  8.963,52¢€ 11.488,72 € 2.525,21¢€ 78%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacio 1.729,24 € 1.521,10€ |-  208,15€ 114%
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas 24,77€ 3,84€ - 2093 € 644%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 10,70€ 19,42€ 8,72€ 55%
71 - Vendas  1.241,08€ 1.496,88 € |- 255,80 € 83%
72 - PrestacBes de Servicos 26.468,62 € 19.805,97 € 6.662,65 € 134%
75 - Subsidios a Explorac&o = £ = BE - £ =
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,01€ 150,25 € | - 150,24 € 0%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - £ - £ -
Resultado 14.993,64 € 5.947,02 € 9.046,61 € 252%
Bodo Rea O ento L
O Y0
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 15.987,51 € 18.000,00 € 2.012,49 € -
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 18.977,92 € 2.601,35€ 16.376,57 € | 730%
63 - Gastos com o Pessoal 1.432,27 € 5.800,00 € 4.367,73 € 25%
64 - Gastos/reversBes de Amortizagdo 23,73€ |- 25,00€ 1,27€ | 95%
65 - Perdas por Imparidade | - € - € - € 2
68 - Outros Gastos e Perdas 1.416,23 € 1.302,63 € 113,60€ | 109%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 7,02€ s e 7,02€ -
71 -Vendas - € = - € .
72 - PrestacBes de Servigos 48.023,18 € |  98.146,22 € |- 50.123,04 € 49%
75 - Subsidios & Exploracdo - £ - £ - £ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - [ = HE - £ =
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - £ -
Resultado 10.178,50 € 70.417,24 € 60.238,74 €
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Castelo

Orcamento

Desvio

Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas ~ 3.072,20€ 7.012,50 € 3.940,30€| 44%

62 - Fornecimentos e Servicos Externos 2,610,911 € 5.400,00 € 2.789,09€| 48%

63 - Gastos com o Pessoal 3.382,26 € 3.410,00€ 27,74 €| 99%

64 - Gastos/reverstes de Amortizac&o 213,52 € 1.300,00 € 1.086,48 €| 16%

65 - Perdas por Imparidade = £ - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas 154,16 €| - 120,00 € 7 34,16 €| 128%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento 32,87€ | - 25,00€ - 7,87 €| 131%
71 - Vendas - € - B - € -

72 - PrestacBes de Servicos 6.144,40 € 14.025,00 € - 7.880,60€| 44%

75 - Subsidios a Exploracio - £ - £ - £ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - £ - € - € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - £ -
Resultado 3.321,52 € 3.242,50 € 79,02€ | 102%

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 55.503,77 € | - 54.052,31€ |- 1.451,46€ 103%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 55.306,87€ |- 38.294,98€ |- 17.011,89€ 144%
63 - Gastos com o Pessoal 176.327,70€ |- 205.999,95€ | 29.672,25€ 86%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 23.803,71€ | - 28.173,74 € 4.370,03 € 84%
65 - Perdas por Imparidade ‘ - £ - £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas 2.718,97 € | - 1.603,30€ |- 1.115,67 € 170%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 667,16 € | - 267,41€ |- 399,75 € 249%
71 - Vendas 1.741,08 € 1.985,23 € | - 244,15 € 88%
72 - PrestacGes de Servicos 504.383,35 € 457.580,00 € | 46.803,35€ 110%
75 - Subsidios & Exploragdo = & - £ - £ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4.042,16 € 8.405,39€ |- 4.363,23€ | 48% |
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 25,72 € = £ 25,72 € g
Resultado 195.864,13 € 139.578,93 € | 56.285,20 € 140%
De 0
A 00 @ 0 :
diU D
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 117.580,50€ |- 115.924,75€ |- 1.655,75€ 101%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 136.503,81€ |- 110.757,11€ |- 25.746,70€ 123%
63 - Gastos com o Pessoal 576.103,58 € |- 644.810,79 € 68.707,21 € 89%
64 - Gastos/reverstes de Amortizacdo 71.411,14€ |- 84,521,222 € 13.110,08 € 84%
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas 7.677,00€ |- 3.761,02€ |- 3.91598 € 204%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 2.200,04 € | - 1.243,51€ |- 956,53 € 177%
71 - Vendas 6.686,32 € 5.165,13 € 1.521,19€ 129%
72 - PrestacBes de Servicos 996.896,27 € | 1.054.040,65€ |- 57.144,38 € 95%
75 - Subsidios a Exploracdo 17.981,74 € - £ 17.981,74 € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 28.588,07 € 19.990,04 € 8.598,03 € 143%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 108,12 € - € 108,12 € -
Resultado 138.784,45 € 118.177,44€| 20.607,01€ |117,44%
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5. Demonstracao de Resultados

30-09-2012

LUMNIDADE KMOMETARIA (Euro)

| RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 1.003.58259¢
i Subsidios & exploracéo 17.981,74 €
l Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos c¢ - £
| Variacdo nos inventarios da producio E
! Trabalhos para a propria entidade - £
E Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 117.53050¢
‘F Fornacimentos e servigos externos c 136.50381¢
| Gastos com o pessoal - 576.103,56 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdas) - £
Imparidade de dividas a receber (perdas,/reversdes) I
Provisdes (aumeantos/reducdes) - £
Imparidade de investimentos n&o depreciaveis/amortizacdes (perdas/reversd - £
Aumentos/reducdes de justo valor - £
Outros rendimentos & ganhos 28.588,07 €
Outros gastos e perdas - 7.677,00€
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 212.28751¢€
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio - 7141114 ¢
|imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) = i€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 140.876,37 €
Juros e rendimentos similares obtidos 108,12 €
Juros e gastos similares suportados & 2,200,044 ¢
Resultado antes de impostos 138.784,45 €

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 138,784 45 €

No final do terceiro trimestre o resultado da empresa apresenta um valor positivo no valor de
138.784,45€.

O resultado € superior ao previsto, no montante de 20.607,01€ diferenca positiva que se justifica
essencialmente pelo recebimento do subsidio do I.E.F.P. antes do final do ano, caso contrario o
diferencial entre a redugdo dos rendimentos obtidos e a diminuicdo dos gastos teria um efeito quase

nulo.
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Nota Final
O ano de 2012 tem sido marcado por uma incerteza constante face ao futuro, incidindo a gestdo

sobre o dia a dia em detrimento de qualquer planeamento estratégico.

O objectivo da Administracdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando constantemente,

responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.EMM. é e sera sempre
determinante, numa ldgica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que é

razoavel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos legais

melhorar o suporte das decisées de gesto.

Apesar do periodo de incerteza que vivemos atualmente devido a situacdo econémica do pais, das
restricdes orgamentais e das reestruturagdes que serd necessario levar a cabo a curto prazo,

continuaremos a pautar-nos pela prestagao de servigos de qualidade.

Estamos cientes que os tempos sdo dificeis mas deixamos desde ja o nosso compromisso em
contribuir para a mudanga estrutural que for delineada para o pais e para o sector empresarial local.
Apesar de todos os constrangimentos vamos continuar a assegurar a prestacdo dos servigos com

rigor e qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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