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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M., enquanto entidade empresarial do
sector local, de acordo com a alinea d) do artigo 27° da Lei n.® 53-F/2006, lei que aprova o regime
juridico destas empresas, e de acordo com os seus estatutos, deve elaborar e apresentar os

relatdrios trimestrais sobre a execucdo orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislacdo em vigor, o Conselho de Administragao da
PMUGEST, E.E.M., reunido no dia 17 de setembro de 2012 aprovou o presente Relatdrio de

Execucdo Orcamental relativo ao 29 trimestre de 2012.

Ao longo do presente relatdrio apresentamos uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das actividades da empresa apresentado quadros sintese para cada uma delas com os

valores da execugao orcamental relativa ao segundo trimestre do ano.

Pombal, 17 de setembro de 2012.

A Administracao:

Presidente do Conselh /gé’Ad jstracao

/;73:,{,(2

) - \ i
—— A AN C:L\_.&3 L@VW’?‘
N ) % N
(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.©)

Administradora

(Ana Cristina Jorge Gongalves, Lic.)
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.E.M., além de ser uma entidade empresarial municipal, mantém o seu estatuto de
empresa de insercdo social, recrutando sempre que possivel pessoal do mercado social de emprego,
mantendo 7 postos de trabalho apoiados pelo Instituto do Emprego e Formagao Profissional de
Leiria (IEFP).

Ao longo dos anos, esta tem sido uma condicionante para a gestdo da empresa, a qual tem sempre
em linha de conta os miultiplos aspectos, humanos e sociais, dos seus colaboradores. A
administragdo entende que esta variavel influi substancialmente a capacidade de produgdo da

Empresa, dificultando por vezes a atuagao.

A politica de recursos humanos da empresa prevé a manutengdo dos contratos de trabalho ja
existentes, ao longo do ano. SO havera contratagOes para fazer face a substituicdes pontuais ou caso

se venha a verificar um aumento de atividade.
No final do 2° trimestre de 2012 a empresa tinha no seu quadro 69 funcionarios.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um vinculo
contratual a empresa no final do ano de 2011 e nas colunas seguintes a evolugdo relativa a 2012,

repartido pelas suas categorias profissionais:

. 2 10 20
Categoria Profissional 2011 Trim. | Trim.

Director Executivo 1 1 1
"'Direc'torﬂde Servigos 2  2 2
‘Administrativa Financeira ' I R
Adm|n|strat|va ‘ 2 1 2 ,
| Arés'i:stent'e Comerciél ” 2 2 2
Agentes Fiscalizagéo A 2 Cl 2
e e e 3 3 5
"Sapaqdrr Fbrestél ' 4 4 4
Motorista 5 | 6 | 6
Manobrador de Viaturas ' 7 7 7
Mecanico e ey 1 1 :
Encarregada (o) delLimpeza | 2 | 2 | 2
Téenica (0) de Limpeza 8 | 8 | 8
Auxiliar dos Servigos Gerais 24 25 24
Total de FunCIonarlos - 68 70 69

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 221.230,37€ verificando-se

um decréscimo de 24.847,85€ relativamente ao ano anterior, em periodo homdlogo.
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2. Investimento

Qualquer investimento deve ser pensado com o objectivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execu¢do das suas actividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

No actual contexto de crise econdmica, domina uma politica de restrigdo orcamental, os

investimentos a realizar devem potenciar e melhorar as caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolidacdo

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Actividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
22.500,00€ para aquisicio de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom desempenho

das varias atividades da empresa.

Ao longo do 2° trimestre a empresa realizou investimentos no valor global de 2.974,54€, repartido

pelas seguintes atividades:
e Publicidade — 2.563,70€ (Sinalética direcional e PC)
e Geral — 400,00¢€ - (PC)

o Cafetaria do Castelo — 10,84€ (Mini USB)

3. Atividades

Pretendemos continuar a afirmarmo-nos pelo bom desempenho de todas as atividades delegadas,
apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta. Para isso a
PMUGEST, E.E.M. dispde de conhecimentos e técnicas adequadas a prestagdo de determinados
servicos, que sdo decisivos e importantes para a afirmagéo da empresa e para demonstrar a sua

credibilidade perante os clientes.

A PMUGEST, E.E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:
= Limpeza e Manutengdo Urbana;
»  Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
» Parque de Estacionamento Subterréneo da Praga Marqués de Pombal;
= Publicidade;
= Café Concerto;

» Esplanada da Biblioteca (concessao);

» Colaboracdo na organizacao das Festas do Bodo;
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= Cafetaria do Castelo.

4. Execucao Orcamental

Os dados sobre a execucao orgamental sdo apresentados por frimestre e por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do or¢amento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com as politicas contabilisticas da empresa os gastos e os ganhos gerais sdo distribuidos
pelas seccdes com base numa chave de repartigdo, calculada anualmente com base no volume de

negdcios de cada uma das areas de negdcio, no exercicio anterior.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano é a seguinte:

Café Concerto 60.331,63 € 5%
Café Esplanada 15000006 | -
Cafetaria do Castelo| ~ 18.157,68€ | 1%
Estacionamento |  208.74527€ |  16%

Bodo 148.082,82 € -

Manutencdo Urbana 927.407,67 €

Outros Servigos 10.617,92 € =
Publicidade 98.847,57 € 7%
Total 2011 1.487.190,56 €| 100,00%

Os rendimentos gerais, no valor de 2.351,57€ e os gastos gerais da empresa que totalizam
35.478,10€ foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro
anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,

depreciacdes, e gastos de financiamento.
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4.1 — Execucdao Orcamental por Atividade

Limpeza e Manutencgao

Orcamento

Desvio

Valor

62 - Fornecimentos e Servicos Externos

| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas |

- 23.871,62€
2 28803,52% 1

63 - Gastos com o Pessoal

65 - Perdas por Imparidade

[ 1.,84:81,5{59 €

64 - Gastos/reversdes de Amortizaggo |- 16.985,30€ |-

= 66

- 20.484, 85€

68 - QOutros Gastos e Perdas

17532€

69 - Gastos e Perdas de Fmancuamento
71 - Vendas R
72 - Prestac@es de Servu;os

| 15074036€ |

- €

20934580 €
- £

idios & Exploracdo )
. Outros Rendimentos e Ganhos
79 Juros, Dividendos e Outros Rendlmentos

. 1669,61€ |

- 21.513,00€

- €

- £

- aoree |
58,6054

368,17¢€ | 1

2.358

|- 4810,
192 555 S52€ | 7.850,94€

- 3.499,55€

62€ |1

LSRR

3

1301,44€

15437€

ase | 72%

- €

453%
- £ -

Resultado

- 98.403,84 €

- 45.161,12 €

53.242,

71€ | 218%

Café Concerto

Desvio

Orgcamento
5.638,17 €

Valor

426,91€

2%

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 5211,26€ |-
62 - Fornecimentos e Servigos Externos |- 4.784,82€ |- 2.877,32€ |- 1307,50€ |
63 - Gastos com o Pessoal - 5.409,63€ |- 13.521,11€ 8.111,48 €

166%
40%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo

11.917,62€

1.616,23 €

301,39 €

119%

65 - Perdas por Imparidade
_68 - Outros Gastos e Perdas
69 - Gastos e Perdas de Financ

o - €
241,75€

46,71 €

- €

- 50,08¢

- e3g3e |-

197,82€ |

550%

337€

93%

71-Vendas

72 - Prestagdes de Serwgos

75 - Subsidios a Exploragao o
78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendlmentos

12.838, 14 € |

~ €

117,83€ |

- €

408,32 €

- €

=

208,32¢€ |

13.926,48€ |- 108834€

97 75€

49% |
| 92%
587%
- € ;

Resultado

4.455,82 €

9.391,96 €

4.936,15 €

47%

Esplanada

Desvio

| b1 - Custo das Mercadorias Vendidas |
62 - Fornecimentos e Servicos Externos |

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizagao

Orcamento

65 - Perdas por Imparidade
68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de FlnanCIamento )

.71 - Vendas
72 - Prestag@es de Servugos L
75 - Subsidios a Exploragéo

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos

Valor

1
o oy m;mimém

~ 375000€ | 375

=

Resultado

1.975,50 €

1.975,50 €

.
M [ an b an b ah oy oy
1l
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Orcamento

65 - Perdas por Imparidade
.68 - Outros Gastos e Perdas

71 - Vendas o

72 - PrestacBes de Serwgos
._..?5._‘.§.UP.§!Q'O§Q‘..E?SP'QE?S?Q.‘.. s e
78 - Outros Rendimentos e Ganhos

64 Gastos/reversoes de Amortlzac;ao

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

=+

1.191, 27 €
|- 187,72€ |-
523,70€ |

5.932,98€ |-

= i

20 627,90 €

4.755,75€

- 117723€ |1

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos

 45.986,81 €

-
45.535,77 €

- €

|- 18219¢ |7

(145206€ | 26079€ | 82%

|- 40046¢€ |4

- £

:”451 04 €

E5

- €

- £

20,23 €

1.419,87 €
- €

20,23 €

244088€ | 272%

Resultado

25.352,38 €

19.971,16 €

5.381,22 €

Publicidade

| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimentos e Servicos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

| 65 - Perdas por Imparidad o
68 - Outros Gastos e Perdas

71 - Vendas _ e
72 - PrestacBes de Servicos

|- 2765¢

69 - Gastos e Perdas de Fmancaamento |- 1577¢ |

64 - Gastos/reversfes de Amomzagao I - 772 39 €

744,60 €

43,40 €

© 6.088,09 €
251,29 €

:_€

- 351¢

- £

| 25.866, 81 € |

 28,14¢€

1237€

 1.984,46€ |
18.196,98€ |

- €

915,33 €

- €

7.669,83€ | 14

75 - Subsidios a Exploracao o
78 - Outros Rendimentos e Ganhos
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

= o)

16461€ |

=

- €

23300€ |- 6839€ | 71%

Resultado

13.961,06 €

386,63 €

13,574,43 €

3611%

Orgamento

Desvio

| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas

| 62 - Fornecimentos e Servicos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

65 - Perdas por Imparidade
68 - Outros Gastos e Perdas

71-Vendas

78 Outros Rendimentos e Ganhos

64 - Gastos/reversoes de Amortlzagao

A2 Prestagoes de Serwgos T
Exploragégo |

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos

- £

69 - Gastos e Perdas de Financiamento |-~ lLUb®& |

- €

wi A, -
)€ |-  384,80€ |-  25620€ | 167%
= € = £ -
25,00€ 1,27€ | 95%
B oy ! -
e |- 10ee | -
| 41937,33€ | 3685378€ | 508355€ | 114%

Resultado

41.271,54 €

36.443,98 €

4.827,56 €

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.E.M.
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas

| 62 - Fornecimentos e Servigos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

65 - Perdas por Imparidade
68 - Outros Gastos e Perdas

71 - Vendas o et e e
72 - PrestagOes de Servicos

64 - Gastos/reversdes de Amomzagao

69 - Gastos e Perdas de Fmancmmento

|- 1.356,60€
|- 81429¢
|- sa3341€

fo 213,87€ |-

Orcamento

. 250008 .

- 1.300,00€

28]
|- 12000€
= iioi00E

- £

 5.100,00€

Desvio

Valor
2560,71€

. 1.086,13¢€

LiDA0E |

1.093,41€ ﬁ._ 1

- £

- 37sre |a1s%
O 1 .

- €

238681€ | 53%

75 - Subsidios a Exploracdo ok |
78 - Outros Rendimentos e Ganhos N 23,52 € =

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendlmentos - € -
Resultado - 5.612,05€ |- 6.610,00€ 997,95 € 85%

| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas

' - Fornecimentos e Servigos Externos

- 33561'13 €, .

63 “Gastos com o Pessoal

-221.230,37 €

-246.135,63 €

|- 32482,76€ |- 3099985¢€

|- 3919567 ¢

- 1.48291€

64 - Gastos/reversoes de Amortlzagao

- 23.878,68€

 5.63454€ |
24.905,26 € |

- 28173,74€ |  4.29506€ |

105%

117%
90% |

_85%

65 - Perdas por Imparidade ) = 8 =€ 256, g
68 - Outros GastosePerdas - L 130,31 € |- 234 55€ |- 895,76 € | 482%
69 - Gastos e Perdas de | Fmanc:amento |- 782,41€ |- 423,64€ |- 358,77€ | 185% |
3.099,79 € 2.392,79 €  707,00€ | 130%
72 - PrestacBes de Servicos 280.082,64€ | 328.958,81€ |- 48.876,17€ | 85%
75 - Subsidios a Exploragdo ) = .Y I A
78 - Outros Rendimentos e Ganhos | osse32€ | s791,12€ | 3.79520€ | 166%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 20,23 € - 20,23 € -
Resultado - 25.911,22€ |- 2.38582€ |- 23.525,40€ | 1086%
Total - 12 Semestre Desvlo
Real Orcamento Valor %
as Mercadorias Vendidas |- 62.076,73€ |- 61.872,44€ |-  204,29€ | 100% |
62 Fornecimentos e Servicos Externos |- 81.19694€ |- 72.462,13€ |- 8 734,81 € 112%
| 63 - Gastos com o Pessoal o -399.775,88 € |-438.810,84€ | 39 034,96€ | 91%
| 64 - Gastos/reverses de Amortizagao - 47.60743€ |- 56347,48€ | 8.740,05€ | 84%
|65 - Perdas por Imparidade _ . - € = & i, ) VS
68 - Outros Gastos e Perdas - 495803€ |- 2 157 72€ |- 2 800 31 3 230%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 153288¢ |- 976 10€ |- 556,78€ | 157%
71 - Vendas - 494524€ | 3179,90€ | 1.76534€ | 156%
72 - PrestagBes de Servicos 492.512,92€ | 596.460,65€ |-103.947,73€ | 83%
75-Subsidios 3 Explorago | 17.98L,74€ | € | 17981,74€ | -
78- Outros Rendimentos e Ganhos | 2454591€ | 1158465€ | 12.961,26€ | 212%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos 82,40€ = € 82,40€ -
Resultado - 57.079,68 € |- 21.401,50€ |- 35.678,18€ |266,71%
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5. Demonstracao de Resultados

30-06-2012

UNIDADE MO METARIA (Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracéo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Varia¢do nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas & das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/raversdes)

Provisdes (aumentos,/reducdes)

Imparidade de investimentos n&o deprecidveis/amortizagdas (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacSes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagéo
Imparicdade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

49745816 €
1798174 €

G2.076,73 €
81.196,94 €
399.77588¢€
- £
- £
- £
- £
- £
2454591 ¢€
4958,03¢€

8.021,77¢€

47.60743¢€
- £

55.629,20€

8240¢€
1.53288¢€

57.079,68 €

57.079,68¢€

No final do segundo trimestre o resultado da empresa apresenta um valor negativo no valor de
(57.079,68€). O resultado é inferior ao previsto, essencialmente devido ao atraso verificado na

faturacdo de alguns servicos prestados na area da limpeza e manutencdo, devido aos contratos

celebrados sé terem sido assinados nos Ultimos dias do semestre.

Caso a faturacdo dos servigos tivesse sido feita durante o periodo em analise o resultado seria

positivo.

PMUGest - Pombal Manutencdo Urbana e Gestéo, E.E.M.
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Nota Final

As empresas municipais tém vindo a ser alvo de estudos e andlises criteriosas que visam a sua

reestruturagdo e extingdo sempre que ndo se justifiquem.

O ano de 2012 tem sido marcado por uma incerteza constante face ao futuro, incidindo a gestdo

sobre o dia a dia em detrimento de qualquer planeamento estratégico.

O objectivo da Administracdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando constantemente,

responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.EM. é e sera sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que €

razoavel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos legais

melhorar o suporte das decisdes de gestao.

Apesar do periodo de incerteza que vivemos atualmente devido a situagdo econdmica do pais, das
restricdes orcamentais e das reestruturagbes que sera necessario levar a cabo a curto prazo,

continuaremos a pautar-nos pela prestaga@o de servigos de qualidade.

Estamos cientes que os tempos sdo dificeis mas deixamos desde ja o0 nosso compromisso em
contribuir para a mudanca estrutural que for delineada para o pais e para o sector empresarial local.
Apesar de todos os constrangimentos vamos continuar a assegurar a prestagao dos servigos com

rigor e qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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