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Nota Introdutoria

A PMUGEST - Pambal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M., enquanto entidade empresarial do
sector local, de acordo com a alinea d) do artigo 27° da Lei n.% 53-F/2006, lei que aprova g regime
juridico destas empresas, e de acordo com os seus estatutos, deve elaborar e apresentar os

relatorios trimestrais sobre a execucdo orcamental.

Assim, dando cumprimento ao disposte na legislagio em vigor, o Conselho de Administracéo da
PMUGEST, E.E.M., reunido no dia 26 de Setembro de 2011 aprovou o presente Relatdrio de
Execugdo Orgamental relativo ao 19 e 2 trimestre de 2011.

Ao longo do relatorio fazemos uma sintese do quadro de pessoal da empresa, das actividades
desenvolvidas procedendo ainda a andlise de execugéo orgamental relativa ao primeiro e segundo
trimestre de 2011.

Pombal, 26 de Setembro de 2011.

A Administracao:

Presidente do Conse},defAdm}r( isfragao

d.-bl.v—

(Namso Ferreira Mota, Fng.©)

Adrpinistréitor Executivo
= ST\ o o %Er\gﬂ\ Cz__L___.____

(Manuel Gomes Jordao Carreira, £ng.°)

Administradora

\
!

(Ana Cristina Jorge Gongalves, Lic.)
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.E.M., além de ser uma entidade empresarial municipal, manteve o seu estatuto de
empresa de insercdo social, por ter obtido resposta favoravel por parte do Instituto do Emprego e

Formac&o Profissional de Leiria (IEFP), no final de Janeiro de 2011.

Ao longo dos anos, esta tem sido uma condicionante para a gestdo da empresa, a qual tem sempre
em linha de conta os mlltiplos aspectos, humanos e sociais, dos seus colaboradores. A
administracdo entende que esta varidvel influi substancialmente a capacidade de producio da

Empresa, dificultando por vezes a actuag3o.

Em 2011, a empresa assegurou a manutenc@o dos contratos de trabalho ja existentes, fazendo
ainda algumas contratagdes para substituicdo de trabalhadores e para fazer face ao acréscimo da
actividade. Algumas das contratagdes efectuadas tiveram em linha de conta a ocupacéo dos postos

apoiados do IEFP, seleccionando pessoal do mercado social de emprego.

No final do 1° semestre de 2011 a empresa tinha no seu quadro 75 funcionarios, comparando com o

mesmo periodo do ano anterior verificou-se um aumento de 15%.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um vinculo
contratual a empresa referente ao 19 semestre de 2010 e 2011, repartido pelas suas categorias

profissionais:

Categoria Profissional 2010 | 2011

. D1rECt0r EKeCUtIVO " P —— PRSP —
Admlnrstratwa Flnanceira

Admlnistratwa 2
1

Eng.0 Tecmoo e In crmatu:a
_ASSastente Comerual - 2
Agentes Frscallzagao il
Barmaid __
Sopador Florestal | 5 |
I'Motonsta

_.Manobrador de Vlaturas

NN RN e

i Mecanlco o4 o A 0 445 i i
ada (o) de Limpeza
.. COZI n hel ra 33 i |
_Tecnrca (0) de lepeza )

En ca rr

Cantonel ro i e i e
..A“X'“ar d°5 Servigos Gerals | 9 | 23
Total de Funclonérlos 65 75
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Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 437.148,62€ verificando-se

um acréscimo de 81.298,61€ relativamente ao ano anterior, em perfodo homdlogo.
Esta variagdo nos gastos com o pessoal deve-se essencialmente a dois factores:
1. Aumento do nimero de funcionarios de 65 em 2010, para 75 em 2011;

2. Alteragdo na politica de pagamento do subsidio de férias, ou seja, em 2010 foi um custo
repartido ao longo do ano, era feito por duodécimos para alguns funciondrios e para os
restantes era repartido pelos meses de Junho, Julho e Agosto. Em 2011 o subsidio de férias

foi pago na totalidade no més de Junho.

2. Investimento

Qualquer investimento deve ser pensado com o objectivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execugao das suas actividades, tentando rentabilizar ao méximo os equipamentos e as

ferramentas jé existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

No actual contexto de crise econdmica, domina uma politica de restricdo orcamental, os

investimentos a realizar devem potenciar e melhorar as caracteristicas dos servicos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolidacdo

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Actividades para 2011, foi previsto um investimento no valor global de 135.361,00€
para aquisicao de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom desempenho das vérias

actividades da empresa.

No final do 1° semestre o investimento realizado perfazia o valor de 4.546,31€.

3. Evolugdo das Actividades

Pretendemos continuar a afirmarmo-nos pelo bom desempenho de todas as actividades delegadas,
apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta. Para isso a
PMUGEST, E.E.M. dispde de conhecimentos e técnicas adequadas a prestagdo de determinados
servigos, que sdo decisivos e importantes para a afirmacéo da empresa e para demonstrar a sua

credibilidade perante os clientes.

A PMUGEST, E.E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes actividades:
* Limpeza e Manutengao Urbana;

= Estacionamento de Duracdo Limitada da Cidade de Pombal;

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 5/14
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»  Parque de Estacionamento Subterrdnec da Praca Marqués de Pombal;
*  Publicidade;

= (Café Concerto;

= Esplanada da Biblioteca (concessdo);

» Colaboragdo na organizacdo das Festas do Bodo;

= (Cafetaria do Castelo.

4. Execucao Orcamental por Actividade

Os dados sobre a execugda argamental sao apresentados por trimestre e por actividade.

Para cada umas das actividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orcamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

Importa ainda referir, que a semelhanga do que acontece no relatério de contas, as secgbes da
Limpeza e Manutencdo, Café Concerto, Estacionamento, e Publicidade incorporam uma percentagem

dos gastos e ganhos gerais da empresa.

A chave de reparticdo aplicada foi encontrada com base no volume de negdcios de cada uma das

areas de negdcio, no exercicio de 2010 foi a seguinte:

| Café Concerto 80.258,86 € 7% |
, Cafe i E5p|anada ORI, S 14790 ’02 € rms—
EstaCionam_éﬁto e 228404151 € e 1 g% ________
BOdO 155001’11 €
Manutenggoumana ...... 750253‘05.5 [ 54% ............
. Semgosw?zz’sﬁﬁ ______________
pUthId ade sl 113412,78 € y 10%
Total 2010 1.368.842,89 € 100,00% |

Os rendimentos gerais, no valor de 6.526,48€ e os gastos gerais da empresa que totalizam
86.812,33€ foram repartidos pelas actividades com base nas percentagens indicadas no quadro
anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,

depreciacdes, e gastos de financiamento.

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 6/14 :ﬁ-t"‘jf
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4.1 -

19 Trimestre 2011

Limpeza e Manutencdo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
- Fornecimentos e Servigos Externos

GE]

. 22.369,72 €

Qrgamento

11.728,04 €

26. 943 57€

- Gastos com o Pesspal
- Gastos/reversdes de Arnortlzagao
- Perdas por Imparidade

69 -

71 - Vendas

astos € Perdas de Financiamenta |-

19.621,12 €

'21.500,00 €
1 ?73 47 €

- €

122.726,59 € _
- g |

230,46 €

- € 4
78 _s Rendfmentos e Ganhos 118,11 € £ _11g11€ | -
79 - luros, Dividendgs e Qutros Rendlmentos - £ - € - & -
Resultado - 34.432,80 £ 55.150,33 € - 89.583,13€ | -62%

Café Concerto

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 6.63938¢€ |- 9439,58€ | 2.800,20€ | 70%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos |- 6.61358€ |- 11.400,78€| 4.787,20€ 58%
63 - Gastos com o Pessoal - 9.390,76€ |- 7.074,76€ |- 231599€ | 133%

- 1.91_0 92€ (- 4750,00€ | 2 839 ,08 €.... 40%

|_65 - Perdas por Imparidade
68 - Qutros Gastos e Perdas

= &

2549,47¢€ |-

- £

_3m57¢]- 2

} = FOSRE
i-Vendas | _75105€|  761,10€
72 - Prestagoes de Serwgos 18.910,42 € 26 749,31 €
W 26 - £
hos TN - 1292€ | W, |
?9 Juros; Dividendos e Quiros Rendlmantos -—€ ~—E- -
_Resultado - 7.500,57€ |- 5.51681€ |- 1.983,76€ | 136%

Esplanada

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

.62 - Fornecimentos e Servicos Externos
___63 - Gastos com o Pessoal

75 Subsidios a Exploragac
78 - Outros Rendimentos e Ganhos _

Orcamenta

Desvia
Valor

_____________________________________________________________________________ 455,36 € | 75993%
1975,50€|  47%
- £ i

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € ol 2
Resultado 1.519,54€ |- 0,60 € 1.520,14

€|
€
€

€

= € Al
€
€
€
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Relatério de Execucdo Orgamental — 12 e 20 Trimestre

Estacionamento

Desvio

Valor

63 - Gastos com o Pessoal

65 - Perdas por Imp
68 - Outros Gastos e Perdas

78 - Qutros Rendimentos e Ganhos .
79 - Jurgs, Dividendos e Outros Rendimentos

61 - Custo das Mercadorias Vendidas |
62 - Fornecimentos e Servicos Externos | -

|64 - Gastos/reversbes de Amortizaggo |-

16.649,17€ |-

foo . 13391€
S -
5104516 €

17,98 €

2.761,84€ |

16.220,98 €

s57200€ |

s

_3.353,99€ |
o m—— 15 o
21520 €
L. 2.862,41€
_I5A49¢€ |
e 2BIE |

17,98 €

_.2.76184¢€

Resultado

30.577,84 €

17.478,64 €

13.099,20 €

Publicidade

Or¢camento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 276,00 € | - 873,60 € 597,60 € 32%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 3.066,53€ - 255334¢€ 513,15 € 120%
63 - Gastos com o Pessoal 13.780,70€ | - 11.113,81€ |- 2.666,80€ | 124%
64 - Gastos/reversfes de Amortizacdo - 1476,61€ |- 2.77500€ 1.298,39 € 53%
65 - Perdas por Imparidade - € - € = € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 28,44 € | - 227,54 € 199,10 € 12%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 46,96 € | - 12,76 € 34,20 € 368%
71 - Vendas 221,50€ 1.31460€ |- 1.093,10€ | -
/2 - PrestagGes de Servicos 17.846,23 € 16.685,53 € 1.160,70 £ 107%
75 - Subsidios & Exploracdo - £ - € = 1 -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 18,46 € = 18,46 € 7
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 363€ - £ 3,63 €
Resultado s 585,43 € 444,09€ |- 1.029,51€ | -132%
Desvio
Bodo Real Orcamento

Valor %

.61 - Custo das Mercadorias Vendidas . 2 =

€

_63-GastoscomoPessoal . . -€ - €/ . -€ | -
| 64-Ga s,
- €
__________________________________ =
- €
S
- (S 1 (-
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos i s >
Resultado | - 23,73 £ - €

PMUGest - Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.E. M.
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Desvio
Castelo Real Orgcamento ~
_ Valor %
61 - Custo das Mercadorias Vendidas |~~~ - €| - Lo M

_ 62 - Fornecimentos e Servicos Externos |

{1 |
@ [y ey e i th h e oy

.72 Pfes‘fatzﬁefi de. SEW'GOS O e—— € 7

75 - Subsidio loragdo RO .4 .| IO,

78 -Outros Rendimentos e Ganhos N ——
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos s =
Resultado - 77,99 € -

- Custo das Mercadorias Vendidas |- 29.285,10€ |- 22.041,22€ |- 7.24388€ | 133%
ervigos Externos |- 42.298,54 € |-

149,81€ | 100%

63 - Gastos com o Pessoal |- 191.070,40€ |- 157. 135.14 1€ |- 33.93426€ | 122%
64 - Gastos/reversdes de Amortlzagao ) - 30.128,92€ |- 3.646,08€ | 89% |

65 - Perdas por Imparidade - €] |
68 - Qutros Gastos e Perdas 3 720 93 € |- 522882¢€ |

69 - Gastos e Perdas de Finandiamento | - 60479€|-  331,17€|-  273,62€ | 183%
| 71 - Vendas e ) 985 00€|  207570€|- 1.090,70 € 47% |
72 - Prestactes de Servlgos N | 278 917,61€ | 3223
75 - Subsidios 3 Exploragdo s - £ . 1 |
| 78- Outros Rendimentos e Ganhos | 666133€|  3.750,00€| 2911,33€ | 178%
79 - Juros, Dividendos e QOutros Rend:mantos 21,61 € - € 21,61 € -
| Resultado - 10.523,13 € 67.555,65 € |- 78.078,78 €

PMUGest - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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4.2 - 2° Trimestre 2011

Limpeza e Manutengao

61 - Custo das Mercadorias Vendidas | -

Orgcamento

Desvio

Valor

............... 20.809,89€ |- 11728,04€ |- 9.081,85€ | 177% |
62 - Fomecmentos e Servigos Externos | - 22.069,82€ . 112573€ | 95%
63-GastoscomoPessoall  |-196.486,00€ |-137.753,16€ - 58732,83€ | 143%
64 - Gastos/reverses de Amorhzagao _______ - 23.649,86 € - 21.500, DO € —2149,95€ | 110%
65-Perdas por Imparidade . . P
68 - Outros Gastos e Perdas B i 175,88 € o 87,89€ 67%
|69 - Gastos e Perdas de Fina _24563€ |-
_71-Vendas T ——— it S8 S
| 72- Prestagdes de Servlscs | 21410958 € | 191.420,00 € 22.685,58€ | 112%
75 - Subsidius a Exploracéo etaale o s ey ] i - € i
_78-Outros Rendimentose Ganhos |~ 429,27€ | = - € 429,27 € =
79 - luros, Dividendos e Outros Rendrmentos 1,00 € - € 1,00€ .

Resultado

- 48.897,33 €

- 3.293,39€

- 45.603,95 €

1485%

Café Concerto Orcamento DENIO
_ Valor
______ 61- Custo das Mercadorias Vendicas |- 5.981,18€ |- 833223€ | 235105€ | 72%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 384202¢ |- 7.72199¢€ 3.779,97 € [ 51%
63 - Gastos com o Pessoal - 10.968,88€ |- 7.27763€ |- 3.691,25€ [151%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 1910,92€ |- 4.750,00€ 2,839,088 € 40%
65 - Perdas por Imparidade 1,00 € 1,00 € 5
68 - Outros Gastos e Perdas . 6761€ |- 1.551,75¢€ 1.484,14 € 4%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 55,21€ |- 2467€ |- 30,54€ | 224%
/1 - Vendas 500,00 € 1.01400€ |- 514,00 € -
72 - PrestacBes de Servicos 15.289,35 € 17.264,01€ |- 1.974,65€ 89%
75 - Subsidios & Exploragio - € - £ - £
| 78 - OutrosRendimentoseGanhes | 46,95 € =z 46,95 €
79 - Juros, Dividendos e Qutros- Rendmentos - £ - £ — i
Resultado - 7.089,51€ (- 11.379,26 € 4.289,75 € 62% |

Esplanada

Orgamento

Desvio

_61 - Custo das Mercadorias Vendidas

1ecimentos e Servigos Externos

_63 Gastcs com o Pessoal I
25 | _Amortlzagéo
___65 Perdas por Imparldade

ros Gastos e Perdas

ity

_166080¢ |

- €
1.975,50 €

€| - €
d € - € |
_75 - Subsidios & Exploraco B 3 .
78 - Outros Rendimentos e Ganhos =5
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos € - £
Resultado 1.975,50€ |- 1.672,83€ 3.648,33€ |- 118%

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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Estacionamento

|63

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
.62 - Fornecimentos e Servicos Externos

- 5.73888¢€
- 21.081,03€

Orgcamento
=g

- 16.652, 82€

- 6 742 & €

Desvio
Valor
- £
11.003,72€

= 4.21520€

72 - PrestacBes de Servicos
75 - Subsidios a Exploragdo
78 - Outros Rendimentos e Ganhos

o 152,06 €

- 1.000,00€
= €

|- 12310€

= M

- 18355€ | 3149,

= £

"':_%_-03?2"8'5%"1

/9 - Jurps, Dividendos e Qutros Rend|mentos

10,07 €

51.506,86 €

- €

10,07 €

Resultado

23.984,32 €

26.880,34€ |-

2.896,03 €

Publicidade

Orgamento

Desvio

|61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 167934€ |- 80120€ |-  878,14¢€ 210%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 2011,86€ |- 3.29629€ | 1.284 61%
______ 6 _3 Gastos com o Pessoal i - 15.742,42€ |- 10.303,22€ |- 5439 153%
- 1.476,61€ |- 2.775,00€ 53%

5 € i €._. AT PTG U R ETT1 (ER i

- 7881€ |- 187292€ | 179411€ | 4%
|- 2891€ |- 1683¢ |-  1208¢€ 172%

_2.529,50€ |
21830306 |

1 675 20€
18 367 51 £ |

e T
2462818

72 - Prestaces de Servicos
75 - Subsidios 3 Exploragdo "
...... 78 - Qutros Rendimentos e Ganhos

79 - JUI‘OS_. Dmdendos e Qutros Rendlmentosmv . i { - _'_€ :.€ _*__
Resultado 977,24 € 2.710,95 €

Desvio

61 - Custo das Mercadorias Vendidas = & T .1 |

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 215559€|  883,71€ | 59%

63-GastoscomopPesscal il ult 5

64 - Gastos/reversoes de Amortizacdo - €]- 23,73 € -

65-PerdasporImparidade | . . - € S
| 68 - Outros Gastos e Perdas | mem— 5. . .
69 - Gastos e Perdas de Financiamento L, i, =23 - € :
s .PreSE_@sfé_es deServicos 40831, 77{ €] 2196250 €__ . 18.869,27€
_75-Subsidios a Exploraggo | -7 .. | W
_78 - Outros Rendimentos e B0 . . | . .| W

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos “ = o < g
Resultado B | 39.536,16 € 19.806,91 € 19.729,25 €

PMUGest - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, F.E.M.
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Relatorio de Execucdo Orcamental — 19 e 20 Trimestre

Castelo

Orgamento

Desvio

Valar

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 986,27 £ = )l 986,27 £ =
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 4.152,04 € - €|- 4.152,04 € :
63 - Gastos com o Pessoal - 1.799,89¢€ - £]- 1.799,89¢€ -
64 - Gastos/revers@es de Amortizacdo = 77,99¢€ ko 7799 € -
65 - Perdas por Imparidade - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - £ - € - € -
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - £ - € - € -
71 - Vendas - £ - £ - € -
72 - PrestagOes de Servigos 219172 € - € 2.191,72 € -
75 - Subsidios & Exploragio L - € - £ -
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos - £ - € - £ -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos | - £ - € - £

Resultado |- 4.82447€ - €|- 4.82447€

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 29.456,68 € - 20.861,47 € - R.595,21€ 141%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 39.186,50€ |- 4477281 % 5.586,31€ | 88%
63 - Gastos com o Pessoal -246.078,22€ |-171.986,85€ |- 74.091,37€ | 143%
64 - Gastos/reverstes de Amortizagdo - 30.128,92€ |- 33.775,00€ 3.646,08€ | 89%
65 - Perdas por Imparidade - £ 1,00€ |- 1,00€ -
88 - Qutros Gastos e Perdas - 474,35€ - 3.884,01€ 3.408,66 £ 12%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 2 452,85€ | - 361,92€ |- 90,83€ |125%
71 - Vendas 3.029,50 € 2.689,20 € 340,30 € | 113%
72 - Prestagles de Servigos 344.499,39 € 300.520,87 € 43.978,52€ |115%
75 - Subsidios a Exploracgo - £ - £ - € -
78 - Outros Rendimentos & Ganhos 6.610,42 € 3.750,00 € 2.860,42€ |176%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 11,07 € . 11,07 € =
Resultado 8.372,86 € 31.319,02€ |- 22.945,16 €

Total - 12 Semestre

Orcamento

Desvio

Valor

%

61 - Custo das Mercadaorias Vendidas - 58.741,78€ |- 42.902,69€ |- 15.839,09€ | 137%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 81.48504€ |- 86.921,54€ 5.436,50€ | 94%
63 - Gastos com o Pessoal -437.148,62 € -329.122,99 € -108.025,63€ | 133%
64 - Gastos/revers@es de Amortizacéo - 60.257,84€ |- 67.550,00£ 7.292,16 € | 89%
65 - Perdas por Imparidade - € 1,00€ |- 1,00€ -

68 - Outros Gaslos e Perdas - 4,19528€ |- 9.112,82¢€ 4.917,54€ | 48%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 1.057,64 £ - 693,09€ |- 364,55€ | 153%
71 - Vendas | 4.014,50€ 4.76490€ | - 750,40€ | 84%
72 - Prestaches de Servicos 623.417,00 £ 62291190 € 505,10 € | 100%
75 - Subsidios & Exploragdo - £ - £ - €

78 - Outros Rendimentos e Ganhas 13.271,75 € 7.500,00 € 5771,75£€ | 177%
79 - Jurgs, Dividendos e Qutros Rendimentos 32,68 € - £ 32,68€
Resultado - 2.150,26 € 98.874,67 € |-101.024,94€ |-2,17%
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5. Demonstracao de Resultados

LINIDADE MONETARIA, (Eurn)
REHDIMEHTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 627.431 50
Subsidios & exploragéo 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas & empreendimentos conjurtos 0,00
Variagéo nos inventérios da produgéo 0,00
Trabslhos para a propria entidade 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -58.741 .78
Fornecimentas e servigos externos -81.48504
Gastos com o pessoa| -437 148 62
Imparidade de invertérios (perdasieversfes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdasheversdes) 0,00
Provisdes (sumentosiredugdes) 0,00
Imparidade de investimentos néo deprecidveisiamortizagtes (perdasieversies) 0,00
Aumentosiredugdes de justo valor 0,00
Outros rendimertos e ganhos 1327175
Outros gastos & perdas -4.19526

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e impostos 5313252

Gagtosihreversdes de depreciagdo e de amortizagao -B0.257 B4
Imparidade de investimertos deprecidveisfamortizéveis (perdasireversies) 0,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)  -1.12531

Juros e rendimentos similares obtidos 3268
Jurog e gastos similares suportados -1.057 B4

Resultado antes de impostos  -2.150,27
Imposto sobre o rendimento do petioda

Resuttado liquido do periodo  -2.15027

No final do primeiro semestre o resultado da empresa apresenta um valor negativo no valor de
(2.150,27€), essencialmente devido ao aumento das rubricas de gastos com o pessoal e de custos

das mercadorias vendidas.

O total dos rendimentos também se encontra subavaliade, uma vez que a data de 30/06/2011
existiam servicos prestados nos meses de Maio e Junho por facturar, cujo valor & de
aproximadamente 80.000,00€. Como ndo existe a obrigatoriedade de elaborar as demonstragoes
financeiras semestrais nao foi feita a especializagdo do exercicio, dai este valor nao estar

reconhecido.

Se este rendimento ja estivesse considerado como rendimento do periodo o resultado seria positivo.
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Nota Final

O ano de 2011 tem vindo a caracterizar-se pelos compromissos assumidos com o exterior que
responsabilizam todos os cidadédos e todas as entidades, para que se consiga levar a cabo uma

reforma estrutural do estado que venha a contribuir para equilibrar as contas nacionais.

O objectivo da Administracao, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, &
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando constantemente,

responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.E.M. é e sera sempre
determinante, numa logica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que &

razodvel e desejével para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das actividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

legais melhorar o suporte das decisGes de gestao.

Apesar do pericdo de incerteza que vivemos actualmente devido a situacdo economica do pais, das
restricdes orgamentais e das reestruturagBes que serd necessario levar a cabo a curto prazo,

continuaremos a pautar-nos pela prestagao de servicos de qualidade.

Estamos cientes que os tempos sdo dificeis mas deixamos desde j& o nosso compromisso em
contribuir para a mudanga estrutural que for delineada para o pais e para o sector empresarial local.
Apesar de todos os constrangimentas vamaos continuar a assegurar a prestacdo dos servicos com

rigor e qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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