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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com 0s seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatérios trimestrais sobre a execugdo orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragao da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 22 de fevereiro aprovou o presente Relatério de Execugdo

Orcamental relativo ao 42 trimestre de 2016.

A Administragio da empresa tem como linha de orientagdo, por um lado assegurar a
continuidade da empresa no desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente
desenvolver esforcos para se tornar mais auténoma e independente, tentando crescer de forma
sustentada e diversificando a oferta da prestacdo de servigos, seguindo as orientacbes

estratégicas do seu acionista, a Cdmara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatério apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas com
os valores da execuc¢do orcamental relativa ao terceiro trimestre do ano.
Pombal, 22 de fevereiro de 2017.
A Administragao:
Presidente do Conselho de Administragao

‘M\{\ (r\,'(\zJL \[ il

(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr?)

- Administradora

Cau U ho
(E@ameii) Jodo Madama, Dr.%)

Administrador Executivo

_\\lg‘\ &1\;7\1\ S O

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)
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1. Recursos Humanos

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um
vinculo contratual 3 empresa, repartido por categorias profissionais e apresentando a evolugao

desde de 2015, 12 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre de 2016:

Categoria Profissional 2015 12 Trim. | 2eTrim. | 32Trim. | 42Trim
Diretor Executivo 1 1 1 1 1
Diretor de Servigos 1 1 1 1 1
Contabilista 1 1 1 1 1
Encarregado Geral 1 1 1 1 1
Administrativa 5 4 4 4 3
Assistente de Vendas 0 1 1 1 1
Assistente Comercial 2 2 i 1 1
Agentes Fiscalizagao 2 2 2 2 2
Designer Grafica 1 1 1 1 1
Barmaid 1 1 1 1 1
Sapador Florestal 3 0 0 0 0
Motorista 3 3 3 3 3
e Arionde e 9 o N
Encarregada (o) de Limpeza 1 1 1 1 1
Técnica (o) de Limpeza 13 13 14 15 16
Cantoneiro 3 3 4 4 4
g\:::;a;sdg:rz?srvigos Gerais/ Trabalhador de 15 16 18 18 15
Técnica Agro Florestal 0 0 0 0 1
Total de Funcionarios 62 61 66 65 64

Relativamente & rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 205.921,91€ verificando-se

um decréscimo de 19.070,91€ referente ao periodo homologo.

2. Investimento

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
86.500,00€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom

desempenho das vérias atividades da empresa.

0 investimento realizado desde o inicio do exercicio até ao 42 trimestre foi de 60.040,89€€, valor
que corresponde a 69,41% do investimento previsto anual. O quadro seguinte descrimina o valor

investido em cada atividade:
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Investimento

Previsional

12 Trimestre

Realizado

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

Total

Café Concerto 3 500,00 € £
Cafetaria do Castelo - € 165,00 € 165,00 €
Estacionamento 5000,00 € 126,85 € 126,85 €
Manutenc¢do Urbana 60 500,00 € 14 387,04 € 1136137 € 29794,69 €| 55543,10 €
Publicidade 7 500,00 € 332330€ 332330€
Servicos Administrativos 10 000,00 € 882,64 € 882,64 €
Total 86 500,00 € 14 387,04 € 3323,30€ 12 535,86 € 29 794,69 € | 60040,89 €

0 investimento realizado no 4.2 trimestre é formado por a aquisigdo de um contentor metalico
(PMU), aquisicdo de uma capinadeira agriduarte reforcada (PMU) e por ultimo a aquisicao de um

trator agricola (PMU).

3. Atividades

A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:

1. Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manutengdo de Espacos Publicos e Privados e outros

Servigos;

2. Gestdo, Exploragdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterrdneo da Praga Marqués de

Pombal;
3. Gestdo, Exploracido e Manutengdo da publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestdo, Exploracdo e Manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo e Exploracdo da Cafetaria do Castelo;
6. Colaboragio com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade;

7. Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitaria na Freguesia de Vermoil segundo o

protocolo;

8. Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitdria na Unido de Freguesias da Ilha, llha e Mata

Mourisca;
9. Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitdria na Freguesia do Lourical.

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

4. Execuc¢do Orcamental

Os dados sobre a execucdo orgamental sdo apresentados para o 42 trimestre por atividade.
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Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os

valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do or¢amento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos

gerais sdo distribuidos pelas sec¢des com base numa chave de reparticdo, calculada anualmente

com base no volume de negdcios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticdo ndo é considerado o volume de negdcios obtido no

admbito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como

um contributo para a organizacdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo

obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal,

para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2016 é a

seguinte:

Café Concerto 55.103,63€ 4,3%
Cafetaria do Castelo 18.580,36 € 1,5%
Estacionamento 177.584,51€ 14%
Bodo 26.134,01 € -
Manutencao Urbana 896.937,74€ 71%
Publicidade 115.976,26€ 9,2%
Total 2015 1.290.316,51 € 100,00%

Os gastos gerais da empresa que totalizam 36.815,80€ e os ganhos gerais 481,33€, as diferentes

rubricas foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro

anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servicos externos,

depreciacdes, e gastos de financiamento. No que se refere aos ganhos gerais, estes resultam de

outros rendimentos e ganhos.
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4.1 - Execugdo Orgamental por Atividade

Limpeza e Manutengdo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

381,81 €

Orcamento

487,03 €

Desvio

Valor
105,22 €

-22%

62 - Fornecimentos e Servicos Externos 53 752,90 € 54 390,54 € 637,64 € -1%
63 - Gastos com o Pessoal 172 035,19 € 163 852,41 € |- 8182,78 € 5%
64 - Gastos/reversdes de Amorlizacdo 7 561,89 € 7371,75€ |- 190,15 € 3%
65 - Perdas por Imparidade 11 061,94 € - £1- 11 061,94 € -100%
68 - Outros Gastos e Perdas 764,56 € 755,54 € | - 9,02€ 1%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 321,81€ 252,86 € | - 68,95 € 27%
71 - Vendas 101,78 € - £ 101,78 € 100%
72 - Prestacdes de Servigos 230 385,94 € 206 058,27 € 24 327,67 € 12%
75 - Subsidios a Exploracdo 8 308,68 € 632,34 € 7676,34 € 1214%
76 - Reversoes 5512,82 € 5512,82 € 100%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,54 € 0,12 € 0,66 € -559%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 341,10 € 1300,67 € |- 959,57 € -74%
Resultado 1229,24 € 19118,95 € 17 889,71 € -93,57%
. Desvio
Café Concerto Orgamento
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 10076,01 € 5899,29€ |- 4176,72 € 71%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 11 474,78 € 9771,32€ |- 1703,46 € 17%
63 - Gastos com o Pessoal 5 809,80 € 4 005,79 € |- 1804,01€ 45%
64 - Gastos/reversoes de Amortizacdo 1376,51€ 1595,76 € 219,25 € -14%
65 - Perdas por Imparidade = £ - £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas 665,04 € 798,30 € 133,27 € -17%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 68,05 € 51,34€ |- 16,71 € 33%
71 - Vendas - € - £ - £ -
72 - PrestacBes de Servigos 16 190,98 € 16 150,79 € 40,19 € 0%
75 - Subsidios a Exploracgo - £ - £ - € -
76 - Reversbes - € - - -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2412,10€ - £ 2412,10€ 100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 25,50 € 71,15€ | - 45,65 € -64%
Resultado 10841,61 € 5899,87€ |- 494169 € 84%

Estacionamento

Orcamento

Desvio

Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £ - € - £ -
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 4 351,80 € 3642,38€ |- 709,42 € 19%
63 - Gastos com o Pessoal 15423,32 € 19720,38 € 4 297,07 € -22%
64 - Gastos/reversoes de Amortizagao 664,70 € 515,62 € |- 149,08 € 29%
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas 30,10 € 18,05 € |- 12,05 € 67%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 457,54 € 594,05 € 136,51 € -23%
71 - Vendas - € - £
72 - Prestacdes de Servicos 411372,60 € 42 438,02 € |- 106542 € -3%
75 - Subsidios & Exploracdo = € - € - £ -
76 - Reversoes - £ - £ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 3797,36 € 544,37 € 3 252,99 € 598%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 109,39 € 247,14 € |- 137,75 € -56%
Resultado 24 351,89 € 18 739,04 € 5612,85€ 29,95%
PMUGest — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.M. 7/23
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas 234,00 € 173791€ 1503,91€ -87%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 3351,98 € 2762,59 € 589,38 € 21%
63 - Gastos com o Pessoal 12 062,89 € 14 368,85 € 2 305,97 € -16%
64 - Gastos/reversoes de Amortizagdo 2472,20€ 2773,41€ 301,21 € -11%
65 - Perdas por Imparidade 1051,37€ - £ 1051,37 € -100%
68 - Outros Gastos e Perdas 0,33 € 2,26 € 1,93 € -85%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 21,21€ 24,13 € 2,92¢€ -12%
71 - Vendas 1160,00 € - € 1 160,00 € 100%
72 - Prestacdes de Servicos 24 981,50 € 32751,08 € 7 769,58 € -24%
75 - Subsidios a Exploracdo - £ - € - £ -
76 - Reversodes - € - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1,08 € 0,03 € 1,11€ 3337%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 44,09 € 126,45 € 82,37 € -65%
Resultado 6 992,69 € 11 208,34 € 4 215,65 € -37,61%
e
BOdOo J O 0
U a
61 - Custo das Mercadorias Vendidas = € - £ - €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 9125,62 € 1513,00 € 7612,62 € 503%
63 - Gastos com o Pessoal - £ - € - £
64 - Gastos/reverstes de Amortizagdo = - £ - €
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - £
68 - Outros Gastos e Perdas - € - € - €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 28,44 € - € 28,44 € -100%
71 - Vendas = - £ - €
72 - Prestacbes de Servicos 32,00 € - £ -32,00€ -100%
75 - Subsidios a Exploracdo - £ - £ - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos = € = - £
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - €
Resultado 9 186,06 € 1513,00 € 7 673,06 € 507,14%
De
alo @ 0 g
dil] 0
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 1060,50 € 1226,19€ 165,69 € -14%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 4532,49€ 443341 € 99,08 € 2%
63 - Gastos com o Pessoal 590,71 € 417,13 € 173,59 € 42%
64 - Gastos/reversoes de Amortizacdo 99,57 € 69,99 € 29,58 € 42%
65 - Perdas por Imparidade - € - € - £ -
68 - Qutros Gastos e Perdas 181,38 £ 28,24 € 153,14 € 542%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 38,37€ 34,55 € 3,82€ 11%
71 - Vendas - € - £ - £ -
72 - Prestacdes de Servicos 1662,73 € 1680,49 € 17,76 € -1%
75 - Subsidios & Exploracdo - € - € - € -
76 - Reversdes - £ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,01€ - € 0,01€ 100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 7,06 € 17,15€ 10,08 € -59%
Resultado 4 833,22 € 4 511,87 € 321,34 € 7,12%
PMUGest — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.M. 8/23




61 - Custo das Mercadorias Vendidas 11752,32€ |- 9350,42 € 2401,90 € 26%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 86 589,56 € |- 76513,24 € 10076,32€ 13%
63 - Gastos com o Pessoal 20592191€ |- 202 364,56 € 3557,35€ 2%
64 - Gastos/reversoes de Amortizagdo 12 174,88 € |- 12 326,52 € 151,64 € -1%
65 - Perdas por Imparidade 12113,31€ - € 1211331 € -100%
68 - Outros Gastos e Perdas 164141€ |- 1602,39€ 39,02 € 2%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 935,42 € |- 956,93 € 21,51 € 2%
71 - Vendas 1261,78 € - € 1261,78 € 100%
72 - Prestactes de Servigos 314 561,75 € 299 078,64 € 15 483,11 € 5%
75 - Subsidios a Exploracao 8 308,68 € 632,34 € 7676,34 € 1214%
76 - Reversdes 5512,82 € 5512,82 € 100%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 6211,00€ 544,34 € 5 666,75 € 1041%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 527,14 € 1762,55€ 123541 € -70%
Resultado 5254,45€ |- 1096,31€ 6 350,64 € -579,28%

Desvio
Acumulado - Total Anual
) Or¢amento Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 38 843,87€ |- 43 100,00 € 4 256,13 € -10%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 334133,04€ |- 316 225,00 € 17908,04 € 6%
63 - Gastos com o Pessoal 807 773,32€ |- 750 906,00 € 56 867,32 € 8%
64 - Gastos/reversoes de Amortizacdo 42 545,27 € |- 45 539,09 € 2993,82€ 7%
65 - Perdas por Imparidade 12 113,31 € - £ 12 113,31 € -100%
68 - Outros Gastos e Perdas 11147,57€ |- 11 345,00 € 197,43 € -2%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 3696,81€ |- 3 270,00 € 426,81 € 13%
71 - Vendas 6 839,88 € - £ 6 839,88 £ 100%
72 - Prestacfes de Servicos 1244 022,08 £ 1220561,04 € 23 461,04 € 2%
75 - Subsidios a Exploracdo 17 744,92 € 4 880,58 € 12 864,34 € 264%
76 - Reversoes 6 867,04 € - € 6 867,04 € 100%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 8 555,50 € 4449,85€ 4 105,65 € 92%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 2194,14 € 3539,24 € 1345,10 € -38%
Resultado 35 970,37 € 63 045,62 € 27 075,26 € -43%
4.2 — Analise dos Desvios
4.2.1 — Limpeza e Manutengdo Urbana
Na Limpeza e Manutengdo Urbana, os desvios positivos face ao orcamento demonstram que as
politicas ao nivel do volume de negdcios concretizaram-se de uma forma bastante positiva face ao
previsto inicialmente.
PMUGest — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdio, E.M. 9/23 4
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4.2.2— Café Concerto
No Café Concerto, os desvios negativos face ao orgamento ocorreram por via do aumento dos
gastos, em especial os relacionados com os custos das mercadorias vendidas, levando a que os

objetivos tragados ndo se tenham realizado conforme o delineado.

4.2.3 - Estacionamento
Nesta atividade verificaram-se desvios positivos face ao orcamento, explicado em parte pelo facto
de a Administragdo ter tracado como objetivo uma redugdo ao nivel despesa, situagio que

ultrapassou as expectativas iniciais.

4.2.4 - Publicidade
Na area da publicidade, o desvio face ao orgamento foi negativo, explicado, em parte pelo facto
de, aquando a elaboragdo do orcamento para esta secgdo ter em linha de conta que a presente
atividade se encontra estabilizada e que todos os pardmetros se iriam manter, nomeadamente o
nivel da receita, situacdo que ndo se verificou no periodo em analise existindo uma perda face ao

orcamentado de 24%.

4.2.5- Cafetaria do Castelo
No Cafetaria do Castelo, os desvios negativos face ao orgamento demonstram que os
compromissos estabelecidos aquando as elaboragées do orgamento indicam que o objetivo
tracado ao nivel da reducdo de gastos e incremento da receita ndo se realizou como previsto,

porém ficou muito préximo da realidade.
5. Comparagao com o periodo homoélogo do ano anterior

5.1 Comparagdo dos Resultados por Atividade

Acumul'adt;“ A&umu‘iéﬂo
2 Trim. 2015 42 Trim. 2016

Limpeza e Manutencdo Diferenca

939,70 €

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 3633,12€ 2693,42 €

62 - Fornecimentos e Servigos Externos 195 159,07 € 197 758,55 € 2599,48 €
63 - Gastos com o Pessoal 688 152,21 € 668 690,76 € 19 461,45 €
64 - Gastos/reversdes de Amaortizacdo 18 957,14 £ 25732,96 € 6 775,82 €
65 - Perdas por Imparidade 3975,12€ 11 061,94 € 7 086,82 €
68 - Outros Gastos e Perdas 2677,11€ 3 560,75 € 883,64 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 967,35 € 1176,39 € 209,04 €
71 - Vendas 200,00 € 345,38 € 145,38 £
72 - Prestacdes de Servigos 896 737,74 € 854 349,82 € 42 387,92 €
75 - Subsidios a Exploragdo 15 303,07 € 17 379,57 € 2 076,50 €
76 - Reversdes 352,35€ 6 004,96 € 5652,61€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 326,57 € 101,90 € 224,67 €
79 - luros, Dividendos e Qutros Rendimentos 3936,53 € 1467,57 € 2 468,96 €
Resultado 333514 € 3102558 € 34 360,72 €

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 10/23
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Ao nivel dos gastos com o pessoal ocorreu uma descida significativa, explicada essencialmente
pelo facto de no decurso do periodo em analise a empresa ndo ter ao seu servigo 5 colaboradores
no dmbito da medida contrato emprego insergao (CEl+), situagdo que ocorria em igual periodo
homologo, conjugado pelo facto de no decurso de 2016 ter ocorrido a reversao do gasto estimado

em 2015 referente ao gozo de folgas atribuidas no decurso da alteragdo do PNT.

No entanto, seria expectdvel que a redugdo dos gastos com o pessoal, decorrente da
circunstancia anteriormente explanada, fosse mais acentuada, o que ndo sucedeu face a redugdo
do horério de trabalho em vigor na empresa das 40 para as 37,5 horas semanais o que obrigou a
recorrer a novos trabalhadores, bem como aos custos acrescidos para a empresa, desde 1 de
julho de 2015, parte dos gastos de saude dos trabalhadores suportados, até entdo, pelo Servigo

Nacional de Saude.

Ao nivel de gastos com amortizagdes ocorreu um incremento explicado essencialmente pela

aquisi¢do de novos equipamentos no decurso de 2016.

A nivel de gastos com perdas por imparidade o valor explanado nesta rubrica sofreu um
incremento, situacdo desencadeada pelo facto de ter existido diversos clientes que no decurso do

exercicio em analise demonstraram uma grande probabilidade de incobrabilidade.

Ao nivel dos rendimentos os desvios mais significativos resultaram da diminui¢do dos ganhos
quer ao nivel da prestacdo de servi¢os, quer ao nivel do rendimento referente a juros, explicado
essencialmente, pela redugdo das taxas de juros atribuidas em 2016 face a igual periodo

homologo.

O decréscimo verificado na faturacdo de servicos deste setor é explicado pela extingdo, em
novembro de 2015, da equipa de sapadores florestais, servico este que o Municipio de Pombal
passou a assegurar através da constituigdo de uma equipa interna. A cessacdo de tais servigos,
prestado pela PMUGEST, foi assim, responsavel por uma quebra de 63.721,77%, quando
comparando com o exercicio de 2016 face a 2015. Descontado o efeito de tal cessacdo de
prestacdo de servicos, verificamos que, nas restantes areas de intervencao do setor de limpeza e

manutencdo, houve um ligeiro incremento de faturagao.

Para além disso, ao nivel dos rendimentos ocorreu um desvio positivo significativo resultante das

reversdes de dividas de clientes considerados incobraveis.
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Café Concerto

 Acumulado
42Trim. 2015 4¢°

Acumulado
rim. 2016

Diferenca

N =)

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 20244,35€ |- 25 850,15 € 5605,80 £
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 44 379,30€ | - 48 807,34 € 4 428,04 €
63 - Gastos com o Pessoal 20636,52€ |- 18 940,10 € 1696,42 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacio 519593 € |- 5309,86 € 113,93 €
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas 4273,92€ |- 3793,43 € 480,49 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 252,01€ |- 245,51 € 6,50€
71 - Vendas 65,80 € - £ 65,80 €
72 - Prestacdes de Servicos 55037,83 € /57 703,47 € 2 665,64 €
75 - Subsidios a Exploracdo 365,26 € 54,82 € 310,44 €
76 - Reversdes 3,40 € - £ 3,40 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 18,65 € 241475 € 2396,10 €
79 - luros, Dividendos e Outros Rendimentos 261,10 € 131,24 € 129,86 €
Resultado 39229,99€ | - 42 642,10 € 3412,11 €

A reducdo ao nivel de gastos com o pessoal conjugada com a variacdo positiva ao nivel da
prestacdo de servicos ndo foi suficiente para combater o efeito negativo do aumento com o

fornecimento e servigos externos e aumento no custo das mercadorias vendidas.

O aumento ocorrido na rubrica de fornecimento e servigos externos é explicado em parte pelo
aumento incorrido na rubrica conservagdo e reparacdo, conjugado com o aumento verificado na
rubrica de limpeza, higiene e conforto e por Gltimo o aumento na rubrica despesas de

representacdo a que se referem as refeigdes atribuidas aos artistas.

Acumulado Diferenca

49 Trim. 2015 __42 Trim. 2016

Acumulado

Estacionamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £ - £ - £
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 1597234 € 21014,27 € 5041,93 €
63 - Gastos com o Pessoal 71607,78 £ 71 580,38 € 27,40 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacio 1144,22 € 2026,67 £ 882,45 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas 199,41 € 94,01 € 105,40 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 1848,97 € 1943,01€ 94,04 €
71 - Vendas - £ - £ - €
72 - Prestacdes de Servicos 177 584,51 € 177 608,21 € 23,70 €
75 - Subsidios a Exploragdo 1461,03 € 176,67 € 1284,36 €
76 - Reversdes 13,61 € - £ 13,61 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 5848,61 € 6031,28 € 182,67 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1054,45 € 370,10 € 684,35 €
Resultado 95 189,49 € 87 527,93 € 7 661,56 €

A redugdo ao nivel do resultado é explicada pelo acréscimo ao nivel dos fornecimentos e servicos

externos conjugada pela reducao do rendimento ao nivel dos subsidios a exploracio.
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O incremento verificado na rubrica de fornecimentos e servicos externos é explicado

essencialmente através do contrato da Resopre.

Publicidade

Acumulado

Acumulado

| 4°Trim.2015 49 Trim.2016

~ Diferenca

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 6 899,66 € 3113,50€ 3786,16 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 8 430,87 € 9412,75€ |- 981,88 €
63 - Gastos com o Pessoal 52 154,23 € 45 169,14 € 6 985,09 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 8226,13 € 9143,64€ |- 917,51 €
65 - Perdas por Imparidade 1411,50€ 1051,37 € 360,13 €
68 - Outros Gastos e Perdas 676,26 € 46,16 € 630,10 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 112,14 € 104,92 € 7,22 €
71 - Vendas 16 653,48 € ' 6494,50€ |- 10 158,98 €
72 - Prestacdes de Servicos 99 322,78 £ /100 878,52 € 1555,74 €
75 - Subsidios a Exploragdo 821,83 € 115,38 € |- 706,45 €
76 - Reversbes 345,42 € 862,08 £ 516,66 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 116,92 € 6,65€ |- 110,27 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 506,12 € 189,69 € |- 316,43 €
Resultado 39 855,76 € 40 505,34 € 649,58 €

A diminuicdo ocorrida ao nivel de gastos com o pessoal é explicada essencialmente pelo facto de

durante o més de maio de 2016 ter ocorrido a saida da comercial afeta em exclusivo a esta

atividade.

z

O incremento evidenciado na rubrica de gastos/reversdes de amortizacbes € explicado pela

aquisicdo de novos bens. No célculo das depreciagdes foram considerados os investimentos e

desinvestimentos efetuados no exercicio.

A reducdo explanada na rubrica vendas é explicada essencialmente pelo facto de os clientes desta

sec¢do no exercicio de 2016 ndo solicitar a produgdo de material publicitario contratando apenas

o aluguer de espagos. Esta situagdo esta diretamente associada a redugdo evidenciada na rubrica

de custo das mercadorias vendidas.

Bodo

Acumulado

42 Trim. 2015

Acumulado

42 Trim. 2016

Diferenga

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £ - €

62 - Fornecimentos e Servicos Externos 24 232,35 € 3769293 € |- 13 460,58 €
63 - Gastos com o Pessoal 400,70 € 446,84 € |- 46,14 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - £ - € - £
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - €
68 - Outros Gastos e Perdas 1480,84 € 1849,46 € |- 368,62 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 20,12 € 74,56 € |- 54,44 €
71 - Vendas - £ - £ - €
72 - Prestacdes de Servigos 26 134,01 € 40 063,78 € 13929,77 €
75 - Subsidios a Exploracdo - £ - € - €
76 - Reversoes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € 0,01€ 0,01€
79 - luros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - £
Resultado - € 0,00€ |- 0,00 €
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O incremento mais significativo na drea do Bodo ocorreu ao nivel dos rendimentos, existindo um

desvio positivo face a 2015 no valor de 13. 929,77€. A politica de otimizacdo incrementada em

2016 na organizacao das Festas do Bodo 2016 referente a nova reestruturacdo do espaco exterior

ao Pavilhdo das Atividades Economicas contribui favoravelmente para este aumento.

Ao abrigo do protocolo de colaboragdo celebrado entre as trés partes intervenientes, a PMUGEST

procede a transferéncia, para o Municipio de Pombal o resultado positivo que apurou, em 2016 o

valor da transferéncia corresponde ao montante de 9 347,87€ acrescido IVA a taxa legal em vigor.

Deve-se salientar, que, atendendo ao principio da especializagdo do exercicio, o valor 9 347,87€

encontra-se registado como gasto do exercicio de 2016, ainda que ndo tenha documentacao

vinculativa.

Castelo

Acumulado

Acumulado

Diferenga

P AR il 49 Trim. 2015 42 Trim. 20: ke
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 9579,82€ |- 7 186,80 € 2393,02€
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 17 812,77 € |- 19 447,21 € 163444 €
63 - Gastos com o Pessoal 2405,76 € |- 2946,09 € 540,33 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 277,05€ |- 332,14 € 55,09 €
65 - Perdas por Imparidade - € - € - £
68 - Outros Gastos e Perdas 1313,97€ |- 1804,30 € 490,33 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 155,53 € |- 152,42 € 3,11 €
71 -Vendas - € - € - £
72 - Prestaces de Servicos 18 580,36 € ./13 418,28 € 5162,08 €
75 - Subsidios a Exploragdo 91,31€ 18,48 € 72,83 €
76 - Reversoes 0,85€ - € 0,85 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4,66 € 0,90 € 3,76 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 59,24 € 35,54 € 23,70 €
Resultado 12 808,47 € |- 18 395,76 € 5587,28 €

Relativamente a atividade da Cafetaria do Castelo o efeito positivo com a descida do custo das

mercadorias vendidas ndo foi suficiente para combater o efeito negativo da reducdo da receita ao

nivel da prestacdo de servigos.

5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2016 face

ao exercicio do ano anterior, no 42 trimestre.

PMUGest — Pombal Manutengtio Urbana e Gestdo, E.M.

14/23
ag




Relatério de Execucdo Orcamental — 42 Trimestre

PMUGEST, E.M.

Acumulado

4° Trim. 2015

Acumulado
4° Trim. 2016

Diferenga

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 40 356,95 € 38 843,87 £ 1513,08 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 305 986,70 € 334 133,04 € |- 28 146,34 €
63 - Gastos com o Pessoal 835 357,20 € 807 773,32 € 27 583,88 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 33 800,48 € 42 545,27 € |- 8 744,80 €
65 - Perdas por Imparidade 5386,62 € 12 113,31€ |- 6 726,69 €
68 - Outros Gastos e Perdas 10621,51 € 11 147,57 € |- 526,61 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 3356,12 € 3696,81€ |- 340,69 €
Total de Gastos 1234 865,58 € 1250253,19€ |- 15388,17 €
71 - Vendas 16 919,28 € 6839,88€ |- 10079,40 €
72 - Prestagtes de Servigos 1273397,23 € 1244 022,08 € |- 29375,15€
75 - Subsidios a Exploragdo 18 042,50 € 17 744,92 € |- 297,58 €
76 - Reversoes 715,63 € 6 867,04 € 6151,41 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 6315,42 € 8 555,36 € 2 240,09 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 5817,44 € 2194,14€ |- 3623,30€
Total de Rendimentos 1321 207,50 € 1286223,42€ |- 34 983,93 €
Resultado 86 341,92 € 35970,23 € |- 50372,10 €

Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. O aumento na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos é explicado em parte pelo

PMUGest — Pombal Manuteng¢do Urbana e Gestéo, E.M.

aumento verificado na aquisicio de ferramentas e utensilios que dado a sua utilizagdo
intensiva ndo é esperado que a sua vida util seja superior a um ano, conjugado com o
facto de a rubrica de Rendas e alugueres e honorarios ter sofrido um incremento. O
aumento incorrido na rubrica de Rendas e alugueres no valor de 10.419,50€ é explicado
em parte pela necessidade de aumentar o numero de tendas para o Bodo e a necessidade
de a empresa recorrer ao aluguer de giratéria, situagdo que ndo se verificou em igual

periodo homologo.

2. A variacdo registada na rubrica Gastos com o pessoal em 2016 face a 2015 ndo resulta de

um Gnico fator, mas de vdrios, uns que geraram uma redugdo dos gastos e outros que,

pelo contrario, geraram um aumento dos mesmos.

Analisando com maior detalhe tais movimentos da estrutura de gastos com o pessoal,
verifica-se que as rubricas referentes as remuneragbes dos oOrgdos sociais, as
remuneracdes de pessoal e ao regime de capitagdo sofreram um incremento pelos

seguintes fatores:

e Eliminacdo gradual, em 2016, da redugdo remuneratéria que vigorava desde

2012;
e Incremento dos saldrios base, por via do aumento do saldrio minimo nacional;
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® Alteracdo do hordrio semanal de trabalho (das 40 para as 37,5 horas)
e Aplicagdo do regime de capitagdo previsto no artigo n.2 110 da Lei n. 27-A/2016.

Verifica-se, por outro lado, que as remuneragées base do pessoal e as remuneracdes do
pessoal apoiado pelo IEFP apresentam uma redugdo, facto explicado essencialmente pela
reversao da estimativa do gasto referente ao gozo de folgas registada em 2015 reportado

ao exercicio de 2016 e da diminui¢do de postos de trabalho apoiados pelo IEFP.

3. O incremento evidenciado na rubrica de gastos/reversdes de amortiza¢bes é explicado
pela aquisicdo de novos bens. No cdlculo das depreciacbes foram considerados os

investimentos e desinvestimentos efetuados até ao final do 4.2 trimestre.

4. 0O incremento explanado na rubrica de Reversdes é explicado pelo facto de no decurso do
exercicio a entidade recebeu alguns créditos ja considerados incobréveis junto de alguns

clientes.

5. A diminui¢do incorrida na rubrica Juros, Dividendos e Outros Rendimentos é explicada
pelo facto de as taxas de juros praticadas no decurso de 2016 serem inferiores as praticas

em 2015.
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6. Demonstra¢do dos Resultados

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

31/12/2016
UNIDADE MONETARIA (Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Varia¢do nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizagdes (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor

QOutros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reverses)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

1250 861,96 €

17 744,92 €

- €

=

- €

- 38 843,87 €
- 334 133,04 €
807773,32¢€
=3

- 5246,27 €
= €

- €

= &

8 555,50 €

- 14 844,38 €

76 321,50 €

3 42 545,27 €
- €

33776,23 €

2194,14 €
- €

35970,37 €

= 8908,35€

27 062,02 €

No periodo em andlise, o resultado liquido do periodo foi positivo em 27.062,02€, o que

representa uma evolugdo negativa comparativamente com o periodo homdlogo do exercicio

anterior.

O resultado de 27.062,02€ esta influenciado, pelo facto, de nos termos do artigo 154.2 da Lei n.

282-B/2014, de 31 de dezembro ter entrado em vigor o regime de capitagdo aplicavel para o

sector empresarial local mantendo-se em vigor para o presente exercicio conforme o estipulado

no artigo n.2 110.2 da Lei n. 27-A/2016 de 30 de marco (Orgamento de Estado 2016), nesse

PMUGest — Pombal Manutengdio Urbana e Gestéo, E.M.
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sentido procedeu-se ao reconhecimento do custo no valor de 16.889,76€ imputdvel ao periodo de

janeiro a dezembro.

Atendendo ao agravamento dos custos de pessoal que representam 65% do total de gastos

incorridos, e sendo expectdavel que os mesmos continuem a sofrer um agravamento com o

aumento do Salario minimo atualizado em 01 de janeiro de 2017, torna-se imperativo a revisdo da

tabela de precos dos servigos praticados pela Empresa.

7. Balanco
ATIVO dez/16 dez/15 Variacao

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 123 349,95 € 105 169,57 € 18 180,38 €

Goodwill 13 500,00 € 15 000,00 € 1 500,00 €

Ativos Intangiveis 588,45 € - 588,45 €

€

Outros investimentos financeiros 2152,77 € 954,09 € 1 198,68 €
139 591,17 € 121 123,66 € 18 467,51 €

Ativo Corrente

Inventarios 6810,17 € 6 992,98 € 182,81 €

Clientes 120 974,94 € 209 006,73 € 88 031,79 €

Estado e outros entes publicos 16 586,91 € 21 729,78 € 5142,87 €

Outros créditos a receber 167 166,66 € 220 222,74 € 53 056,08 €

Diferimentos 11 861,72 € 14 027,44 € 2 165,72 €

Caixa e depdsitos bancérios 623 394,41 € 443 412,28 € 179982,13 €

946 794,81 € 915 391,95 € 31 402,86 €

Total do Ativo 1086 385,98 £ 1036 515,61 € 49 870,37 €

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO dez/16 dez/15 Variagao

Capital proprio

Capital Subscrito 325 000,00 € 325 000,00 € -

€

Reservas Legais 37 058,44 € 30 356,83 € 6701,61€

Resultados Transitados 430 325,08 € 370 010,55 € 60 314,53 €

Ajustamentos /Outras variagbes no 1758,24 € 1758,24 €

capital préprio - €

Resultado liquido do periodo 27 062,02 € 67 016,14 € -39954,12 €

Total do Capital proprio 817 687,30 € 790 625,28 € 27 062,02 €

Passivo corrente

Fornecedores 65 607,89 € 56 359,58 € 9248,31 €

Estado e outros entes plblicos 63 646,35 € 67 673,91 € 4 027,56 €

Qutras dividas a pagar 139 444,44 € 121 856,83 € 17 587,61 €

Total do Passivo 268 698,68 € 245 890,32 € 22 808,36 €

Total do Capital Préprio e do 1086 385,98 € 1036 515,61 € 49 870,38 €

Passivo
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Relativamente a posicdo financeira e patrimonial da Empresa no periodo em anilise,
comparativamente com 31 de dezembro do exercicio anterior, merecem destaque as situacdes

seguintes:

7.1 Inventarios

O valor evidenciado em Inventdrios é decomposto pelos seguintes valores:

- Café Concerto: 4.593,48€

- Cafetaria do Castelo: 1.276,47€

- Embalagens/ Vasilhame: 938,39€
- Materiais diversos (PMU): 1,83€

A inventariagdo fisica dos bens do inventdrio, assume particular importancia a data a que

se referem as demonstragées financeiras, tanto para o apuramento dos resultados, como

para a determinagdo da verdadeira situagdo dos resultados da Empresa.

No processo de inventario fisico dos bens, pretende-se a verificagdo, de forma simples e
rapida, de desvios entre uma contagem fisica dos bens e os dados contabilisticos
registados. De salientar, que é pratica da empresa proceder a contagem fisica dos seus

Stoks mensalmente na sec¢do do Café Concerto e Cafetaria.

7.2 Clientes

A rubrica de clientes, apresenta uma diminuicdo, decorrente essencialmente dos

recebimentos de clientes no periodo em analise.

7.3. Estado e Outros Entes Publicos(Ativo)

O desvio verificado nesta rubrica corresponde a regularizagdo da estimativa de IRC
referente ao exercicio de 2015, conjugado com o reconhecimento do 12, 29 e 39

pagamento por conta incorrido nos meses de julho, setembro e dezembro de 2016.
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7.4. Outros créditos a receber
O valor registado nesta rubrica diz respeito ao reconhecimento do rédito associado a

prestacbes de servicos realizadas no periodo em analise e que ndo se encontram

faturadas.
31/dez/16 31/dez/15

Prestagdo de servigos 159 367,42 € 219 368,00 €
Subsidios IEFP 7044,99 € - €
Juros - Deposito a prazo 331,71 € 33533 €
Outros devedores e credores 0,20 € - £
Fornecedores a debito 422,34 € 519,41 €
Pessoal - €

167 166,66 € 220222,74 €

7.5. Caixa e Depadsitos

A Entidade é titular de dois depdsitos a prazo de duragdo de 365 dias, cujo vencimento

ocorrerd em 25/09/2017 e a 29/10/2017.

31/dez/16 31/dez/15
Caixa 1125,00€ 1125,00 €
Depositos a ordem 372 269,41 € 192 287,28 €
Depdsitos a prazo (i) 250 000,00 € 250 000,00 €
CCAM 150 000,00 € 150 000,00 €
BES 100 000,00 € 100 000,00 €
623 394,41 € 443 412,28 €

7.6. Reservas e Resultados transitados
A oscilacdo verificada nestas rubricas diz respeito a transferéncia do lucro do exercicio

anterior.

7.7. Fornecedores

O valor explanado nesta rubrica trata-se de dividas a fornecedores que ainda ndo
venceram. E politica da empresa ndo ultrapassar os 30 dias de prazo médio de pagamento

a terceiros.

7.8. Estado e outros Entes Publicos (Passivo)

O saldo apresentado na rubrica Retencdo de Imposto Sobre Rendimentos corresponde a

retengdo na fonte referente ao més de dezembro cujo prazo de pagamento ocorre até ao -
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dia 20 do proximo més. Situagao idéntica ocorre no saldo explanado na rubrica Seguranca

Social. A Entidade obteve certidées de ndo divida a Autoridade Tributaria e Seguranga

Social comprovando a sua situagdo regularizada perante o Estado no periodo em analise.

31/dez/16 31/dez/15
Imposto estimado 8908,35 € 19325,77 €
Retengdo de imposto sobre rendimentos 1967,53 € 3639,25€
IVA 36 139,74 € 27590,53 €
Seguranca social 16 630,73 € 17 118,36 €
63 646,35 € 6767391 €
7.9. Outras dividas a pagar
Apresentando-se no quadro abaixo a decomposic¢do total da rubrica.
31/dez/16 31/dez/15
Remuneragdes a liquidar 102 534,11 € 96 962,43 €
Acréscimos de gastos- Agua e telefone 483,28 € 488,46 €
Qutros Acréscimos de Gastos 691,14 € 13 436,23 €
Acréscimo de Gastos - Bodo 9729,87 € 1798,00 €
Acréscimos de gastos- Regime de capitacao 2542092 € 8531,16 €
Qutros devedores e credores 199,30 € 526,50 €
Pessoal 385,82 € 114,05 €
13944444 € 121 856,83 €

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Nota Final
O objectivo da Administragao, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando

constantemente, responder de forma eficaz as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, EIM. é e sera sempre
determinante, numa logica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razoavel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

legais melhorar o suporte das decisdes de gestdo.

Estamos cientes que os tempos sao de grande exigéncia, pelo que a Empresa ira continuar a
assegurar a prestacao dos servigos com rigor e qualidade, tentando, sempre que tal se mostre

possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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Conselho de Administracdo da

PMUGEST - PoMBAL MANUTENGAO URBANA E GESTAO, E.M.
Ed. Manuel Henriques, Rua do Lourical, n.° 21 - R/C.
3100-428 POMBAL

RELATORIO TRIMESTRAL INFORMATIVO
CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL DO 4° TRIMESTRE 2016

l. INTRODUCAO

Nos ternos da legislacdo em vigor, analisdamos o relatorio trimestral de execucdo orcamental da PMUGEST -
PomBAL MANUTENCAO URBANA E GESTAO, E.M., relativo ao quarto trimestre de 2016, tendo emitido o presente

Relatdrio.

Il. AMBITO

Procedemos a analise da informacdo financeira disponivel, nomeadamente andlise do balancete e mapas de
controlo da execucdo orcamental disponibilizados pela entidade, referentes ao 4° trimestre de 2016 da PMUGEST

- POMBAL MANUTENCAO URBANA E GESTAO, E.M., com a profundidade considerada necessaria nas circunstancias.

I1l. TRABALHOS EFETUADOS

Neste ambito, durante o periodo em analise, efetuamos diversos procedimentos e verificacbes, dos quais

destacamos:

1. Acompanhamento da gestdo da Entidade através de contactos e reunides efetuadas com a Administracdo e
com outros responsaveis administrativos, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos

necessarios;
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2. Analise das politicas contabilisticas adotadas pela Entidade, em especial, no que se refere a sua adequacao e

consisténcia;
3. Verificacdo do cumprimento das obrigacdes de natureza fiscal e parafiscal;

4. Analise de eventuais alteracdes do sistema de controlo interno em vigor na Entidade, na extensao considerada

necessaria, com vista ao planeamento do ambito e extensao dos procedimentos de revisao;
5. Andlise dos desvios existentes nos investimentos entre valores orcamentados e os valores realizados; e

6. Procedimentos de revisdo analitica, verificacoes e testes substantivos a informacao financeira que nos foi
facultada, com a frequéncia, extensio e profundidade consideradas adequadas em funcdo da materialidade e

importancia relativa das rubricas.

Em consequéncia do trabalho efetuado, entendemos dever trazer a vossa atencao as seguintes situacoes:

1. Andlise de realizacao do investimento

No final do periodo em andlise, a Entidade apresenta um grau de realizacdo de 69,41% face ao investimento total

previsto no Plano de Atividades e Orcamento de 2016 (PAO16), o qual se apresenta do seguinte modo:

Valores em euros

’ 1° 2° 3° 4° Total Grau de

iminstimento PAD:2016 trimestre | trimestre | trimestre | trimestre | acumulado | execugdo
Manutencao Urbana 60.500 14.387 171:367 29,795 55.543 91,81%
Publicidade 7.500 3.323 3.323 44.31%
Estacionamento 5.000 127 127 2,54%
Café Concerto 3.500 165 165 4.71%
Sede - Area Administrativa 10.000 883 883 8,83%
86.500 14.387 3.323 12.536 29.795 60.041 69,41%

2. Execugdo Orcamental

A verificacio da execucio orcamental, reportada a 31 de dezembro de 2016, apresenta-se no quadro abaixo:
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Valores em euros

Contas PAO2016 | 31-dez16 | Oroude
execucao

61 - Custo das merc. vendidas e das mat.
consumidas 43.100,00 38.844 90,12%
62 - Fornecimentos e servicos externos 316.225,00 334.133 105,66%
63 - Gastos com o pessoal 750.906,00 807.773 107,57%
64 - Gastos de depreciacao e de amortizacao 45,539,09 42,545 93,43%
65 - Perdas por imparidade 12.113 na
68 - Outros gastos e perdas 11.320,00 11.148 98,48%
69 - Gastos e perdas de financiamento 3.295,00 3.697 112,19%
Total dos Gastos | 1.170.385,09 1.250.253 106,82%
71 - Vendas 13.200,00 6.840 51,82%
72 - Prestacoes de servicos 1.207.361,04 1.244,022 103,04%
75 - Subsidios a exploracdo 4.880,58 17.745 363,58%
76 - Reversdes 6.867 na
78 - Outros rendimentos e ganhos 4.450,00 8.556 192,26%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos 3.539,23 2,194 61,99%
Total dos Rendimentos | 1.233.430,85 1.286.224 104,28%

Os gastos e rendimentos acima referidos contemplam os procedimentos de encerramento de contas.
Da andlise ao quadro supra, ressaltam como mais relevantes as seguintes situagoes:

- 0s Gastos registaram um grau de execucdo de 106,82%, tendo excedido o valor orcamentado.
Contribuiu para isso, a percentagem de execugdo das rubricas Fornecimentos e Servicos Externos,
Gastos com pessoal e Outros Gastos e perdas nos valores de 105,66%, 107,57% e 112,19%,
respetivamente. De referir ainda que ndo foi previsto em orcamento qualquer montante para a rubrica

Perdas por imparidade, tendo esta ascendido a 12.113 euros;

- 0s Rendimentos registaram um grau de execucao de 104,28%, tendo excedido o valor orcamentado.
Contribuiu para esta situagdo a percentagem de execucdo das rubricas Prestacdes de servigos, Subsidios
a exploracdo e Outros rendimentos e ganhos no valor de 103,04%, 363,58% e 192,26%, respetivamente.
Refira-se que nao foi previsto em orcamento qualguer montante para a rubrica Reversoes, tendo esta

ascendido a 6.867 euros.
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3. Anélise de desempenho

Valores em euros

Periodos Variagao
Rendimentos e Gastos
dezembro 16 | dezembro 15 Valor %
Vendas e servigos prestados 1.250.862 1.290.317 -39.455 -3,06%
Subsidios & exploragio 17.745 18.043 -298 -1,65%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -38.844 -40,357 -1.513 -3,75%
Fornecimentos e servicos externos -334.133 -305.987 28.146 9,20%
Gastos com o pessoal -807.773 -835.357 -27.584 -3,30%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -5.246 -4.671 575 12,32%
Qutros rendimentos 8.556 6.315 2.240 35,47%
Qutros gastos -14.844 -13.978 867 6,20%
Res.antes de deprec., gastos de financ. e imp. (EBITDA) 76.322 114.325 -38.003 | -33,24%
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacao -42.545 -33.800 8.745 25,87%
Imp. de ativos depr./amortizaveis (perdas/reversaes) 0 0 0 0,00%
Res. Operac. (antes de gastos de financ. e imp. (EBIT) 33.777 80.524 -46.748 | -58,05%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.194 5.817 -3.623 | -62,28%
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0,00%
Resultado antes de impostos 35.971 86.342 -50.371| -58,34%
Imposto sobre o rendimento do periodo -8.908 -19.326 -10417| -53,90%
Resultado liquido do periodo 27.062 67.016 -39.954| -59,62%

No periodo em andlise, o resultado liquido foi positivo em €27.062, o que representa um decréscimo de €39.954,

comparativamente com o periodo homdlogo do exercicio anterior.

Relativamente as variacdes ocorridas nas diversas rubricas, importa salientar:

3.1. Vendas e servicos prestados

Esta rubrica regista essencialmente os reditos relacionados com os servicos realizados nas areas de saneamento,
residuos, manutencéo e limpeza de espagos publicos, vazamento e aspiracdo de fossas, transporte e tratamento e
aguas residuais, prestacido de servicos de limpeza e manutencdo dos edificios municipais, estacionamento,

publicidade e eventos.

A diminuicdo registada nesta rubrica resulta do decréscimo da faturagao relacionada com a limpeza e manutencao

urbana.
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3.2. Subsidios a exploracao

A variacao registada nesta rubrica é residual. No final do periodo em analise a Emtidade tem 3 colaboradores ao

abrigo de contratos apoiados pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional.

3.3. Outros rendimentos e ganhos

O aumento registado nesta rubrica, resulta essencialmente do aumento dos autos emitidos no periodo em analise

face ao periodo homdlogo (825 e 525, respetivamente).

3.4. Fornecimentos e servicos externos

O aumento registado nesta rubrica, resulta essencialmente da necessidade de aquisicdo de ferramentas e
utensilios bem como pela necessidade de aumentar o nimero de tendas para o Bodo e recorrer ao aluguer de

equipamento giratorio.

3.5. Gastos com o pessoal

Esta rubrica apresenta uma diminuicdo de cerca de €27.584 (3,30%) face ao periodo homdlogo, justificada
essencialmente pelo facto da empresa ter ao seu servigo apenas 3 ao invés de 7 colaboradores ao abrigo de

contratos apoiados pelo Instituto de Emprego e Formagao Profissional, como acontecia no periodo homologo.

3.6. Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizacao

O aumento registado nesta rubrica, esta diretamente relacionado com os investimentos efetuados no exercicio.
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4. Evolucdo da posicao financeira e patrimonial

Valores em euros
ATIVO dezembro 16 | dezembro 15 Vateclo
Valor %
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 123.350 105.170 18.180,38 17,29%
Goodwill 13.500 15.000 -1.500,00 | -10,00%
Ativos intangiveis 588 - 588,45 ( 100,00%
Outros ativos financeiros 2.153 954 1.198,68 | 125,64%
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 139.591 121.124 18.467,52| 15,25%
ATIVO CORRENTE
Inventarios 6.810 6.993 -182,81 -2,61%
Clientes 120.975 209.007 -88.031,79 | -42,12%
Estado e outros entes publicos 16.587 21.730 -5.142,87 | -23,67%
Diferimentos 11.862 14.027 -2.165,72 | -15,44%
Outros créditos a receber 167.167 220.223 -53.056,08 | -24,09%
Caixa e depdsitos bancarios 623.394 443.412 179.982,13 | 40,59%
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 946.795 915.392 31.402,86 3,43%
TOTAL DO ATIVO 1.086.386 1.036.516 49.870,38 4,81%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO dezembro16 | dezembro 15 Nugigoo
Valor %
CAPITAL PROPRIO
Capital Subscrito 325.000 325.000 0,00 0,00%
Reservas legais 37.058 30.357 6.701,61 22,08%
Resultados transitados 430.325 370.011 60.314,53 16,30%
Ajustamentos/Outras variacdes no capital préprio (1.758) (1.758) 0,00 0,00%
Resultado liquido do periodo 27.062 67.016 -39.954,11 | -59,62%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 817.687 790.625 27.062,03 3,42%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 65.608 56.360 9.248,31 16,41%
Estado e outros entes publicos 63.646 67.674 -4.027,57 -5,95%
Qutras dividas a pagar 139.444 121.857 17.587,61 14,43%
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 268.699 245,890 22.808,35 9,28%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.086.386 1.036.516 49.870,38 4,81%

Relativamente a posicao financeira e patrimonial da Entidade no periodo em analise, comparativamente com 31

de dezembro do exercicio anterior, merecem destaque as situacdes seguintes:
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4.1. Ativos fixos tangiveis

O aumento verificado, no montante de €18.180, reflete as depreciacbes do periodo, €40.751, hem como os

investimentos efetuados, cujo montante ascendeu a €59.158 e o desinvestimento no exercicio no valor de €227.

4.2, Clientes

A rubrica de clientes, apresenta uma diminuicio de £88.032, decorrente essencialmente do recebimento de

clientes ocorrido durante o periodo em andlise.

4.3. Estado e outros entes piiblicos (ativo e passivo)

O valor registado nesta rubrica (Ativo) diz respeito aos Pagamentos por conta de IRC, no valor de €16.054 e as
Retencoes na Fonte, no valor de €533. O valor registado no Passivo inclui o Imposto sobre o Rendimento no valor de
€8.908, a Retencdo de impostos sobre rendimentos, no valor de €1.967, o IVA no valor de €36.140 e as

Contribuicoes para a Seguranca Social no valor de €16.631.

Da andlise efetuada a esta rubrica concluimos pelo regular cumprimento das obrigacées fiscais e a correcio dos

saldos apresentados.

4.4. Outros créditos a receber

O valor registado nesta rubrica diz respeito ao reconhecimento do rédito associado a prestacdes de servicos

realizadas no periodo em andlise e que ainda ndo se encontram faturadas.
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4.5, Caixa e depdsitos bancarios

Apesar da sua imaterialidade, importa referir que da analise efetuada as conciliacdes bancarias foram identificados
itens com antiguidade superior a um ano. Recomendamos que os Servicos procedam a andlise e regularizacdo

destes itens.

4.6. Reservas e Resultados transitados

A variacao verificada nestas rubricas, €6.702 e €60.315, respetivamente, diz respeito a transferéncia do lucro do

exercicio anterior.

4.7. Outras dividas a pagar

A variacao verificada nesta rubrica prende-se, essencialmente, com o procedimento de liquidacio dos gastos que

Ihe deram origem.

O saldo nesta data, €139.444, encontra-se essencialmente justificado pela especializacdo dos gastos relacionados

com as férias e subsidio de férias por liquidar, no montante de €102.534.

Finalmente, desejamos agradecer a colaboragdo que nos foi prestada pelos responsaveis e Servicos em geral.

Lisboa, 24 de marco de 2017

Joaquim Oliveira e Jesus, ROC n.° 1056
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