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I. Missao, Objetivos e Politicas

1. Missdo, Valores e Atividades

1.1 Missdo (objeto social)

A Empresa tem como objeto principal o combate a pobreza e a exclusdo social através da inserg¢do ou
reintegracao de profissionais, formacdo profissional; prestacdo de servicos na drea de limpeza e
manutencdo de espacos publicos e privados; gestdo, exploracdo, concessdo e manutencdo de espacos
e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e atividades econdmicas;
exploracdo de concessbes hoteleiras balneares; gestdo e promogdo de parques industriais; apoio
logistico a realizacdo de eventos municipais e privados; servicos de catering; animacdo turistica e de
tempos livres; gestdo e exploracdo de espacos publicitarios; gestdo e exploracdo do estacionamento
de duracdo limitada a superficie e subterraneo bem como a fiscaliza¢do das disposi¢cdes do Codigo da
Estrada e legislagdo complementar; prevencdo florestal e manutenc¢do do parque florestal e recolha
seletiva de R. S. U.'s; prestacdo de servicos no ambito de transporte rodoviario de mercadorias por
conta de outrem; prestacdo de servicos no ambito da gestdo e exploragdo dos transportes publicos em
veiculos automoveis pesados de passageiros (transportes de passageiros em autocarro). A Empresa
Municipal pode ainda exercer atividades acessorias relacionadas com o seu objeto principal,
complementares ou subsidiarias da atividade de promogéo e desenvolvimento integrado e sustentado
do concelho de Pombal. Para prossecugdo do seu objeto social, a Empresa Municipal, pode constituir
outras pessoas coletivas bem como participar no capital de outras empresas, mediante deliberacdo da

Assembleia Municipal.

1.2 Valores

A PMUGEST, E.M. na prossecugdo da sua missdo visa o cumprimento dos seguintes valores:
=  Prestacdo de servicos de qualidade nas diversas atividades;
= Resposta aos cidaddos/clientes com rapidez e seriedade;
= Exceléncia na execugdo das atividades, num ambiente que privilegia a qualidade e seguranca;
= Respeito pelas pessoas, no trabalho de equipa e na colaboragdo com outros profissionais;
= Responsabilidade, integridade e ética, ndo s6 da organizagdo, mas passando pelo

compromisso individual de cada colaborador.

PMUGEST — Pombal Manutenc¢do Urbana e Gestéio, E.M.
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1.3 Atividades

No ambito do protocolo de delegagio de competéncias do Municipio de Pombala PMUGEST, E.M. esta
responsavel pelas seguintes atividades:

= Prestacdo de Servigos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros
Servicos;

= Gestdo, Exploragdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterrdneo da Praca Marqués de Pombal;

= Gestdo, Exploracdo e Manutengdo da fungdo publicidade do Concelho de Pombal;

»  Gestdo, Exploracdo e Manutengédo do Café Concerto, no Teatro Cine;

= Gestdo e Exploracdo da Cafetaria do Castelo;

= Colaboragio com a CAmara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade.

2. Atribuictes

Constituem atribuigdes da Empresa:

a) contribuir para a qualidade de vida das populag@es locais, através da preservagao de equipamentos
de utilizacdo coletiva, espagos publicos e manutengdo do patriménio;

b) fomentar atividades complementares de apoio aos privados com vista a melhoria do tecido urbano
do concelho;

¢) apoiar a dindmica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades e autarquias
na promogao de manifestagbes culturais, recreativas e desportivas;

d) apoiar a dindmica sociocultural do concelho através da cooperagdo com coletividades, juntas de
freguesia e autarquia na promogdo de manifestacdes culturais, recreativas e desportivas;

e) promover a criagdo de redes de cooperagdo de apoio social e de beneficéncia a grupos socialmente
desfavorecidos;

f) criar condigdes de empregabilidade de pessoas pertencentes a grupos mais desfavorecidos face ao
mercado social de trabalho;

g) promover a inser¢do de trabalhadores em situacdo de desempregados de longa duracdo;
h) contribuir para a divulgagdo do patriménio do Municipio de Pombal e das suas gentes;

i) adquirir os bens, servigos e equipamentos e direitos necessarios a prossecugao dos seus objetivos;

2

j) praticar os atos necessarios a exploragdo dos seus bens e equipamentos;

|

/\5\}\
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k) exercer todas as atividades complementares e subsididrias relacionadas com as anteriores ou outras
que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal de Pombal, dentro das atribuicoes da Empresa;

) praticar os demais atos necessarios a prossecugdo das suas atribuigdes;

m) administrar e gerir adequadamente os espagos e equipamentos turisticos, econémicos, culturais,
desportivos e recreativos, que lhe estejam ou venham a estar afetos;

n) promover a manutengdo, repara¢do, renovagdo e aquisicdo de equipamentos ou infraestruturas
para desenvolvimento da sua atividade;

o) apoiar eventos publicos e privados que visem divulgar e dinamizar o patriménio, a cultura e o
turismo, a economia e as atividades desportivas e de tempos livres;

p) cooperar na promogdo de todos os agentes econdmicos, nomeadamente industriais, comerciais,
agricolas, bem como culturais, desportivos e sociais de Pombal.

3. Politicas e linhas de acdo definidas

Para 2016 a PMUGEST, E.M. tinha as seguintes politicas e linhas de orientacdo definidas para
implementar a sua estratégia:

s  Reorganizar a empresa e as suas dreas de negdcio;

" Desenvolver a area da limpeza e manutenc¢do urbana;

= Diversificar o tipo de servigos prestados;

= Aumentar a prestagdo de servigos a clientes privados;

= Dinamizar a atividade comercial da empresa;

= Melhorar a imagem da empresa para o exterior;

4. Fatores chave que influenciam o resultado da empresa

Ao longo do exercicio de 2016, os seguintes fatores influenciaram o resultado da empresa:

® Ao nivel dos recursos humanos a empresa teve alguns constrangimentos derivado ao gozo das
folgas atribuidas em 2015 associado a alteragao do PNT.

= Reorganizar a empresa e as suas areas de negocio.

» O regime de capita¢io previsto no artigo n. 2110 da Lei n. 27 A/2016.

» A eliminacgao gradual da redugdo remuneratoria.

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestio, E.M.
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Il. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital e percentagem de capital que cada categoria representa.
O capital social da PMUGEST = Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo é de 325.000€. O capital

social é detido 100% pelo Municipio de Pombal.

2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

NZo aplicavel.

3. Acordos parassociais, que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

eventuais restri¢des.
N&o aplicavel.

lll = Participagoes Sociais

Dr. Jorge Eduardo Vieira da Silva

n.a. n.a n.a n.a 112.304 acbes | Diretor Geral da
nominativas do BCP PombalProf -
Sociedade de
1.553.600 acoes | Educacdo e Ensino
nominativas da Sonae Profissional, Lda.
Industria
Dr.2 Elisabete Jodo Gameiro Madama
n.a. n.a n.a n.a n.a Financeira da Abreu e
Mota, Lda
Socia Gerente da
DTravel
Eng.2 Manuel Gomes Jord3o Carreira
n.a. n.a n.a n.a n.a n.a
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IV - Orgdos Sociais

4.1. Assembleia Geral

A Assembleia geral da empresa no ano de 2014 foi constituida pelos seguintes elementos:

Presidente Michdel da Mota Antdnio 2013 - 2017
Secretaria Sonia Pereira Casaleiro 2013 - 2017
Vogal Jorge Antonio Gaspar Cordeiro 2013 - 2017

4.2. Administracao e Supervisio

1. Identificacdo do modelo de governo adotado
Nos termos da Lei n.2 50/2012, a administragdo e fiscalizacdo estd estruturada segundo a seguinte
modalidade:

Conselho de Administracdo

Fiscal Unico

2. Regras estatutarias sobre procedimentos apliciveis a nomeacdo e substitui¢io dos membros
do Conselho de Administragdo
Nos termos do artigo 262 da Lei n.2 50/2012 e do artigo 92 dos estatutos da empresa.

3. Composi¢do do Conselho de Administragao

Mandato Cargo Mandato Designagdo

R Presidente Jstial:gae Eduardo Vieira da T:;;;;;::s em
S04 - FO17 Administradora ﬂl::::: Gameiro Jodo :I:lng:;l;;ggs em
50143517 | Wmimistreder Bxeouiva 2";',‘;?; gomes oz ?:/?:7;;:5 B

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administrac3o.

Presidente do CA — Jorge Eduardo Vieira da Silva

Reside em Pombal e nasceu em 4/05/1972

Habilitacdes Académicas e Profissionais

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
MBA para Executivos da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Inscrito como Técnico Oficial de Contas com o n2 39725

Cédula Profissional da Ordem dos Economistas n2 4199

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestédo, E.M. 5
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Experiéncia Profissional

Diretor geral de Pombalprof — Sociedade de Educacdo e Ensino Profissional (2014-2015)

Gestor Hospitalar / Diretor (2005-2013)

Fun¢bes desempenhadas no Centro Hospitalar de S. Francisco, SA e participadas, sendo responsavel
pela gestdo da Unidade de Saide de Pombal coordenando e superintendendo globalmente uma
equipa de cerca de 70 colaboradores.

Consultor de Empresas (desde 2002)

Fungdes desempenhadas a titulo pessoal ao nivel da realizagdo de estudos econdmicos, projetos de
investimento, candidaturas de projetos a apoios nacionais/ comunitarios, elaboracdo de planos de
negdcio e planos estratégicos, reestruturacdes, estudos de otimizacao fiscal, etc.

Diretor administrativo e financeiro (1995-2005)

Fungoes desempenhadas no Grupo Lagoa, constituido por 10 empresas, entre elas, as seguintes
empresas: José Aldeia Lagoa & Filhos, SA, Aldeia & Lagoas, Lda., TBL - Transportes Basculantes, Lda.,

Unipasta - Pastas Ceramicas, SA e Pastceram - Pastas Ceramicas, SA.

Formag¢do Complementar, Aptiddes e Competéncias

"Mini MBA de Economia e Politicas da Satde" ministrado pela Universidade Catdlica Portuguesa
(2006).

Curso de " Formacdo de Formadores" ministrado pelo ACSP.

Curso "Elaboragao de Projetos" ministrado pelo Prof. Doutor Antdnio Martins.

Curso de "Auditoria Interna" ministrado por: Dr. Raul Fernandes, Dr. Domingos da Silva Ferreira, Dr.
Madeira Marques, Dr. Vitor Morais Salvado, Dr. Antonio Nascimento Dinis e Dr. Gustavo Rodrigues
Pimenta (1999).

Participa regularmente em variadissimas conferéncias e semindrios, algumas das quais como
palestrante.

Tem efetuado peritagens de ambito contabilistico e fiscal por nomeacdo do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Leiria.

Administradora — Elisabete Gameiro Jodo Madama

Reside em Pombal e nasceu em 1/03/1975

Habilitacdes Académicas e Profissionais

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra

Pos-graduacdo em International Hotel Management pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril em parceria com Cornell University, Central Florida University e Johnson & Wales university
Curso de especializagdo em Finangas Empresariais pela Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra.

Experiéncia Profissional

Diretora Hoteleira no Cardal Hotel desde 2001;

Gestora da empresa de construcdo civil da empresa Abreu & Mota, Lda desde 2001;
Diretora Financeira da GPS Tour (operadora turistica) — (2008-2014);

Contabilista na empresa Davide Matias, Lda — (2003-2005)

Assistente de Direcdo no Novotel Aulnay-Sous-Bois em Paris (maio e junho de 2000)

PMUGEST — Pombal Manutencéo Urbana e Gestéio, E.M.
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Outras Atividades

Membro do Rotarary Club de Pombal (desde 2005) onde desempenhou fungdes de secretdria e
presidente;

Membro do Rotaract Club de Pombal (1993-2005) onde desempenhou funcdes de secretaria,
tesoureira e presidente;

Membro do Interact Club de Pombal (1988-1993).

Administrador Executive — Manuel Gomes Jord3o Carreira

Reside em Pombal e nasceu em 22/10/1964

Formacao Académica
Mestrado em Engenharia Mecanica na especialidade de Concegdo e Projeto de Equipamentos, pela

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Experiéncia Profissional

Adjunto do Diretor de Producdo na empresa de transformacdo de plésticos - Entaplastic, na Marinha
Grande (1987).

Professor na Escola Secundaria de Sdo Jodo do Estoril (1988-1989).

Adjunto do Chefe de Projetos na empresa Solvay Portugal, em Santa Iria da Az6ia (1989).

Técnico Industrial na Soporcel nas dreas de planeamento da manuteng&o e no projeto de construgio
mecanica em Lavos, Figueira da Foz (1989-1997).

Professor no Instituto D. Jodo V, no Lourigal (1990-1991).

Professor assistente no Instituto Politécnico de Leiria onde lecionou as disciplinas de Desenho Técnico,
Desenho Assistido por Computador,

Mecanica, Planeamento e Controlo da Produgéo (1997-1998).

Assistente na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra onde lecionou a
disciplina de Orgdos de Maquinas (1999).

Formador no CENFIM - Centro de Formagdo Profissional da Industria Metaltrgica e Metalomecanica
na Marinha Grande, onde lecionou as disciplinas de Organizagdo da Producéo e Célculo Aplicado (2000-
2001).

Diretor de manutengdo na Iberobritas, SA, em Pombal, tendo sido responsével pela implementacio do
projeto de certificagdo da empresa pela norma ISSO 9001 (2000).

Diretor e Administrador Executivo na PMUGEST, E.M., em Pombal (desde 2001)

Outras Atividades

Servigo militar obrigatério como aspirante miliciano na arma de cavalaria no Regimento de Lanceiros
de Lishoa (1988-1989).

Presidente de Junta da Freguesia do Carri¢o - Pombal (1998-2001).

Presidente e socio fundador do Centro Social do Carrigo - IPSS (1998- 2006).

5. Funcionamento do Conselho de Administrac3o.

0 Conselho de Administragdo retine semanalmente a quarta-feira de manha para tomar conhecimento
da atividade corrente da empresa e fazer despacho sobre o expediente geral. Normalmente na Gltima
reunido do més sao abordados os assuntos que carecem de deliberacdo conjunta de todos os
membros.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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4.3. Fiscalizagdo

O Fiscal Unico é o Revisor Oficial de Contas.

Fiscal Unico Efetivo: Oliveira, Reis & Associados SROC, Lda., sociedade de Revisores Oficiais de Contas
inscrita sob o n.2 23, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o nGmero
tnico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 501 266 259, com sede na Avenida da
Liberdade, n.2 245-82 A, B e C, 1250-143 Lisboa, representada por Joaquim Oliveira de Jesus, ROC n.2
1056;

O Fiscal Unico foi nomeado para o quadriénio 2014-2017, periodo em que o revisor oficial de contas
exercera fungdes consecutivamente junto da PMUGEST.

V - Organizagao Interna

5.1. Estatutos e Comunicagoes

Os estatutos da empresa foram revistos em fevereiro de 2013, adaptando-os a Lei n.2 50/2012.

Em novembro de 2014 foi introduzida uma alteragdo ao objeto social a fim de permitir a credenciacio
dos fiscais do estacionamento de duracdo limitada, conforme determina a lei.

A dltima versdo dos estatutos podera ser consultada em www-pmugest.pt.
5.2. Prevencdo da corrupcdo

Em 2009, a PMUGEST, E.M. elaborou um plano de controlo, prevencdo e gestdo de riscos de corrupcio
e infracoes conexas, seguindo as indica¢es do Tribunal de Contas.

A administragdo atual mantém a preocupagdo de reformular e atualizar o referido documento, com
vista a posterior elaboragao do relatério de ocorréncias verificadas, de forma a cumprir o disposto no
artigo 462 da Lei n.2 133/2013.

5.3. Etica e Conduta

Considerando que ética e conduta profissional sdo indissocidveis, na nossa atuacdo, mas também, em
toda a nossa cadeia de fornecimento de servigos.

Nesse seguimento, o Conselho de Administragdo da instituicdo PMUGEST, E.M. estando sensibilizado
para o facto que a eficacia organizacional requer, ndo s6 conhecimento técnico, competéncia
financeira e inovagdo, mas, também coragem moral, capacidade de discernimento e julgamento, bem
como compreensdo ética, procedeu a elaboragdo e aprovagdo de um Relatdrio de Etica, cumprindo o
disposto no artigo 47.2 da Lei n. 2133/2013.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestéio, E.M.
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O presente relatorio podera ser consultado no nosso site.

5.4. Regulamento Interno

Pretende-se concluir e aprovar o regulamento interno da empresa, que reline o conjunto de
procedimentos adotados pelos colaboradores da empresa em cada uma das areas da empresa,
nomeadamente, a area contabilistica e financeira, administrativa, comercial, recursos humanos,
gestdo das contraordenacdes e outras onde haja procedimentos implementados ou que carecam de
implementacgao.

5.5. Sitio de Internet

A empresa dispée de um sitio na Internet em www.pmugest.pt onde publicita as informacdes que
considera relevantes para a entidade bem como toda a documentacdo e informacdo cuja divulgacdo é
exigida por lei.

VI — Remuneracoes

6.1. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da empresa é composto por 3 elementos, como referido no ponto IV, o
presidente e a administradora ndo recebem qualquer tipo de remuneracdo, o Unico membro
remunerado é o administrador executivo.

Na tabela seguinte encontra-se evidenciada a sua remuneragdo.

Valor Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Reducéo
Inicial 2010 (1) | 2011(2) | 2014(3) | 2014(4) | 2015(5) | 2016(6) | 2016(7) | 2016(8)
Vencimento
s 2.987,25€ | 2.837,89€ | 2.633,83€ | 2.497,34€ | 2.633,83€ 2.674,64€ | 2.756,26€ | 2,797,08€ | 2.837,89€

Despesas de
~ 296,99€ 296,99¢€ 249,47€ 261,35€ 249,47€ 258,97€ 277,98€ 287,48€ 296,99€
Representagdo

Total 3.284,24€ | 3.134,88€ | 2.883,30€ | 2.758,69€ | 2.883,30€ | 2.933,61€ | 3.034,24€ | 3.084,56€ | 3.134,88€

(1) Aplicagdo da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 12-A/2010 de 30 de junho.

(2) Aplicagdo das reducGes remuneratorias previstas na Lei n.2 55-A/2010 de 31 de dezembro.
Esta reducdo tem por base a redugdo anterior.

(3) Aplicagdo das redugdes remuneratérias previstas na Lei n.2 83-C/2013 de 31 de dezembro.
Esta redugdo tem por base a redugdo de 2010. Esta redugdo vigorou de 1-01-2014 a 31-05-
2014,

(4) Aplicagao da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro.

(5) Aplicagdo da redugdo remuneratoria prevista na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro, redugdo
em 20% da redugdo anterior.

(6) Aplicacdo da reducdo remuneratoria prevista na Lei n.2 159 -A/2015 de 30 de dezembro,
redugdo em 40% da redugdo anterior. Esta reducédo vigorou de 01-01-2016 a 31-03-2016.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. "
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(7) Aplicagdo da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 159 -A/2015 de 30 de dezembro,
redugdo em 60% da reducdo anterior. Esta reducdo vigorou de 01-04-2016 a 30-06-2016.

(8) Aplicacdo da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 159 -A/2015 de 30 de dezembro,
reducdo em 80% da reducdo anterior. Esta reducdo vigorou de 01-07-2016 a 30-09-2016.

6.2. Fiscal Unico

O Fiscal Unico da empresa foi selecionado na sequéncia de um procedimento contratual de ajuste
direto (001/AJD/13) com vista a aquisi¢do dos servicos de certifica¢io legal de contas para 0 mandato
(2014-2017).

A adjudicagdo do servico foi feita a SROC Oliveira, Reis & associados, representada pelo Dr. Joaquim
Oliveira de Jesus pelos valores abaixo descriminados:

Valor anual: 3.390,00€/ano acrescido de Iva 3 taxa legal

Valor total do contrato: 13.560,00€ (valor da proposta para o quadriénio 2014-2017, correspondente
a duragao do mandato).

VIl - Sustentabilidade economica, social e ambiental

0O desenvolvimento sustentavel & um conceito que se traduz num modelo de desenvolvimento global
que integra a dimensdo ambiental, social e econdmica.

A PMUGEST, procura da satisfagdo das necessidades da atual geragdo populacional, sem comprometer
a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades, significa possibilitar
que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento social e
economico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos
recursos da terra, preservando as espécies e os habitats naturais

7.1. Sustentabilidade ambiental

A sustentabilidade ambiental consiste na manutengdo das funcées e componentes do ecossistema, de
modo sustentavel.

A atividade principal da empresa encontra-se orientada para a presta¢do de servicos que melhorarem
a qualidade de vida da populacdo, resultado das boas préticas da execucdo ambiental estabelecidas.

O cumprimento rigoroso das disposicdes legais em matéria de gestdo e transporte de residuos ndo
perigosos, a par, da execucdo de atividades de limpeza preventiva no dominio agro-florestal
contribuiram para a melhoria do ordenamento do espago territorial e para uma melhor e mais eficaz
Acao preventiva de combate aos incéndios florestais.
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7.2. Sustentabilidade econémica

A sustentabilidade econémica é uma preocupagdo da gestdo, que tende a aplicar um conjunto de
medidas e politicas que visaram a incorporagéo das preocupagdes decorrentes das dreas ambientais e
sociais operadas.

Ao conceito tradicional das mais-valias econémicas adicionam-se os pardmetros ambientais e sociais,
criando-se uma interliga¢do entre as varias dimensdes.

Assim, o lucro alcangado pela empresa em 2016 ndo deve ser medido apenas na sua vertente
financeira, mas igualmente na sua vertente ambiental e social. Torna-se entdo necessaria uma gestio
cada vez mais eficiente dos recursos naturais operados e transformados.

O principal objetivo prendeu-se em garantir uma exploragio sustentavel dos recursos dos clientes, o
que permitiu acrescentar a componente ambiental um valor econdémico.

Em 2016, a linha estratégica da empresa passou pela implementagio de agdes que contribuissem para
a melhoria dos resultados na drea da prestacdo de servigos de limpeza e manutencdo, bem como na
area da restauracdo, café concerto e cafetaria do castelo.

A Administracdo no decurso do exercicio de 2016 teve uma preocupacdo acrescida com o segmento
do café concerto e cafetaria, promovendo uma politica proactiva de divulgagio e promogio do espaco
realizando um vasto leque de eventos, contudo este esfor¢o apenas poderd ser quantificado e avaliado
a longo prazo.

7.3. Sustentabilidade social

A sustentabilidade social centra-se no equilibrio social, na vertente de desenvolvimento social e
socioecondmica, afirmando-se como um veiculo de humanizacdo da economia, na medida em que
contribui para o desenvolvimento do tecido social, nos seus componentes humanistas e culturais.

A PMUGEST continuou a garantir aos seus clientes e, em particular, ao seu sécio, 0 Municipio de
Pombal, a prestacdo de conjunto de servicos de proximidade, virados para a prossecucdo das
necessidades basicas da populagdo, contribuindo assim, para a melhoria da sua qualidade de vida.

Exemplos disso, sdo a realizagdo de atividades na drea da limpeza e manutencdo, no transporte e
eliminagdo de residuos ndo perigosos, na limpeza de efluentes, na manutencio de edificios, nas
limpezas florestais, na reflorestacéo, entre outros.
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VIl - Avaliagdo do Governo Societario

O presente documento foi elaborado visando o cumprimento das orientacdes e objetivos de gestdo,

previsto no art. 392 do DL n2 133/2013 de 3 de outubro.
Presta informacdo de forma transparente sobre os vérios pontos do capitulo Il do referido diploma.

Pombal, 22 de fevereiro de 2017.

A Administracio:
esidente do Co?{jho de Administracdo
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(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr.)

- Administradora
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(Elisab@;n\eim joﬁo Madama, Dr.8)

'\Adminis’crador Executivo
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(Manuel Gomes Jordéo Carreira, Eng.2)
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