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Nota Introdutdria

O Conselho de Administragdo da PMUGEST, E.M., em face do disposto na Lei n.° 50/2012 de 31 de
agosto, e dando cumprimento as suas competéncias, apresenta o Plano de Atividades e Orcamento
para o ano de 2014. O documento traduz o planeamento das diferentes atividades, empenhando nela
todos os seus recursos e quantificando os gastos e os rendimentos, garantindo que a atividade seja

desenvolvida de forma sustentavel e obedega as orientagées e aprovagao da Assembleia-geral.

Este documento assenta num conjunto de objetivos definidos pela Administragdo da Empresa, numa
perspetiva de continuidade e prossecucdo das atividades exercidas pela PMUGEST, E.M.,
nomeadamente:

- Prestagao de servigos de limpeza e manutengao de espacos publicos e privados;

- Gestdo, exploracdo e manutengao das zonas de estacionamento de duragao limitada da

cidade de Pombal e do parque subterraneo Marqués de Pombal;
- Gestao, exploracao e manutencdo da fungao publicidade no concelho de Pombal;
- Gestdo, exploragdo e manutengao do Café Concerto, no Teatro Cine;

- Gestdo, exploracdo e manutengao da Cafetaria do Castelo;
- Colaboragao com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade.

O Conselho de Administragao, através deste documento, assume o compromisso de dar continuidade
ao projeto delineado para a empresa municipal. Pretendemos continuar a prestar servigos com rigor e
qualidade, para além de garantir a satisfacdo dos nossos clientes, pretendemos cada vez mais

maximizar a nossa eficiéncia.

Na elaboragdo do presente documento, foi tido em conta que o Municipio de Pombal mantém a sua
confianga na atividade desenvolvida pela empresa, reconhecendo-lhe capacidade e autonomia
suficientes para continuar a gestdo e a exploragao das atividades que lhes estdo confiadas, embora
numa perspetiva de procura constante de prestacdao de novos servigos que possam ir ao encontro das

necessidades das pessoas.

O atual contexto de crise econdmica e o conjunto de medidas de restricdo que tém vindo a ser
impostas pelo governo, para o pais e para as empresas do setor empresarial local, voltam a estar
subjacentes ao orgamento de estado para 2014. O contexto de trabalho é desfavoravel, mas vamos

empenharmo-nos por manter os niveis de atividade e diversificar nas areas onde for possivel.

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestdo, E.M.
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1. Caracterizacao da Empresa

1.1 Missao

A miss3o da PMUGEST, E.M. esta definida no seu objeto estatutario como sendo o combate a pobreza
e a exclusao social através da insercdo ou reintegracao de profissionais; formacgdo profissional;
prestacdo de servigos nas areas de limpeza e manutengdo de espacos publicos e privados; gestao,
exploragao, concessdo e manutencdo de espagos e equipamentos vocacionados para o turismo,
cultura, desporto, lazer e atividades econdmicas; exploracao de concessoes hoteleiras balneares;
gestdo e promogdo de parques industriais; apoio logistico a realizacdo de eventos municipais e
privados; servicos de catering; animacdo turistica e de tempos livres; gestdo e exploracao de espagos
publicitérios; gestao e exploragdo do estacionamento de duragdo limitada a superficie e subterréneo;
prevencao florestal e manutengdo do parque florestal, e recolha selectiva de R. S. U.’s; prestagdo de
servigo no ambito de transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem; prestagdo de servigos
no ambito da gestdo e exploracdo dos transportes publicos em veiculos automdveis pesados e

passageiros (transportes de passageiros em autocarro).

1.2 Legislagao e Regulamentagao Interna
A PMUGEST, E.M. é uma entidade do setor empresarial local, denominada de empresa e tem a sua
missao e estatutos definidos e regulamentados de acordo com o estabelecido na lei n.° 50/2012 de 31

de agosto, lei que regula o regime juridico da atividade empresarial local e das participagoes locais.

A PMUGEST, E.M. perdeu o seu estatuto de empresa de insercdo social em 28-02-2013, deixando de
estar abrangida pela Portaria n.0 348-A/98 que contextualizava as medidas de apoio no ambito do
mercado social de emprego, pelo que, neste plano ja ndo sdo consideradas as obrigagdes, os deveres

e os direitos de tal estatuto.

No ambito da regulamentagao do trabalho, no que toca as relagdes com os trabalhadores, a empresa
estd sugeita ao regime do direito privado do trabalho, nomedamente, no estabelecido no codigo do

trabalho em vigor.

Na area do estacionamento de duragdo limitada a empresa cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 e
Novembro com as alteracdes da Lei 99/99 de 26 de Julho, no qual se atribui as empresas publicas
municipais competéncia para a fiscalizagdo do estacionamento de duragdo limitada. Ainda na area do
estacionamento estd em vigor o Decreto-lei regulador do estacionamento, designadamente o DL n.0
81/2006 de 20 de Abril, bem como o Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de

Duragao Limitada da Cidade de Pombal.

Na empresa esta em vigor o Regulamento Interno de Prevengao de Bebidas Alcodlicas aprovado pela
ACT - Autoridade das Condigoes de Trabalho e o plano de prevengdo da corrupgao. No presente
exercicio, a administragdo da empresa propbe proceder a revisao dos regulamentos e normas internas

. \
existentes, a fim de propor as melhorias que entender convenientes, adaptando-as a realidade, no 0 b
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intuito de virem a contribuir para melhorar a eficiéncia dos varios setores e o desempenho global da

empresa.

Por fim, a empresa, pela sua natureza, e por forca das alteragbes impostas pelo Governo da

Republica, estd obrigada a cumprir as determinagdes e obricagdes, referindo-se neste particular, as

decorrentes do Orgamento de Estado para 2014, sendo exemplo, as limitagdes nas contratagbes de

pessoal e nas redugbes salariais dos seus trabalhadores.

1.3 Meios Existentes

1.3.1 Meios Humanos

Os meios humanos da PMUGEST, E.M. caracterizam-se por uma grande heterogenidade de fatores

sociais, culturais e de idade, esta Gltima com uma média acima dos 40 anos, muito por forca das

obrigagOes a que, no passado a empresa esteve sujeita, com as contratagdes efetuadas no ambito do

estatuto de empresa de insergao social.

Em 2014, pretende-se corrigir este cenario, melhorando o quadro de pessoal, em termos de idade e

de formagao.

O organigrama definido para a PMUGEST, E.M. apresenta-se da seguinte forma:

Diretor Comercial

| Publicidade i

! Fiscallzagdo o |
! Estaclonamento i

o
i Feiras I
i o o e o e |

-

1 Logfstica de Eventos :

Comerciallzag&o de Serviges |
de Limpeza H

|
I
1
e ———

Administragéo

Sacratariaco
Atendimento ao Pabllco

Diretor Operaclanal (%)

Servigos de Apolo

Servigos de Limpeza

Manutencho de Edificios e
Espagos Publicitérios

1
1
1

Limpeta Edificlos 1

§ Limpeza Flarestal 1
T e

I Manstros |

o
i
H Varamento de Fossas |

1 e
i Limpeza de Rios I
. S ——
: Varredora Mecénica ]
6 o .
e Lt

i Lav. e desinfecgéo de RSU's 1
: Sapadores Florestals |
L e

I Recolha de Rasfduos Verdes |
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(*) Nota: O cargo de Diretor Operacional ndo esta provido, as fungdes que Ihe estdo adstritas sdo

asseguradas no dia a dia pelo Administrador Executivo.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo previsto para 2014, de meios

humanos com um vinculo contratual a empresa, repartido pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional Qt.
Administrador Executivo 1
Diretor de Servigos 2
'Encarregado Operacional 1
Administrativa 3
Assistente Comercial 2
Agentes Fiscali@géo 2
Barmaid | 2
Sapador Florestal 5
Manobrador de Viaturas 8
Encarregada(o) de Limpeza 2
Técnica(o) de Limpeza | 10
Cantoneiro 5
Auxiliar dbs Servi(;ds Gerais " 16
Total de Funcionarios 64

O quadro apresenta todas as categorias que sao remuneradas na empresa e como tal,
figuram nos mapas de quadros de pessoal da empresa.

1.3.2 Instalagoes
A PMUGEST, E.M. tem a sua sede na Rua do Lourigal n.° 21, Edificio Manuel Henriques, 3100-428
Pombal, local onde se situam os escritorios, em edificio municipal. Neste local, funcionam os servigos

administrativos, de atendimento ao publico, o departamento comercial, administrativo e a

Administracao.

A PMUGEST, E.M. utiliza também um armazém municipal situado na Zona Industrial da Formiga,
também em Pombal, onde sdo armazenados os materiais, equipamentos e onde funciona o parque de
viaturas. Este pavilhdo serve de base diaria a atividade de limpeza e manutencao e aos servigos de

apoio as outras atividades.

1.3.3 Meios Técnicos
A PMUGEST, E.M. dispde de um conjunto de equipamentos proprios, os quais sdo indispensaveis para

a prossecucao das suas atividades.

Sao exemplo disso, os bens e equipamentos que a empresa possui para desenvolver a atividade no
Café Concerto e Cafetaria do Castelo, o mobiliario, os equipamentos hoteleiros € um conjunto de
equipamentos de som.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 6/26
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Tem ainda os equipamentos necessarios para desenvolver a atividade do estacionamento,
nomeadamente os parquimetros e a sinalética, bem como os suportes que lhe permitem proceder a

exploragdo da publicidade na cidade de Pombal, tais como os mupis e os outdoors.

Na area da limpeza e manutengdo a PMUGEST, E.M, executa os servicos utilizando um vasto conjunto
de veiculos automdveis, ligeiros e pesados, tratores agricolas e florestais, equipamentos pesados e

equipamentos de apoio essenciais para toda a atividade.

1.4 Tipificacao dos Servicos Prestados

A empresa municipal em 2014 continuara a desempenhar as competéncias que lhe estdo delegadas,

por parte do Municipio de Pombal e todas as outras que estejam enquadradas no objeto social da

empresa.
Assim, sdao competéncias da PMUGEST, E.M. as seguintes atividades:

1. Prestacdo de servicos de limpeza e manutengao de espagos publicos e privados;

2. Gestdo, exploracdo e manutencdo das zonas de estacionamento de duragdo limitada da
cidade de Pombal e do parque subterrdneo Marqués de Pombal;

3. Gestao, exploragdo e manutencao da fungao publicidade no concelho de Pombal;
4. Gestao, exploragao e manutencdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestao, exploracdo e manutengao da Cafetaria do Castelo;

6. Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizagao das Festas da Cidade.

2. Estratégia e Objetivos por Atividade

2.1 Aspetos Gerais
A sustentabilidade econdémico-financeira da PMUGEST, E.M. tem sido uma preocupagao constante por
parte da administracdo da empresa e no atual enquadramento legal, continuara a ser determinante,

para manter o exercicio das suas atividades.

Perspetiva-se que, em 2014, apesar das dificuldades inerentes ao contexto global de crise econémica
atual, a empresa continuara a desenvolver todos os esforgos com vista ao seu equilibrio financeiro.
Pretendemos dar continuidade ao controlo dos custos operacionais e dinamizar as atividades com
novas oportunidades de negdcio, impondo-se a necessidade do envolvimento de todos os elementos

da empresa na procura e implementagdo de novas estratégias.

Ao nivel do investimento pretendemos canalizar recursos para implementar melhorias nas atividades

desenvolvidas e contribuir para uma maior satisfacdo dos clientes.

A PMUGEST, E.M. pretende, durante o préximo ano, desenvolver algumas medidas e iniciativas que

Ihe permitam melhorar a sua imagem e as ferramentas a utilizar nos contactos diretos com os

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 7/26 tx
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clientes. O site institucional, os flyers, as brochuras de apresentacao global da empresa, que fagam a
tipificacdo dos servicos prestados e apresentem as tabelas de precos em vigor, s@ao exemplos do que

se pretende.

A empresa pretende também, nas varias atividades que desenvolve, afirmar-se pelo bom desempenho
dos seus servicos, apostando na qualidade, na rapidez e na capacidade de resposta. Para isso, a
PMUGEST, E.M. dispGe de conhecimentos adequados a prestagao dos seus servigos, que sao decisivos

e importantes para a afirmag@o da empresa e reforco da sua credibilidade no mercado.

Em 2014, havera um maior enfoque na procura de solugdes de prestagao de servigos a particulares,
planeando-se a prestacdo de novos servigos que se enquadrem na area da limpeza e manutengdo e
que utilizem os equipamentos ja existentes. Havera uma forte atitude comercial de prospegao do

mercado e de clientes.

2.2 Limpeza e Manutencao
A area da Limpeza e Manutenggo foi a primeira area de atividade
desenvolvida pela empresa e tem sido reforcada a sua

importancia ao longo dos anos.

Os principais servigos a prestar pela empresa continuarao a ser:

e Limpeza e manutengdo técnica de edificios: publicos e

privados;
e Limpeza e manutengdo de ruas, arruamentos e urbanizagdes na area da cidade;
o Limpeza e manutencgdo de espagos publicos e privados nao edificados;
e Execucdo e manutencdo de jardins e areas verdes;
o Lavagem de contentores de rsu;
e Lavagem de ruas e passeios;
¢ Recolha e transporte de monstros para o aterro sanitario da Valorlis;
e Recepcdo e recolha em estaleiro de residuos publicos ndo perigosos;
¢ Limpeza e manutengao de fontanarios € monumentos;
» Limpezas florestais para o Municipio e entidades privadas;
o Limpeza e desobstrucédo de colectores e fossas sépticas;
e Prestagao de servigos a executar em altura, com plataforma aérea;
o Limpeza de valas, linhas de agua, ribeiros e rio Arunca;
e Movimentacao e transporte de residuos verdes na area da cidade de Pombal;
¢ Limpeza de bermas, valetas e taludes de estradas municipais;

e Recolha e preparacdo de biomassa e sua entrega para queima.

A procura dos servigos prestados pela empresa é determinada pelas necessidades dos clientes, no

. . . . . . i
entanto, a empresa tem vindo a organizar-se internamente, e podera, através de uma equipa \
|
AN

N
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comercial, ir junto das pessoas e das empresas procurar novos clientes. A PMUGEST, E.M. dispoe ja
de meios técnicos e humanos com experiéncia para continuar a prestar um conjunto de servigos
padronizados e tipificados, mas também podera com eles, ir mas além, isto é, poder diversificar o seu

campo de agao.

Assim, nesta area da limpeza e manutencio, a empresa pretende vir a prestar mais alguns servigos a

clientes privados, nomeadamente:

o Alargar as areas e a quantidade de servicos de limpeza florestal;
o Na area florestal, a execugdo de plantagdes;

s Na area urbana e edificacGes, a prestacdo de servicos de manutencdo em edificios, tais como
pinturas de manutencdo, pequenas reparagdes, limpeza de telhados, etc;

A PMUGEST, E.M. procurara utilizar para cada servico, 0s meios humanos e técnicos mais adequados,

sendo a drea de limpeza e manutengdo aquela que consome cerca de 80% do total dos recursos

disponiveis.

Prevé-se que nesta area de atividade, o Municipio de Pombal continue a ser o maior cliente da
PMUGEST, E.M., tendo por base os diversos mecanismos de contratagdo ainda em vigor e com prazo
de execugdo ainda previsto para o ano 2014, designadamente, o contrato programa e as contratagoes
In House; no entanto, prevé-se que este peso da atividade a prestar ao Municipio de Pombal comece

também a diminuir em 2014.

Destacamos ainda a continuagdo da prestacdo de servigos na prevencdo de riscos de incéndio em
areas florestais, atuando ao nivel do controle e da destruicdo da vegetagdo inadequada, continuando
a realizar limpezas florestais, quer para particulares, quer para o Municipio de Pombal, no ambito do

Decreto Lei 124/2006 de 28 de Junho e através da prestagao do servigo de sapadores florestais.

2.3 Estacionamento

O trabalho diario desenvolvido na area do Estacionamento de Duragdo
Limitada, visa essencialmente a gestdo adequada dos lugares de
estacionamento, tendo por base a aplicagdo do Regulamento Municipal das

Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal e

demais legislacdo em vigor.

O papel da PMUGEST, E.M., e em especial do pessoal adstrito a esta
atividade, passa pela sensibilizagio e prestagio de informacao
esclarecedora aos utilizadores, realizando simultaneamente uma fiscalizagao criteriosa, de acordo com

as atribuigdes e competéncias que Ihe estdo conferidas.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestao, E.M. 9/26 7
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A consciencializacdo do publico em geral para as vantagens do estacionamento de duragado limitada,
na cidade de Pombal, ndo tem sido facil, mas tem vindo a ser conseguida e pretende-se que continue
a ser. E muito importante que os condutores tenham a sensibilidade para cumprir as regras e os
procedimentos inerentes ao bom funcionamento do transito e do estacionamento na cidade,

cumprindo o regulamento existente, o que ird permitir melhorar a gestao desses espagos.

Em 2014, pretendemos assegurar uma receita muito proxima da realizada no exercicio de 2013,
apesar de se manter a redugdo de alguns lugares de Estacionamento de Duracdo Limitada abrangidos
pelas obras do PRU (Parcerias para a Regeneracdo Urbana) e pela consequente reorganizagao do
transito.

Pretendemos administrar este servico mantendo a preocupagao constante em melhorar o
estacionamento no seio da cidade de Pombal, sendo nosso objetivo propor ao Municipio a criacdo de

novas zonas de estacionamento e desenvolver o processo que venha a permitir a sua implementagao.

Caso seja aprovado este alargamento das zonas serd necessario realizar um investimento em
parquimetros e em sinalética vertical e horizontal. Ao nivel da sinalética horizontal, pretendemos que

o investimento seja global, abrangendo todos os lugares de estacionamento.

2.3.1 Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada

Neste momento, as zonas de estacionamento de duracdo limitada na cidade de Pombal disponibilizam

452 lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme evidenciado na tabela

seguinte:

Zonas Rua Lugares a Pagar Isentos Total

12 de Maio 23 1 24

A Amilcar de Sousa 42 il 43

Dr. Luis Torres 18 1 19

B Largo do Cardal 13 2 15

Custddio Freire 16 0 16

Herdis do Ultramar (Tribunal) 18 1 19

C Herdis do Ultramar (Ulmar-Esquina) 67 4 71

Herois do Ultramar (Hospital) 29 2 31

e -
D 12 de Maio 30 5 32
Praga José A. O. Bimba

X Av. Biscarrosse ' 59 5 64

Largo das Laranjeiras 18 1 19

H Rua Santa Luzia _ 44 2 46
Total 428 24 452

A gestdo desta infra-estrutura exige muito profissionalismo e dedicagdo, cabendo aos dois fiscais a

missao diaria de informarem, numa primeira fase, através da sua presenga nas ruas, com a colocagéo

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 10/26
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da nota informativa nos veiculos em infracdo, as pessoas e depois com um agao de aplicagao de
infracdo.
Devido as obras da Regeneracdo Urbana existem 9 lugares, na zona central da cidade que estdo

reservados e nao podem ser utilizados pelos utilizadores do estacionamento, contribuindo desta forma

para a reducao da receita.
A evolugdo desta atividade esta muito relacionada com a atividade econdmica que se desenvolve na
cidade de Pombal, prevendo-se para 2014, uma estagnagao.

2.3.2 Estacionamento Subterraneo da Praca Marqués de Pombal

O Parque de Estacionamento Subterraneo, sito na Praga Marqués de Pombal, dispde de 62 lugares de

estacionamento, distribuidos por 2 pisos.
Em média, sao utilizados 20 lugares de estacionamento pelos titulares das avengas mensais.

Durante o ano de 2014, iremos continuar a melhorar a organizagao e vigilancia interna do parque,
decorrentes das alteracbes na gestdo ocorridas em 2013. Em 2014, continuardo a ser os fiscais do
estacionamento de duracdo limitada, os responsaveis pela gestdo corrente do mesmo, aproveitando

assim, as sinergias de pessoal.

N3o estdo previstos novos condicionalismos nesta atividade pelo que iremos continuar a zelar pelo
bom funcionamento do espaco, de forma a facilitar a sua utilizagdo. No entanto, sabendo das
condicionantes fisicas existentes no acesso ao parque, que derivam do projeto inicial e a abertura do
novo parque subterréneo, no largo S3o0 Sebastido, sera para muitas pessoas um motivo que as levara

a procurar alternativas. Faremos todos os esforgos para assegurar e reforgar a utilizagdo de avengas.

2.4 Publicidade

A PMUGEST, E.M. tem a competéncia delegada para 7
proceder a gestdo, exploragdo e manutengdo da

publicidade no concelho de Pombal, nomeadamente a

capacidade publicitdria do mobiliario urbano da

cidade de Pombal, Mupis e Outdoors, bem como a -
publicidade direcional. g

Pretende em 2014, continuar a promover a venda continua de todos os espagos existentes, que sdo

os mostrados no quadro seguinte:

Tipo Dimensao Local Qt | Capacidade
Outdoor Rotativo 4X3 Rotunda Cooperativa 1 3
Outdoor Rotativo 4X3 IC2 2 6
Outdoor Rotativo 3X2 Entrada Norte - Alto do Cabeco | 1 3
Viaduto Rotativo 3X1 Viaduto da Linha Férrea 2 6
Outdoor Estatico 4x3 EN. 237 - Entrada Leste 1 2
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Outdoor Estéatico 8X3 IC8 1 2
Outdoor Estético 4X3 IC2 — Flandes 1 2
Outdoor Estatico 4X3 IC2 - Junto ao Rest. Variante 1 2
Outdoor Estatico 4X3 IC2 — Aduguete 1 2
Outdoor Estéatico 4X3 EN. 237 - Entrada Norte 6 6
Outdoor Estatico 6X3 Entrada Oeste 1 1
Outdoor Estético 2x3 IC2 - Alto do Cabago 1 1
Mupi (grande) (*) Rotunda do Bombeiro 1 2

Mupi's (*) Cidade de Pombal 31 62

(*) Das 64 faces disponiveis nos Mupis da cidade apenas 54 faces estdo disponiveis para venda. Uma vez que, 10
faces estdo adstritas a eventos da Camara Municipal de Pombal, no ambito do protocolo de competéncias.

Além desta vertente principal, a PMUGEST, E.M. pretende estender a prestagdo de servigos de
publicidade as outras dreas de atividade da empresa que sdo consideradas estratégicas,
nomeadamente angariacdo de patrocinios e/ou expositores, para a realizagdo de eventos, que
pretende realizar em parceria com o Municipio de Pombal, e a angariagdo de clientes para os servigos

de manutencao urbana.

Este tipo de atividade na empresa deverd ser estratégico em 2014, pois sera através dela que, de
uma forma transversal a toda a empresa, sera possivel projetar as potencialidades existentes para

todos os clientes.

No atual contexto de abrandamento econdmico, a dinamizagdo desta area de negdcio tem sido
bastante dificil, na medida em que cada vez mais os nossos clientes vém reduzindo o seu
investimento em publicidade. Desde 2013 que temos vindo a desenvolver algumas estratégias que
tém permitido manter alguns contratos, dando como contrapartidas mais visibilidade ao cliente,

iniciativa esta, que pretendemos manter ao longo do ano 2014.

Ao nivel da atividade propriamente dita, pretendemos ainda dinamizar a oferta de servigos de
publicidade, tentando criar novas parcerias de forma a incluirmos novas estruturas, que permitam

chegar a novos clientes ou criar conjuntos publicitarios mais apelativos.

Pretendemos continuar a apostar e a manter o bom desempenho na prestagdo dos servigos aos

nossos clientes, valorizando sempre que possivel a sua fidelizagdo.

Nesta area de atividade pretendemos colocar o nosso empenho na melhoria da imagem da empresa
comunicada ao cliente, através da dinamizacdo do site e da forma de apresentagdo dos nossos

servigos.

Em 2014, a PMUGEST, E.M. pretende investir nesta atividade iluminando as estruturas publicitérias,
melhorando assim a visibilidade noturna da publicidade e consequentemente o servigo prestado aos

nossos clientes.

\ N

Nic & D
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2.5 Café Concerto

O Café Concerto situado no Teatro Cine de Pombal, assume-se como um
espago de referéncia local, sendo um importante cartdo de visita da nossa

cidade, pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo servigo

prestado, de forma diferenciada.

CAFE CONCERTO
Estrategicamente, esta € uma atividade que tem vindo a justificar-se pelo conceito cultural que Ilhe

estd subjacente, através de nomes da musica e das artes, permitindo a promogéo e divulgagdo de

qualquer manifestacdo artistica do nosso concelho e servir de apoio as atividades do Teatro Cine.

No ano de 2014 a PMUGEST, E.M. pretende manter uma colaboragdo estreita com o Municipio na
organizacdo de alguns eventos, conseguindo ganhar sinergias e diversificar a oferta incluindo na
agenda alguns espetaculos da Cultrede susceptiveis de serem apresentados em salas com as

caracteristicas do Café Concerto.

Pretendemos que o Café Concerto continue a ser um espago de dinamizagdo da misica e outras
formas de cultura com capacidade para captar publico e co-financiar as atividades culturais

programadas e divulgadas mensalmente.

Para 2014, pretendemos manter a qualidade dos servigos e como tal, iremos procurar diversificar as
ofertas culturais, implementando algumas estratégias e desenvolvendo esforgos no sentido de
conseguirmos essa diversificagdo. Pensamos que sera pertinente estabelecer parcerias com algumas
entidades do concelho, a exemplo das freguesias, cativando-as a virem mostrar o seu trabalho.

Através dessa iniciativa pensamos trazer mais pessoas a cidade e ao Café Concerto.

Nesta atividade, a estratégia de divulgacdo passa por utilizar as sinergias ao nivel do servigo da
publicidade da empresa, devendo a direcdo comercial propor a implementagdo de uma estrutura
publicitéria, assente na utilizacgdo de mupis, com um acompanhamento comercial ao nivel do

concelho, que venha a ter validagdo superior e autorizagdo municipal.

Os horérios de abertura ao publico serdo alvo de atencio e poderdo ser ajustados em concordancia

com o Municipio de Pombal, atentas as condicionantes do espago.

Ao nivel do investimento, a renovagdo do mobiliario serd uma prioridade.
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2.6 Cafetaria do Castelo

A PMUGEST, E.M. continuard a ser a entidade responsavel pela

gestao, exploragao e manutengdo da Cafetaria do Castelo durante

cafetaria
do

A Cafetaria do Castelo é um espaco singular localizado num sitio castelo

0 proximo ano.

privilegiado junto ao castelo de Pombal com uma vista fantastica sobre a cidade de Pombal.
Contempla um pequeno espaco com sala de publico e esplanada no rés do chdo e uma sala de

observacio e leitura no 1.9 andar, onde é possivel desfrutar de bons momentos de descontragéo.

Apesar da sua localizacdo ser singular, os acessos sdo dificeis e limitam o entusiasmo dos cidadéos, a
pouca iluminacdo a noite e a proibicdo de estacionar junto ao local, sdo apontados como pontos

fracos do local.

Estando o espaco ligado ao castelo, acreditamos que em 2014, com a conclusdo das obras de
intervencdo no castelo, o nimero de visitas ao castelo, em periodo diurno, ira aumentar e

consequentemente também o nimero de clientes na Cafetaria do Castelo.

Durante o préximo ano, pretendemos dinamizar este espago com a disponibilizagdo do servico de

Festas de Aniversario, para criangas e adultos,

Dadas as caracteristicas do espaco, este é um local mais procurado na época primavera/verao, e
como tal, numa ldgica de redugdo de custos, a PMUGEST, E.M. tem adaptado o horario em fungao da

época do ano, podendo haver reajustamentos, tendo em conta as caracteristicas de sazonalidade.

2.7 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2014 se mantenha o modelo de organizagdo das festas

Festas do Bodo implementado desde 2010, dando continuidade a @@
organizacdo “tripartida”, entre a Camara Municipal de Pombal, entidade V.
organizadora, a PMUGEST, E.M. e a ADILPOM, tentando melhorar o /dé(j

desempenho a todos os niveis, através da boa interligacdo entre os diferentes

interlocutores.

Este tipo de atividade sera realizado no dmbito de um orgamento de saldo zero, com a participacao

empenhada da empresa.

As festas da cidade continuardo a desenvolver-se num conjunto de atividades repartidas por areas
diversificadas como o desporto, o entretenimento, o lazer, a cultura, a gastronomia, num ambiente

diversificado, abrangendo ainda a vertente econdmica e religiosa.

Planeia-se para 2014 a continuacdo do modelo de participagdo baseado na elaboragdo de um

protocolo de colaboragdo que definira as linhas gerais do modelo de organizagdo das Festas do Bodo.
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No ambito desse protocolo, a empresa municipal, em 2014, devera continuar a assumir diversas
responsabilidades, no dmbito da organizagao, canalizando para o Municipio de Pombal qualquer saldo

positivo apurado nas atividades desenvolvidas.

3. Recursos Humanos

Num contexto de uma politica de recursos humanos contida e com os constrangimentos impostos ao
nivel das contratagdes pelo orcamento do estado para o setor empresarial local, estas s6 deverdo ser
efetuadas se devidamente justificadas e aprovadas, pelo que ndo prevemos para o ano de 2014,

qualquer aumento no quadro de pessoal da empresa.

No entanto, em 2014 e sempre que possivel, pretendemos melhorar a qualidade do quadro de pessoal
da PMUGEST, E.M., tornando-o mais habilitado, mais moderno e polivalente, com capacidade para se
adaptar a novas exigéncias, baseado na melhoria da produtividade individual dos trabalhadores e que

contribua para melhorar o desempenho da empresa.

Os colaboradores mais antigos da empresa foram contratados no mercado social de emprego, no
ambito do antigo estatuto de empresa de inserc¢do social, o que dificultou a selecgdo e a gestdo destes
colaboradores; no entanto, sempre que for possivel renovar o quadro iremos procurar admitir pessoas

com mais habilitacbes e com mais capacidades para o desempenho das fungdes.

Na persecucdo de uma filosofia de renovagdo de pessoas, no proximo ano, pretendemos candidatar-
nos as medidas de incentivo ao emprego, tentando abrir novas oportunidades e ampliar as areas de

conhecimento que venham a permitir alargar os horizontes da prépria empresa.

Numa fase inicial, pretendemos admitir um colaborador, no ambito da medida estagio emprego, com
formac&o e habilitacbes adequadas para desenvolver, internamente, servigos de design grafico, web
design e publicidade. Através desta iniciativa, planeamos investir na nossa imagem e contribuir para

um melhor desempenho da empresa. Outras medidas do mesmo género poderao ser implementadas.

3.1 Remuneracgoes
Considerando as proibicdes e as restricoes de lei, para 2014, estd prevista uma atualizagdo salarial,
uma vez que serdo adoptadas as medidas similares ao setor publico, onde esta previsto uma redugdo

dos salarios.

Neste campo, a empresa cumpre as disposicdes legais em vigor para o pessoal do setor empresarial

local.

O horario de trabalho da empresa continuara a ser de 40 horas semanais, em conformidade com as
alteractes verificadas para o setor publico, desde o dia 29 de setembro, no ambito da Lei n.°
68/2013, de 29 de agosto.
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Reconhecendo a impossibilidade de motivar os trabalhadores por acréscimo de remuneragdo ou por
atribuicio de prémios de produtividade, por imposicdo de lei, a PMUGEST, E.M. pretende motivar os
seus trabalhadores através de outros mecanismos, como sejam, por exemplo, a eventual dispensa do

trabalho em dias especiais, apds a devida aprovagao superior.

3.2 Higiéne e Segurancga no Trabalho
No campo da Higiéne e Seguranca no Trabalho pretende-se implementar um conjunto de agdes que
visem melhorar o desempenho dos colaboradores em boas condi¢des de higiéne e de seguranca,
tendo em linha de conta as caracteristicas dos trabalhos que sdo realizados, muitas vezes em
circunsténcias dificeis e perigosas, utilizando equipamentos, ferramentas e/ou produtos considerados

perigosos.

Pretendemos sensibilizar os trabalhadores para o uso correto dos equipamentos de protegéo individual

e de sinalizacdo, pois s assim sera possivel executar os servigos com maior seguranga.

Estd a decorrer e ird continuar em 2014, o processo de procura de melhorias, nos processos de

execucdo dos servicos, ao nivel da seguranga, com elaboragdo de planos com medidas corretivas.

A formacdo continua dos colaboradores sera uma prioridade em 2014; acreditamos que, com
colaboradores melhor formados, o seu desempenho melhorara. Estando ja aprovado o plano de

formagdo para 2014 pelos trabalhadores, pelo que a Administragdo ira procurar coloca-lo em pratica.

Em 2014, iremos implementar o regulamento interno da higiéne e seguranga no trabalho, o qual

devera conter todos os aspetos legais e agrupar muita da informagdo, atualmente dispersa.

AL
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4. Instrumentos de Gestao Previsional 2014

4.1 Plano Anual de Investimento

Para que a PMUGEST, E.M. possa desenvolver as suas atividades devera continuar a rentabilizar ao
méaximo 0s meios existentes, nomeadamente os meios humanos e os meios técnicos, como o caso dos

equipamentos e das ferramentas ja existentes, de forma a obter o maximo proveito e rendimento.

Como ja foi referido, em pontos anteriores, ao nivel do investimento, pretendemos canalizar alguns
recursos financeiros, se possivel, para implementar melhorias nas atividades ja@ desenvolvidas e
contribuir para uma maior satisfagdo dos clientes, pelo que os investimentos que indicamos para

2014, visam essencialmente potenciar as caracteristicas dos servicos prestados.

Estamos certos que o ano de 2014 e os proximos serdao anos muito exigentes, e como tal, a
PMUGEST, E.M. ird canalizar o investimento, tendo por base os recursos financeiros disponiveis ou
libertos. A realizacdo de grandes investimentos que exijam fundos de terceiros ndo esté prevista; no
entanto, se o desenvolvimento da atividade da empresa estiver em causa € exigir 0 recurso a meios

externos, a administragao encetara todos os esforgos para o concretizar.

Na dtica do investimento em bens tangiveis prevé-se a aquisicdo dos equipamentos, identificados no
Mapa de Investimento Plurianual mostrado abaixo, que totalizam um investimento no valor de
112.100,00€, para o triénio de 2014-2016.

Mapa de Investimento Plurlanial

LINIDALE MONETARIA (Euro)
Anos de
PMUGEST . Pombal Manitengio Wbana e Gestio, EEM. | Gluan| Ltil 2014 2016 2016 Tolal
Pravista
Equipamontos
Manutengllo thbane
Contenlorea Metilicos 8 10 000,00 7.600,00 760000 2500000
Tractor ] 30.000,00 a.00 000| 3000000
an ana on 7 600,00 760000| 56 000,00
Publicidade
liuminag e - Quidoors 8 10000,00 7.000,00 17 000,00
0,00
10 000,00 7.000,00 0,00] 1700000
Evtacionamentor
Parguimetras 2 500000 1000000 1000000| 2600000
Sinaldtice- Pinturas L} 4.000,00 4 000,00
Kinalélica Vertical 8 600,00 600,00
960000( 10000,00| 1000000 2660000
Café concerto
Mabilidrio L} 7.600,00 7 600,00
0,00
7 500,00 0,00 o00| 780000
Sode - Ares Administrative
Material informitico $ 1 600,00 1 800,00
Nove Site 3 1.500,00 1500,00
——t — - o'w
- 3.000,00 0,00 000 300000
WValor de Investimento total 7010000| 2480000{ 1750000/ 112100,00
(&
S | \\E:ﬁ
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4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Orcamento de Tesouraria prevemos que, no final de 2014, haja um saldo financeiro

de tesouraria positivo no valor de 269.465,52€.

UHIDADE MONETARIA (Eui o)

Orgamento de Tesou arla

Data

31-Dez-14

Recebimentos

Receabimento de lVendas
Qutros Rendimentas
Outros Recebimentas

Total

Pagamentos

Fornecedores de investimentos
Fornacedores

Impostos

Passoal

Encaryos Fingnceiros

Outros Pagementas

Total

Salcdo cde Tesouraria

Saldo Arteriar

Capltal Socilal

Acclonlstas

Varlagéo de Financlamerto

Subsidio do Projecto

Saldo Financelro

1.208.681 84

1.688,00

18.080,00

1.230.607,84

70.100,00
353.807 62
6.66617
834.028,75
3.190,00

78.928,09

1.346.720,63

-116.112,79

385.576,31

269.465,52

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.

:..I'\.- Y'\
18726 & \ NV
/i—g/d:—



a1 (1L Plano de Atividades e Or¢gamento 2014

4.3 Orcamento Anual de Rendimentos e Gastos
Na elaboracdo do Plano de atividades e Orcamento para o ano de 2014 a PMUGEST, E.M. partiu do
pressuposto de que ird manter as atividades de limpeza e manutengdo, gestdo e exploragdo do
estacionamento de duracdo limitada, comercializagdo de espacos publicitarios/publicidade, gestdo do
Café Concerto e Cafetaria do Castelo e a colaboragao ativa na organizagao das Festas do Bodo, supra-

referidos.

Da andlise da Demonstracdo de Resultados Previsional abaixo mostrada, estima-se que a PMUGEST,
E.M. obtenha rendimentos no valor global de 1.284.246,00€, sendo que 1.263.300,00€ resultam das
vendas e prestacdo de servicos, 19.080,00€ de outros rendimentos e ganhos e 1.866,00€ de juros

obtidos.

Do lado dos gastos, estimam-se, para 2014, o montante total de 1.248.693,09€, repartidos pelas
diferentes rubricas de gastos, designadamente, 104.275,00€ de Custos das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas, 186.450,006 em Fornecimentos e Servigos Externos, 834.028,75€ em
gastos com o Pessoal. A ribrica das amortizagGes totaliza 63.739,34€ e os outros gastos e perdas

perfazem o valor de 57.010,00€.

A maior ribrica de despesa é a de gastos com o pessoal, representando cerca de 66,7% do total dos

gastos.
Os restantes gastos resultam de encargos financeiros no valor de 3.190,00€.

Assim, prevemos um resultado liquido, no exercicio de 2014, no montante de 26.664,68€ (apds o

pagamento de impostos).

A semelhanca dos anos anteriores, analisando os gastos, verifica-se que s6 o controlo dos custos com
o pessoal, pode influenciar decisivamente os resultados previstos, pelo que a empresa tem de

continuar a procurar gerir o pessoal, tendo por base esta realidade.

Por outro lado, a gestdo dos clientes e da carteira dos servigos a prestar, sera determinante para
garantir um bom desempenho operacional no exercicio. A diminuigdo do peso das amortizages

também continuara a afetar favoravelmente, a evolugdo dos resultados.
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Numa analise mais cuidada da Demonstracdo de Resultados Previsional, observa-se que prevemos
a existéncia de areas de atividade da empresa, que continuam a apresentar resultados negativos,
como é o caso da manutencdo, do Café-Concerto e da Cafetaria do Castelo. A administragao
continuara a desenvolver esforcos, procurando inverter esta situagdo. Continara a haver um enfoque e
uma atencdo muito grande nestas areas de prestacdo dos servigos. A manutengdo é uma dessas
areas, sobre a qual havera, simultaneamente, do lado da receita, a procura de novas oportunidades
de negocio, e do lado da despesa, a preocupacdo de contencao, sobretudo na despesa do pessoal.
Pretende-se uma area com uma maior eficiéncia e eficacia e com uma utilizagdo correta dos meios
existentes. Dado ser a area de maior volume de servicos prestados, é também a area que mais
suporta os custos gerais da empresa e s6 com uma grande atencdo neles, se pode conseguir uma
diminuigdo dos mesmos, que contribuira para a melhoria do resultado final.
As outras areas com resultados negativos, Café Concerto e Cafetaria do Castelo, sdo caracterizadas
por diversas condicionantes de natureza obrigatdria, nomeadamente, de local, de espago, de horarios
e de pregos. Como tal, sdo marcadas por uma diferenciagao positiva, de acordo com os espagos onde
se inserem e que contribuem para uma maior seletividade de utilizadores, correspondendo a locais
com uma procura de qualidade e ndo de quantidade. Por tal facto, o nimero de frequentadores dos
espagos e o correspondente consumo sdo determinantes para os resultados finais. No presente plano
de atividades, ja estdo previstas algumas medidas que podem impulsionar e dar mais dindmica aos

espacos referidos.

4.4 Balanco Previsional

Analisando o Balango Previsional para o ano 2014 e cumprindo-se o Plano de Investimento previsto,
verifica-se um aumento de 1,7% do valor do Ativo e uma diminuicdo do Passivo na ordem dos 8,5%,
movimentos a ocorrerem em linha de conta com os resultados de anos anteriores e que fortalecem a

empresa, fazendo-a assim depender de si prdpria e nao de capitais externos e alheios.

Considerando que o Ativo continua a apresentar um valor muito superior ao valor do Passivo, permite

continuar a evidenciar a estrutura financeira solida da empresa.

A estrutura do Balanco apresentada é equilibrada e com o sentido de afirmagdo e de solidificagdo da

empresa.

A rubrica do capital proprio tem vindo a aumentar, devido aos resultados positivos obtidos ao longo
dos Ultimos anos. Para o exercicio de 2014, a estimativa do resultado continua a ser positiva na
ordem dos 26.664,68€.
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BALANGO PREVISIONAL

UNIDADE MONETARLA (Eura)
HOTAS | DATAS
11-Dez-14 11.Dez-13

RUBRICAS

ACTIVO

Activo ndo coriente
Activos fixos tangiveis 19021669 183.856,03)
Proprisdades da investimerdo
Goodwil 16.000,00 15 000,00
Activos infangiveis

Activos biolégicos

PaHicipagées financeiras » métado da equivaléneia patrimoniel
Participegdes financelres - outros métodes
Acclonistas/séclos

Oulros activos financeiros 0,00
Activos por impostoes diferidos

205.216,69] 108 856,03)

Activo Cotieite
inventérios 11.500,00 2.007,03]
Aciivos bloldplcas
Cliertes 277 447 55 166.911,84
Adiardamentos & fornecedores
Fstados e oulros entes publicos
Acclonlstas/séclos

Outras corlas a receber 82.411,73 60,659,42
Diferimertos 6107 44 7.417,64
Actlvos financelros detidos para negociagéo
Oulros activos tinencelros

Activos ndio correntes detidos para venda
Caixa o depdattos bancérios 269.466,82| 385.578,31
628932,24] B619.774,24
Total do activo 832.14893] 818630,27

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capltal prépiio

Caplhal reallzado 325000001 325.000,00
Acgdes (quolas) préprias

Outros Instrumertos ce capital préprio
Prémios de emlisséo

Reservas legals 2286862 2286062
Oulras reservas
Resullados transiados 18.74405| 30261684
4justamentos em activoe financeiros
Excedertes de revalorizaghio -1.758.24 -1.788,24
Outras varlagBes no capttal préprio

Resutiado liquido do pariode 26,664 68 16.127 41

|irterssses minoritdrios

Total do capital p1éprio 631 51811 B64.654,43

Passlvo

Passivo nio corrente

Provises

Financlamentos obtidos

Responsablidades por beneficios pés-emprego
Passlvos por impostos diferidos

Outras contas & pagsr 0,00
0,00 0,00

Passive corrente
Fornecedores 16.625,00 2977016
Adlartemerios de clientes
Estado 6 outros entes publicos 27.888,23 21918,08
Accionistas/sécios
Financlamentos obtidos
Outras contas & pagear 9711659 102.087 58
Diferimenios

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financelros

Passivos néo correntes delldos para venda

140.629.82| 15377584

Total do passivo 140.629,82| 15§3.77584
Total do caphal proprio e do passivo 832.148,93 818 630,27 @\
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Nota Final

A atividade da PMUGEST, E.M. para o ano 2014 evidenciada no presente plano, demonstra toda a
energia e deterninacdo que a empresa coloca no seu dia a dia, através dos servicos que presta,
empenhando todos os seus interlocutores, desde os funciondrios, fornecedores, clientes e demais
entidades. O orgamento mostra os meios financeiros necessarios e previsiveis para fazer face a toda a

atividade proposta

Os documentos apresentados traduzem um resultado baseado nas probabilidades de que
determinados acontecimentos ocorram. Como tal, se as variaveis que afetam a gestdo da empresa se

alterarem, os desvios serdo certamente uma consequéncia.

As dificuldades esperadas sdo muitas, num contexto externo desfavoravel e os limites impostos pelos
normativos legais, condicionam a acio da empresa. S6 uma gestéo atenta e rigorosa, mas flexivel,

podera responder a essas dificuldades.

E importante continuar a sentir da parte do sécio, o Municipio de Pombal, todo o apoio institucional. E
por ele que a PMUGEST, E.M. pode desenvolver a sua atividade e é para os cidaddos que a

desenvolve.

N3o obstante as dificuldades esperadas, ndo iremos adotar uma atitude de observagao e passividade,
mas sim, iremos continuar a trabalhar, prestando os servigos que nos estdo cometidos, de uma forma

séria, transparente e rigorosa.

Assim, tendo por base os documentos previsionais apresentados, esperamos que a empresa continue
a alcancar resultados positivos, no proximo exercicio. No entanto, o elevado grau de incerteza,
relativamente & conjuntura atual e a situagdo econdmica do pais, afetando, privados e empresas, que

sa0 o0s nossos clientes, refletir-se-a na nossa atividade e, consequentemente, nos nossos resultados.

A PMUGEST, E.M. continuard a desenvolver a sua atividade, prestando servigos de interesse publico,
quer ao Municipio de Pombal, quer ao cidaddo comum, com o mesmo empenho, rigor e determinagao,

na obtengdo de resultados que determinam a sua sustentabilidade.

O objetivo da Administracio, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, € continuar
a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando constantemente, responder

com eficicia as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, E.M. é e sera sempre determinante,
numa légica de um compromisso sério, de entendimento e de parceria com o Municipio de Pombal e

dentro do que é razoavel e desejavel para a comunidade.

Concluindo, importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da plena transparéncia dos
factos e formas de agir, em coeréncia com os normativos legais vigentes e com o intuito de suportar

as decisoes de gestdo, ao mais alto nivel de execugao.
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Solicitamos o apoio, 0 empenho e a disponibilidade de todos, do sdcio Municipio de Pombal, dos
funcionarios e por fim dos clientes, fornecedores e entidades, em quem depositamos toda a confianga

e recetividade, agradecendo antecipadamente a sua cooperagao, colaboragao e apoio.

Pombal, 5 de fevereiro de 2014.

A Administracao:

Presidente do Conselho de Admin)isZagéo

A Uk Y

(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr.)

Administradora

Q:Mr(_l][%\@_

(Elisabete Ggf;er}fo Joao Madama, Dr.4)

Administrador Executivo

f “HJ oSt

(Manuel'Gomes Jordgo Carreira, Eng.°)
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Parecer oo FiscaL UNico soBRE 08

INSTRUMENTOS DE GRSTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeltos da alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o8 instrumentos de gesto previsional para o exercicio
de 2014 da PMUGEST - Pombal Manuten¢io Urbana e Gestéo, E.M., consistindo no Plano
plurianual de Investimentos, Orgamento anual de tesouraria, Demonstragio de resultados
previsionals por naturezas e Balango previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragiio a preparacio e a apresentacdo da
informagéio previsional, a qual inclui a identificagho e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequaglo dos
pressupostos e estimativas contidos nos Instrumentos de gestéo previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho,

AmsiTo

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a Informacgéo previsional contida nos instrumentos de gestéo anteriormente referida esta
isenta de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas
Normas Técnicas e Diretrizes de Reviséio/Auditorla emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficials de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagages e procedimentos anallticos destinados a rever:

- afiabllidade das assergbes constantes da informagéo previsional,

1/2

Yoo
n'2)

[REV AW T Sclgpogeoe Cento g eeater wren | Delegeqde o

Av. do Liberdode, n® 245 =8°A, B e C Av. 22 de Malo, n.* 24 - Bucritérlo 3 Vie Eng®, Edgor Cmd;:o,

: . 2415.396 LEIRIA « PORTUGAL Ed. Tower Plono - Brerhério SE
.}.2|57+‘345:’1 :I§$?;71P?:;UGAL Tol (+351) 244 822175 4400-676 VILA NOVA DE GAIA-PORTUOAL
g Fox (+351) 244 822 178 Tol, (+391) 223 744 4038
Fox (+351) 217 273 129 Fox (+351) 223 744 977
i gerat@orasrec.pt Wen wwworasroc.pt
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- @ adequagdo das pollticas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicag8o;

- aadequacéo da apresentagfo da informago previsional;

b) na verificaglo das previsdes constantes dos documentos em anéliss, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre o0s seus pressupostos, critérios e cosréncla;

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceltdvel para a emiss&o do
presente parecer sobre os Instrumentos de gestéio previsional.

PARECER

8. Com base no trabalho efetuado eobre a evidéncla que suporta os pressupostos da
informacéo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual fol executado
tendo em vista a obtengéio de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporclonem uma base
aceltével para aquela Informaglo e que tal Informagdio n@o tenha sido preparada e
apresentada de forma conslstente com as politicas e principios contabilisticos normalmente
adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néio ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as
varlagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 12 de marko de 2014

OLIVEIRA, REIS & ASSOLIADOS, SROC, LDA.
Represeptadgfor
L~ .[. ]
£

5 | 5
José Vielrd dos Rels, ROC n° 359
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