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Nota Introdutoria

Na elaboracdo do presente documento, partimos do principio que o Unico sécio, o Municipio de
Pombal, manterd a sua confianca na actividade desenvolvida pela empresa, reconhecendo-lhe
capacidade e autonomia suficientes para continuar a gestdo e a exploragdo das actividades que Ihes

estdo confiadas.

Considerando o actual contexto de crise econdmica e face ao conjunto de medidas de restrigao
orcamental aprovado, pelo governo, prevemos que no proximo ano se agravem as dificuldades de

gestdo para a generalidade dos agentes econdmicos.

O Conselho de Administragdo da PMUGEST, E.E.M., face ao disposto na Lei n.° 50/2012 de 31 de
agosto, e dando cumprimento as suas competéncias, apresenta o Plano de Actividades e Orgamento

para o ano de 2013 a fim de os submeter a aprovagéo do Municipio de Pombal.

Este documento assenta num conjunto de objectivos definidos pela Administragdo da Empresa, numa
perspetiva de continuidade e prossecucdo das atividades exercidas pela PMUGEST, E.E.M.,
nomeadamente:

- Prestacdo de servicos de limpeza e manutengdo, urbana e florestal;

- Gestdo e exploragdo do estacionamento de duragdo limitada a superficie;

- Gestdo e exploragdo do Parque de Estacionamento Subterrdaneo da Praga Marqués de

Pombeal;

- Gestdo e exploracdo dos espagos publicitarios na Cidade de Pombal;

- Gestao e exploracdo do Café Concerto no edificio do Teatro Cine de Pombal,

- Gestdo e exploracéo do Café Esplanada no Largo da Biblioteca;

- Gestdo e exploragado da Cafetaria do Castelo.

Renovamos o compromisso de prestar servicos com rigor, assentes na premissa da qualidade e

maximizando a nossa eficiéncia.

~
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1. Caracterizacao da Empresa

1.1 Missao
A missdo da PMUGEST, E.E.M. esta definida no seu objecto estatutario e é o combate a pobreza e a
exclusdo social através da insergdo ou reintegragao de profissionais, formagdo profissional; prestagdo
de servigos nas areas de limpeza e manutengao de espagos publicos e privados; gestdo, exploragao,
concessao e manutengao de espagos e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto,
lazer e actividades econdmicas; exploracdo de concessdes hoteleiras balneares; gestao e promogdo de
parques industriais; apoio logistico a realizacdo de eventos municipais e privados; servigos de
catering; animacao turistica e de tempos livres; gestao e exploragdo de espacos publicitarios; gestdo e
exploracdo do estacionamento de duracéo limitada a superficie e subterrneo; prevengao florestal e
manutengao do parque florestal, e recolha selectiva de R. S. U.’s; prestacdo de servico no ambito de
transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem; prestacdo de servicos no ambito da gestdo
e exploragdo dos transportes plblicos em veiculos automéveis pesados e passageiros (transportes de

passageiros em autocarro).

1.2 Legislacao e Regulamentagao Interna

Em primeira instancia, as atribuicdes e competéncias encontram-se definidas nos seus estatutos, que
se consubstanciam na Lei 53-F/2006 de 29 de dezembro. A legislacao foi alterada, estando em vigor a
lei n.® 50/2012 de 31 de agosto, no entanto, os estatutos ainda nao foram alterados, estamos neste

momento a trabalhar na proposta para remeter para o Municipio de Pombal.

Sendo a PMUGEST, E.E.M. uma empresa de insercdo social estd também abrangida pela Portaria n.°

348-A/98 que contextualiza as medidas de apoio no ambito do mercado social de emprego.

Na area do estacionamento de duragdo limitada cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 e Novembro com
as alteragbes da Lei 99/99 de 26 de Julho, no qual se atribui as empresas publicas municipais
competéncia para a fiscalizagdo do estacionamento de duragdo limitada. Ainda na éarea do
estacionamento estd em vigor o Decreto-lei regulador do estacionamento, designadamente o DL n.©
81/2006 de 20 de Abril., bem como o Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de

Duragdo Limitada da Cidade de Pombal.

No ambito da empresa estd em vigor o Regulamento Interno de Prevengdo de Bebidas Alcodlicas

aprovado pela ACT - Autoridade das Condigdes de Trabalho.

1.3 Meios Existentes

1.3.1 Meios Humanos

O organigrama definido para a PMUGEST, E.E.M. apresenta-se da seguinte forma: 'ﬁlﬂ/—("’
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(*) Nota: O cargo de Director Operacional ndo esta provido, as funcdes que the estariam adstritas s&o

asseguradas no dia a dia pelo Administrador Executivo.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanes com um vincuio

contratual & empresa, repartido pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional

o
r

Administrador Executivo
lDirector de Servig_ogﬂ
Admlmstratlva

Asmstente Comeroai

NN W TN e

] Ba rma1d

3
sapador Florestal | 5
‘Motorista I -
Manobrador de Vlaturas 8

Mecanico . L
Encarregada (o) de lepeza - | 2
Tecmca (o) de Limpeza __ _. 8 _
Cantonelro | ‘ 4 __
Auxuhar dos Servngos Gera|s N o __ 21 h
Total de Funcionarios | 67
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1.3.2 Instalacoes
A PMUGEST, E.E.M. tem a sua sede na Rua do Lourical n.° 21, Edificio Manuel Henriques, 3100-428

Pombal.

Dispde de um armazém na Zona Industrial da Formiga onde sdo armazenados os materiais,
equipamentos e o parque de viaturas. Este pavilhdo serve de base a actividade de limpeza e

manutengao.

1.3.3 Meios Técnicos

A PMUGEST, E.E.M. dispde de um conjunto de equipamentos proprios os quais sdo indispensaveis

para a prossecucao das suas actividades.

Sao exemplo disso os bens e equipamentos que a empresa possui para desenvolver a actividade no
Café Concerto, Cafetaria do Castelo e no Café Esplanada, designadamente, o mobilidrio, os

equipamentos hoteleiros e um conjunto de equipamentos de som.

A PMUGEST, E.E.M. dispde ainda de um vasto conjunto de equipamentos e viaturas essenciais para a

prossecugao das restantes actividades.

1.4 Tipificacdo dos Servigos Prestados
A empresa municipal em 2013 continuard a desempenhar as competéncias que |hes foram delegadas

por parte do Municipio de Pombal.
Assim, sdo competéncias da PMUGEST, E.E.M. as seguintes actividades:

1. Prestagdo de Servigos de Limpeza e Manutencdo de Espacos PUblicos e Privados;

2. Gestdo, Exploracdo e Manutencdo das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada da
cidade de Pombal;

3. Gestdo, Exploragdo e Manutencdo da funcdo publicidade do Concelho de Pombal;
4, Gestdo, Exploragdo e Manutengao do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo, Exploragao e Manutencdo da Cafetaria do Castelo;

6. Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizacéo das Festas da Cidade.

Gy
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2. Estratégia e Objectivos por Atividade

2.1 Aspectos Gerais
A sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.E.M. tem sido uma preocupagao constante
por parte da administracdo da empresa e no atual enquadramento legal, continuard a ser

determinante, para manter o exercicio das suas atividades.

Perspectiva-se que 2013 seja um ano com dificuldades acrescidas, considerando o contexto global de
recessdo econdmica e o aumento generalizado de impostos, contudo a empresa desenvolvera todos
os esforgos com vista ao equilibrio financeiro tendo uma preocupacdo redobrada com a contencgdo e

controlo dos custos.

No que se refere ao investimento exige-se prudéncia, pelo que iremos canalizar os recursos
disponiveis apenas para a aquisicdo de equipamentos que sejam estritamente necessdrios e que

contribuam para uma melhoria continua na prestagdo de servigos.

A empresa pretende nas varias atividades que desenvolve afirmar-se pelo bom desempenho dos seus
servigos, apostando na qualidade, na rapidez e capacidade de resposta. Para isso a PMUGEST, E.E.M.
dispde de conhecimentos adequados a prestacdo dos seus servigos, que sao decisivos e importantes

para a afirmagao da empresa e reforco da sua credibilidade no mercado.

2.2 Limpeza e Manutencao
A area da Limpeza e Manutencdo foi a primeira area de atividade desenvolvida pela empresa e tem

sido reforgada a sua importancia ao longo dos anos.

Os principais servigos prestados pela empresa sao:
e Limpeza e Manutengdo Técnica de Edificios: Publicos e Privados;
e Limpeza e Manutencdo de Ruas, Arruamentos e Urbanizagdes na area da Cidade;
e Limpeza e Manutencdo de Espacos Plblicos e Privados nao Edificados;
e Execucdo e Manutengao de Jardins e Areas Verdes;
e Lavagem de Contentores RSU;
e Lavagem de Ruas e Passeios;
e Recolha e Transporte de Monstros para o Aterro Sanitario da Valorlis;
e Recepgao e Recolha em Estaleiro de Residuos Publicos ndo Perigosos;
e Limpeza e Manutencdo de Fontanarios e Monumentos;
e Limpezas Florestais para o Municipio e Entidades Privadas;
e Limpeza e Desobstrucao de Colectores e Fossas Sépticas;
e Prestagdo de Servigos a executar em Altura;
e Limpeza de Valas, Linhas de Agua, Ribeiros e Rio Arunca;
e Movimentacdo e Transporte de Residuos Verdes na Area da Cidade de Pombal;

e Limpeza de bermas, valetas e taludes de estradas municipais;

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E. M. 7/24
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¢ Recolha e preparagdo de bio massa e sua entrega para queima.

A procura dos servigos prestados pela empresa é determinada pelas necessidades dos clientes, no
entanto, a empresa tem vindo a organizar-se internamente, preparando meios técnicos e humanos

para a prestagdo de um conjunto de servigos padronizados e tipificados.

A PMUGEST, E.E.M. procurara utilizar para cada servico, os meios humanos e técnicos mais
adequados. No que se refere ao elemento humano a area da limpeza e manutengdo consome cerca

de 80% dos recursos disponiveis.

Prevé-se que nesta area de atividade o Municipio de Pombal continue a ser o maior cliente da
PMUGEST, E.E.M., tendo por base os diversos mecanismos de contratagdo em vigor, designadamente

o contrato programa e a contratagdo In House.

Destacamos ainda a prestacdo de servigos na prevengdo de riscos de incéndio em areas florestais,
atuando ao nivel do controle e da destruicdo da vegetacdo inadequada, continuando a realizar as
limpezas florestais, quer para particulares, quer para o Municipio de Pombal, no ambito Decreto Lei

124/2006 de 28 de Junho através da prestacdo do servigo de sapadores florestais.

2.3 Estacionamento

O trabalho desenvolvido na area do Estacionamento de Duracdo Limitada, visa essencialmente a
gestdo adequada dos lugares de estacionamento, tendo por base a aplicagdo do Regulamento
Municipal das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada da Cidade de Pombal e demais

legislagdo em vigor.

O papel da PMUGEST, E.E.M., e em especial do pessoal adstrito a esta atividade, passa pela
sensibilizagdo e prestagdo de informagdo esclarecedora aos utilizadores, realizando simultaneamente

uma fiscalizagdo criteriosa, de acordo com as atribuicbes e competéncias que lhe estdo conferidas.

A consciencializagdo do publico em geral para as vantagens do estacionamento de duragdo limitada
tem vindo a ser garantida, sendo necessario haver por parte dos condutores a sensibilidade para

cumprir as regras e procedimentos inerentes ao bom funcionamento do trénsito e do estacionamento.

Para o préximo ano, estimamos uma diminuigdo da receita desta atividade, originada pela redugdo de
alguns lugares de Estacionamento de Duracgdo Limitada abrangidos pelas obras do PRU (Parcerias
para a Regeneracdo Urbana) e pela consequente reorganizacdo do transito que implicard uma

diminuigdo dos lugares de estacionamento.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 8/24
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2.3.1 Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada

Neste momento, as zonas de estacionamento de duragdo limitada na cidade de Pombal disponibilizam

465 lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme evidenciado na tabela

seguinte:
Zonas Rua Lugares a Pagar | Isentos | Total

19 de Maio 23 1 24
A Amilcar de Sousa 42 0 42
Dr. Luis Torres 18 1 19
Largo do Cardal 37 2 39
B Largo 25 de Abril - 6L 4 2 6
Custddio Freire - 16L 16 0 16
Herdis do Ultramar (Tribunal) 18 il 19
C Herdis do Ultramar (Ulmar-Esquina) 60 4 64
Herdis do Ultramar (Hospital) 30 2 32
D 10 de Maio 28 2 30

_ Praga José A. O. Bimba 5 ! .

Total 440 25 465

2.3.2 Estacionamento Subterraneo da Praca Marqués de Pombal
0 Parque de Estacionamento Subterréneo, sito na Praga Marqués de Pombal, dispde de 62 lugares de

estacionamento.

Em média sdo utilizados 6 lugares de estacionamento pelos funcionarios das finangas, 7 lugares pelos
funciondrios da Junta de Freguesia de Pombal no piso -2, e cerca de 22 lugares s&o utilizados pelos

titulares das avengas.

N&o estdo previstos condicionalismos nesta atividade pelo que iremos continuar a zelar pelo bom

funcionamento do espaco de forma a facilitar a sua utilizagao.

2.4 Publicidade

Nesta area de atividade, a PMUGEST, E.E.M. desenvolve essencialmente a gestdo e exploragdo dos

Mupis e Outdoors implantados na Cidade de Pombal.
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Além desta vertente principal, a PMUGEST, E.E.M. presta outros servigos de publicidade, inerentes as

outras areas de atividade da empresa que sdo consideradas estratégicas, nomeadamente angariagédo

de patrocinios e/ou expositores.

No atual contexto de crise econdmica, a dinamizagao desta area de negdcio, tem requerido esforgos

adicionais e revelou-se bem sucedida com o alargamento da oferta de estruturas através da

implementagao de setas comerciais direcionais.

Pretendemos continuar a apostar e a manter o bom desempenho na prestagao dos servigos aos

nossos clientes, valorizando sempre que possivel a sua fidelizacdo.

Em 2013, a PMUGEST, E.E.M. pretende investir nesta atividade iluminando as estruturas publicitarias,

melhorando assim a visibilidade da publicidade e consequentemente o servico prestado aos nossos

clientes.

Equipamentos publicitarios disponiveis:

Tipo Dimensdo Local Qt | Capacidade
Qutdoor Rotativo 4X3 Rotunda Cooperativa 1 3
Outdoor Rotativo 4X3 IC2 2 6
Qutdoor Rotativo 3X2 Entrada Norte - Alto do Cabeco | 1 3
Viaduto Rotativo 3X1 Viaduto da Linha Férrea 2 6
Outdoor Estatico 4x3 EN. 237 - Entrada Leste 1 2
Outdoor Estatico 8X3 IC8 1 &
Outdoor Estatico 4X3 IC2 — Flandes 1 2
Outdoor Estatico 4X3 IC2 - Junto ao Rest. Variante 1 2
Outdoor Estatico 4X3 IC2 — Aduguete 1 2
Outdoor Estatico 4X3 EN. 237 - Entrada Norte 6 6
Outdoor Estético 6X3 Entrada Oeste 1 1
Qutdoor Estatico 2x3 IC2 - Alto do Cabaco 1 1
Mupi (grande) (*) Rotunda do Bombeiro 1 2

Mupi's (*) Cidade de Pombal 31 62

(*) Das 64 faces disponiveis nos Mupis da cidade apenas 54 faces estdo disponiveis para venda. Uma

vez que 10 faces estdo adstritas a eventos da Camara Municipal de Pombal, no @mbito do protocolo

de competéncias.

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestédo, E.E.M.
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2.5 Café Concerto

Desde o inicio que o Café Concerto se assume como um espaco de referéncia local, sendo um
importante cartdo de visita da nossa cidade, pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo

servigo prestado.

Estrategicamente, esta é uma atividade que tem vindo a justificar-se pelo conceito cultural que Ihe
estd subjacente, através de nomes da musica e das artes, permitindo a promog&o e divulgagdo de

qualquer manifestag&o artistica do nosso concelho e servir de apoio as actividades do Teatro Cine.

No ano de 2013 a PMUGEST, E.E.M. pretende manter uma colaboragdo estreita com o Municipio na
organizacdo de alguns eventos, conseguindo ganhar sinergias e diversificar a oferta incluindo na
agenda alguns espectaculos da Cultrede susceptiveis de serem apresentados em salas com as

caracteristicas do Café Concerto.

Pretendemos que o Café Concerto continue a ser um espaco de dinamizagdo da musica e outras
formas de cultura com capacidade para captar publico e co-financiar as atividades culturais
programadas e divulgadas mensalmente, cerca de 2 espectaculos mensais, desenvolvendo ainda

outras iniciativas sempre que se justifiquem pelo seu interesse para a comunidade.

2.6 Café Esplanada

A gestdo, exploracdio e manutencdo do Café Esplanada, situado junto a Biblioteca Municipal esta sob a
responsabilidade da PMUGEST, E.E.M.

Desde 2006, a exploracdo daquele espago tem vindo a ser desenvolvida por entidades privadas, no
entanto, todos os contratos celebrados com os cessionarios tém vindo a ser alvo de resolugao
antecipada, devido a varios constrangimentos e muitas dificuldades em cobrar pontualmente o valor
das rendas. Considerando o interesse do Municipio de Pombal em instalar naquele local a Loja Ponto
Ja e o Espaco Juventude, estamos neste momento a analisar as alternativas para viabilizar esta
solugdo durante o préximo exercicio, razdo pela qual esta atividade j@ ndo consta do nosso

orcamento.

2.7 Cafetaria do Castelo

A PMUGEST, E.M.M. ficou responsavel pela gestdo, exploragdo e manutengdo da Cafetaria do Castelo

em junho de 2011.

Apesar da sua localizacdo singular e com uma vista deslumbrante sobre a cidade de Pombal, no
entanto, os acessos, a pouca luminosidade a noite e a proibigdo de estacionar junto ao local, sao

apontados como pontos fracos do local.

PMUGEST - Pombal Manutencgdo Urbana e Gestéo, E.E.M. 11/24
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Acreditamos, contudo, que em 2013 com a conclusdo das obras de intervengd@o no Castelo, o nimero
de visitas ao castelo ird aumentar e consequentemente também o nldmero de clientes na Cafetaria do

Castelo.

Dadas as caracteristicas do espaco, este € um local mais procurado na época primavera/verao, e
como tal, numa légica de reducdo de custos, a PMUGEST, E.E.M. tem adaptado o horario & época do

ano.

2.8 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2013 se mantenha o modelo de organizagdo das Festas do Bodo implementado
desde 2010, dando continuidade a organizagao “tripartida”, tentando sempre melhorar o desempenho
a todos os niveis, através da boa interligacdo entre os diferentes interlocutores, a Camara Municipal
de Pombal, entidade organizadora, a PMUGEST, E.E.M. e a ADILPOM.

As Festas da Cidade desenvolvem-se num conjunto de atividades repartidas por areas diversificadas
como o desporto, o entretenimento, o lazer, a cultura, a gastronomia, num ambiente diversificado

abrangendo ainda as vertentes econdmica e religiosa.

Tem vindo a ser elaborado um contrato programa que define as linhas gerais do modelo da

organizacao das Festas do Bodo.

No ambito desse contrato programa a empresa municipal em 2012 assumiu as seguintes

responsabilidades:

1. A integrar a estrutura executiva de organizacdo, coordenagdo, programacgdo, contratagao,
execucdo e fiscalizacdo das actividades, contratos, servigos e fornecimentos necessarios ao

funcionamento e programa aprovados pela Comissdo das Festas de 2012;

2. A suportar as despesas inerentes a decoracdo dos stands dos expositores comerciais e
industriais e do apoio necessario a feira popular e ao artesanato internacional, nomeadamente

alcatifas, lettering dos stands, aluguer de tendas, entre outros;

3. A desenvolver e a suportar os custos administrativos e comerciais inerentes as atividades de
angariacdo de publicidade, comercializagdo de todos os espagos de exposicdo sua gestdo e

acompanhamento;

4, Proceder a cobranga dos terrados da Feira Popular e suportar os custos administrativos dessa

atividade;

5. Adquirir os servicos de fornecimento e manutencdo de instalagdes sanitérias a disponibilizar
no Largo do Arnado nas quantidades e termos estabelecidos; 6:6\

6. Custear todas as despesas inerentes a apresentagao das Festas, a contratagao de artistas /

locais (52feira a noite) e Dj's, nomeadamente cachets, alimentagdo e estadias; M/

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 12/24
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7. Custear os produtos necessarios a0 hom  funcionamento dos  Camarins

(ex.toalhas,cabides, etc...) dos artistas e as despesas inerentes &s bebidas a servir aos artistas;

8. Suportar os custos inerentes ao Stage Manager encarregue pelos Palcos do Largo do Arnado e
Jardim do Cardal.

9, Suportar as despesas de concepcio, aquisicdo e instalagao de sinalética alusiva as festas;

10. Custear os investimentos em publicidade na aquisicdo de espacos nos érgaos de comunicagdo
social e publicidade estatica previamente definidos pela Comissdo de Festas do Bodo, assim
como as despesas de impressao, distribuicio postal do Programa das Festas e de instalagdo /

montagem de estruturas publicitarias;

11. Adquirir e suportar os custos de aquisiciio de stocks de cervejas, aguas, refrigerantes e
demais produtos ao fornecedor oficial das Festas € garantir a gestdo e a exploragdo e

animac@o dos bares na zona de concertos, € nos demais espacos de venda;

12. Prestar o servico de limpeza na zona de concertos, zona envolvente da APEPI, acesso a Zona
Desportiva, exterior ao Paviln@o das Actividades Econémicas, Jardim Ribeirinho (desde Pav.

Act, Ec. até & Ponte D, Maria) e manutengéo da Central de Camionagem;
13. Proceder & concessdo de exploragdo do som de rua.

14. Findo o evento, prestar contas a Cémara Municipal, até ao dia 15 Setembro, de toda a

actividade desenvolvida e dos resultados sociais, econdmicos e financeiros desta.

0 contrato programa prevé ainda que seja canalizado para o Municipio de Pombal qualquer saldo

positivo apurado nas actividades desenvolvidas pela empresa municipal nas Festas do Bodo.

3. Recursos Humanos

Numa politica de recursos humanos contida e com os constrangimentos impostos ao nivel das
contratacBes, estas sé deverdo ser efectuadas se devidamente justificadas e aprovadas, pelo que nao

prevemos qualguer aumento no quadro de pessoal da empresa.

Pretendemos manter um quadro de pessoal moderno e multifacetado, com capacidade para se
adaptar a novas exigéncias, melhorar a produtividade individual e contribuir para um methor

desempenho da empresa.

A maioria dos colaboradores da Empresa é proveniente do Mercado Social de Emprego, de onde
chegam pessoas que estdo em situacbes de desfavorecimento no mercado normal de trabalho, o que

muitas vezes dificulta a gestdo destes colaboradores.

A PMUGEST, E.E.M., enguanto empresa de insercio, manteve o acordo com 0 IEFP, para a
manutencio de 7 postos de trabalho em processo de insercdo permanente em contexto faboral.
PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 13/24
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3.1 Remuneragoes

Para 2013 ndo esta prevista qualquer atualizacdo salarial, ndo havera aumentos salariais uma vez que

sao adoptadas as medidas similares ao setor publico, onde esta previsto o congelamento dos salarios.

Neste campo, a empresa cumpre as disposigdes legais em vigor para o pessoal do setor empresarial
local. O aumento dos gastos com o pessoal apresentado no orgamento, deve-se ao facto de ser

reposto o pagamento dos subsidios de natal e de férias no proximo ano.

O horario de trabalho da empresa municipal, em vigor desde o inicio da sua actividade mantém-se em
7h30m didrias o que conduz a um PNT Semanal de 37h30m, podendo ser revisto se o governo

adaptar as 40 horas para o setor publico, em 2013.

3.2 Higiene e Seguranca no Trabalho

A PMUGEST, E.E.M. visa a melhoria continua das condigdes de trabalho, quer ao nivel logistico, quer

ao nivel das condicBes de higiene e seguranca no trabalho.

Neste campo da Higiene e Segurancga no Trabalho pretende-se implementar um conjunto de acgGes
que visem melhorar o desempenho dos colaboradores em boas condicdes de higiene e de seguranga,
tendo em linha de conta as caracteristicas dos trabalhos que sdo realizados, muitas vezes em
circunsténcias dificeis e perigosas, utilizando equipamentos, ferramentas e ou produtos que sdo

perigosos.

Pretendemos sensibilizar os trabalhadores para o uso correto dos equipamentos de proteccdo

individual e de sinalizagdo, pois s assim sera possivel executar 0s servigos com maior seguranga.

4. Instrumentos de Gestao Previsional 2013

4.1 Plano Anual de Investimento
Para que a PMUGEST, E.E.M. possa desenvolver as suas atividades devera continuar a rentabilizar ao
maximo os equipamentos e as ferramentas ja existentes, de forma a obter o maximo proveito e

rendimento.

Como ja foi referido, vivemos num clima de incerteza constante ndo estando previsto realizar qualquer
investimento de fundo durante os préximos anos. Os investimentos que indicamos para 2013, visam

apenas potenciar as caracteristicas dos servigos ou assegurar a adequada prestacdo dos mesmos.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E. M. 14/24




<<pmuy

Plano de Atividades e Orgamento 2013

Estamos certos que 2013 e os proximos serdo anos ainda mais exigentes e como tal, a PMUGEST,

E.E.M. vai canalizar o investimento tendo por base os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

Na dptica do investimento em bens corpdreos, prevé-se a aquisicdo dos equipamentos, identificados

no Mapa de Investimento Plurianual, que totalizam um investimento no valor de 84.500,00€, para o

triénio de 2013-2015.

Mapa de Investimento Plurianial

NIDADE MONETARIA (Euro)

PMUGEST - Pombal Manutengéio Urbana e Gestiio, E.EM. | Quant. Aths:l,de 2013 2014 2015 Total
Prevista
Eguipamentos
Menutengdo Urbans
Contentores Metélicos 1 8 4.,000,00 12.00000 12.000,00 28.000,00
Mote-bomba 1 4 5.000,00 5.000,00
Tractor 1 5 0,00
9.000,00 12.000,00 12.000,00 33.000,00
Publicidade
Huminagdo - Outdoors 8 10.000,00 7.000,00 17.000,00
Sinalética 8 4.000,00 4.000,00 8.000,00
0,00
16,00 1400000  11.000,00 000| 25.000,00
Estacionamentos
Parquimetros 1 5 5.000,00 10.000,00 10.000,00 25.000,00
0,00
0,00,
5 5.000,00 10.000,00 10.000,00 25.000,00
Café concerto
Equipamentos Hotelelros 2 3 1.500,00 1.500,00
0,00
0,00
3 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00
Sede - Area Administrativa
0,00
0,00
0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor de investimento total 29.500,00 33.000,00 22.000,00 84.500,00]

4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Orgamento de Tesouraria prevemos que no final de 2013 haja um saldo do

financeiro de tesouraria positivo no valor de 326.785,82€.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E. M.
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UHIDADE MOHETARIA (Euro)

Orcamento de Tesouraria

Data
31-Dez-13

Recebimentos
Recebimento de lendas
Outras Rendimentos
Outras Recebimentos

Total

Pagamentos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Impastos
Pessoal
Encargos Financelros
Oatros Fagamentos

Total

Saldo de Tesouraria

Saldo Arterior

Capital Social

Accionistas

Variagio de Financiamerto

Subsidio do Projecto

Saldo Financeiro

1.363.089,98
15.000,00

25.510,00

1.406.899,88

28.500,00
369.993 31
9.42530
821.859,92
1.620,00

92.715,30

1.325120,33

§1.779,65

24500817

326.785,52
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4.3 Orcamento Anual de Rendimentos e Gastos
Na elaboracdo do Plano de atividades e Orcamento para o ano de 2013 a PMUGEST, E.E.M. partiu do
pressuposto de que ird manter as suas atividades: limpeza e manutengdo, gestdo e exploragdo do
estacionamento de duragdo limitada, comercializacdo de espagos publicitérios/publicidade, Café
Concerto, Cafetaria do Castelo e a colaboragdo ativa na organizagdo das Festas do Bodo, ou seja,
prevemos apenas deixar de assegurar a gestdo e exploragdo do Café Esplanada (junto a Biblioteca

Municipal)

Da andlise da Demonstracdo de Resultados Previsional estima-se que a PMUGEST, E.E.M. obtenha
rendimentos no valor global de 1.321.610,00€, sendo que 1.277.800,00€ resultam das vendas e
prestacdo de servicos, 28.810,00€ de outros rendimentos e ganhos, estimando-se ainda receber um

subsidio de apoio a contratagdao do IEFP no valor de 15.000,00€.

Do lado dos gastos estimamos para 2013 o montante total de 1.284.854,96€, repartidos pelas
diferentes rubricas de gastos, designadamente 144.940,00€ de Custos das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas, 198.400,00€ em Fornecimentos e Servigos Externos, 821.859,92€ em
gastos com o Pessoal, a rubrica das amortizagGes totaliza 74.745,04€ e os outros gastos e perdas
perfazem o valor de 43.290,00€.

A maior rubrica de despesa € a de gastos com o pessoal, representando cerca de 64% do total dos

gastos.
Os restantes gastos resultam de encargos financeiros no valor de 1.620,00€.

Assim, prevemos que o resultado liquido no exercicio de 2013 seja atinja os 27.566,28€ (apds o

pagamento de impostos).

A semelhanca dos anos anteriores, da andlise dos gastos, verifica-se que sé o controlo dos gastos
com o pessoal, pode influenciar decisivamente os resultados previstos, pelo que a empresa tem
procurado gerir 0 pessoal tendo por base esta realidade. Por outro lado, a gestdo dos clientes, da
carteira de servicos a prestar, sera determinante para garantir um bom desempenho operacional no
exercicio. A diminuicdo do peso das amortizagbes também continuara a afectar, favoravelmente, a

evolugao dos resultados.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestéo, E.E.M. 17/24
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4.4 Balango Previsional

Analisando o Balango Previsional e caso seja cumprido o plano de investimento previsto para 2013 ird
verificar-se um aumento de 3% do valor do Ativo, verificando-se ainda uma diminuigao do Passivo na
ordem dos 2,6%. Considerando que o Ativo continua a apresentar um valor muito superior ao valor

do Passivo, permite evidenciar uma estrutura financeira sélida da empresa.

A estrutura do Balango apresentada € equilibrada e com o sentido de afirmagéo e da solidificagdo da

empresa.

A rubrica do capital préprio tem vindo a aumentar. Este aumento, resulta da estimativa do resultado

positivo para o periodo em analise no valor de 27.566,28€.
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épﬂl‘.‘ Plano de Atividades e Orcamento 2013

UNIDADE MONETARIA, (Euro)
NOTAS DATAS
31-Dez-13 | 31-Dez-12

BALANGO PREVISIONAL

ACTIVO
Activo niio corrente
Activos fixos tangiveis 9512394 168.045 56
Propriedades de investimento
Goodwil 15.000,00 15.000,00
Activos intangiveis 433,28

Activos bioldgicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Paticipagdes financeiras - outros métodos
Accionistasfsdcios

Outros activos financeiros 748 748
Activos por impostos diferidos

1101431,42| 18348632

Activo Corrente

Inventérios 11.500,00 10.508,92
Activos bioldgicos

Clientes 279.864 22 298.256 65
Adiantamentos a fornecedores

Estados & outros entes plblicos 16.550,00 11.758,90
Accionistas/sécios

Outras contas a receber 2922889

Diferimentos 791558 822579

Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancérios 326.78582| 24500617
671.844,52 574.756 43|
Total do activo 781.975,94 758.242,75

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

Captital realizado 325.000,00 325.000,00]
Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss#o

Reservas legais 16.072,92 16.072,92
Outras reservas

Resuttados transitados 269.731,22 241 45532
|Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizagéo -1.758,24 -1.758,24

Outras variagSes no capital préprio

Resuttado liguido do periodo 27.566,28 28.275,90
Interesses minortérios

Total do capital proprio 636.612,18| 609.04530
Passivo

Passivo nio corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar 0,00

0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 15.625,00 1146373
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos 4473876 43.425 30
Accionistas/sdcios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pager 85.000,00 88.307,62
Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

145363,76| 14919685
Total do passivo 145.363,76 149.196,85
Total do capital proprio e do passivo 78197584 758.242,75
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Nota Final
Os documentos apresentados traduzem um resultado baseado nas probabilidades de que
determinados acontecimentos ocorram, como tal, se as variaveis que afetam a gestdo da empresa se

alterarem, os desvios serdo certamente uma consequéncia.

Nao obstante as dificuldades esperadas, ndo iremos adoptar uma atitude de observagdo mas vamos

continuar a trabalhar e prestar os servicos da melhor forma possivel.

Assim, tendo por base a analise aos documentos previsionais anteriores podemos perspectivar que a

empresa continuara a alcancar resultados positivos no proximo exercicio.

Estamos convictos que o elevado grau de incerteza relativamente a conjuntura actual e a situagdo
econémica do pais, ird afetar os privados e empresas que sdo os nossos clientes, fator que podera

refletir-se na atividade da empresa.

A PMUGEST, E.E.M. continuara a desenvolver a sua atividade, prestando servigos de interesse publico,
quer ao Municipio de Pombal quer ao cidaddo, com o mesmo empenho, rigor e determinagdo, na

obtengdo de resultados que determinam a sua sustentabilidade.

O objectivo da Administragao, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinacdo, procurando constantemente,

responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.EMM. é e serd sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que é

razoavel e desejavel para a comunidade.

Em jeito de conclusdo, importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da plena
transparéncia dos factos e formas de agir, em coeréncia com os normativos legais vigentes e com o

intuito de suportar as decisées de gestdo ao mais alto nivel de execugao.

Solicitamos o apoio, empenho e disponibilidade de todos, clientes, fornecedores e funcionarios, em
quem depositamos toda a confianga e receptividade, agradecendo antecipadamente a sua

cooperagao, colaboragao e apoio.

Pombal, 28 de novembro de 2012,

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 21/24
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Parecer do Fiscal Unico

Séeios:
Jos¢ Carreira 1
Sousa l.eal

L e

Sa Pererra
S5ROC Paulo Braz G
SROC n* 65

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Para os efeitos do artigo 25.°, n.° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2013, da PMUGEST -
Pombal Manuten¢io Urbana e Gestdo, E.E.M., consistindo. nos Planos plurianuais ¢ anuais de
atividades. investimentos e financeiros, Or¢amento anual de investimentos, Orcamento anual de

exploragiio, Orgamento anual de tesouraria e balango previsional.

Responsabilidades

2.

wa

I da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdio ¢ a apresentagio da informagio
previsional, a qual inclui a identificagiio e divulgagio dos pressupostos mais significativos que lhe

serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia ¢ adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir

um relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito do trabalho

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos estd isenta de
distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas ¢
Diretrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. planeado de
acordo com aquele objetivo, ¢ consistiu:
@) principalmente, em indagagoes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asser¢des constantes da informagao previsional;

- a adequagiio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias ¢ a

consisténcia da sua aplicagdo:

- a adequagdo da apresentagio da informagio previsional;
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b na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise. com o objetivo de obter uma

seguran¢a moderada sobre 0s seus pressupostos. critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissio do presente

parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos nio proporcionem uma base aceitavel para aquela informagdo e que tal
informagdo nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas ¢ principios

contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem de forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos ¢ as variagoes

poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 30 de novembro de 2012

LCA, SROC

Representada por b M -
José Maria de Jesus Cyrreira
R.O.C.n°614
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