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Nota Introdutodria

A PMUGEST - Pombal Manutengao Urbana e Gestdo, E.E.M., ao longo de 2010
desenvolveu alguns esforgos no sentido de se adaptar e organizar a sua estrutura interna. O
ano de 2010 fica marcado pelo aumento da actividade da empresa, decorrente da gestio e
exploragéo das novas actividades que eram até 2009 desenvolvidas pela Pombal Viva,
E.E.M.

Durante este ano de actividade, a PMUGEST, E.E.M. continuou a afirmar-se através da
prestacao dos servigos para os quais esta vocacionada, procurando especializar-se na sua
prestagcdo, de acordo com o seu objecto estatutario, prestando servigos de Limpeza e
Manutengao Urbana de exceléncia, a par com a gestéo, a dinamizagao e a exploragao das

novas areas de actividade.

O Conselho de Administragao da PMUGEST, E.E.M., face ao disposto na Lei n.° 53-F/2006
de 29 de Dezembro, e dando cumprimento as suas competéncias, apresenta o Plano de
Actividades e Orgamento para o ano de 2011 a fim de os submeter a aprovagio da Camara
Municipal de Pombal.

Este documento assenta nos objectivos definidos pela nova Administracao da Empresa, a
qual foi nomeada pelo Municipio de Pombal para a quadriénio 2009-2012 e na dinamizagéo
das areas de actividades onde a PMUGEST, E.E.M. ja estd a prestar servigos,
nomeadamente:

- Prestagao de servigos de limpeza e manutencao, urbana e florestal;

- Gestio e exploragio do estacionamento de duragao limitada a superficie;

- Gestédo e explora¢édo do Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués

de Pombal;

- Gestéo e exploragdo dos espagos publicitarios na Cidade de Pombal;

- Gestao e exploragao do Café Concerto no edificio do Teatro Cine de Pombal,

- Gestéo e exploragdo do Café Esplanada no Largo da Biblioteca.
Pressupde-se para 2011, a continuidade da PMUGEST, E.E.M., partindo da principio que o
Unico sacio, o Municipio de Pombal, mantera a sua confianga na actividade desenvolvida
pela empresa, reconhecendo-lhe capacidade e autonomia suficientes para continuar a

gestdo e exploracao das actividades que lhes estdo confiadas.
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1. Caracterizagdo da Empresa

1.1 Missao

A missdo da PMUGEST, E.E.M. esta definida no seu objecto estatutario @ & o combate a
pobreza e a exclusio social através da inser¢ao ou reintegragao de profissionais, formacgao
profissional; presta¢é@o de servigos nas areas de limpeza e manutengéo de espagos publicas
e privados; gestao, exploragdo, concessao e manutengao de espagos e equipamentos
vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e actividades econdmicas; exploragao
de concessbes hoteleiras balneares; gestdo e promocgdo de parques industriais; apoio
logistico a realizagdo de eventos municipais e privados; servigos de catering; animacao
turistica e de tempos livres; gestdo e exploragdo de espagos publicitarios; gestdo e
exploragao do estacionamento de duragéo limitada & superficie e subterréneo; prevengao
florestal e manutengdo do parque florestal, e recolha selectiva de R. S. U.’s; prestacdo de
servico no ambhito de transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem; prestagao
de servicos no ambito da gestdo e exploragdo dos transportes publicos em veiculos
automdveis pesados e passageiros (transportes de passageiros em autocarro).

1.2 Legislagao e Regulamentagao Interna

Em primeira instancia, as atribuigoes e competéncias encontram-se definidas nos seus
estatutos, que se consubstanciam actualmente na Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro que
define o regime juridico do sector empresarial local, onde a PMUGEST, E.E.M. se insere e

enquadra.

Sendo a PMUGEST, E.E.M. uma empresa de insercédo social esta também abrangida pela

Portaria n.? 348-A/98 que contextualiza 0 mercado social de emprego.

Na area do estacionamento de duragdo limitada cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 e
Novembro com as alteragdes da Lei 99/99 de 26 de Julho, no qual se atribui &s empresas
publicas municipais competéncia para a fiscalizagao do estacionamento de duragdo limitada.
Ainda na area do estacionamento estd em vigor o novo Decreto-lei regulador do
estacionamento, designadamente o DL n.° 81/2006 de 20 de Abril., bem como o novo
Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada da
Cidade de Pombal de Fevereiro de 2008.

No cumprimento da estratégia e de algumas linhas orientadaras definidas pela Camara

Municipal de Pombal, sdo emanadas pelo Presidente do Conselho de Administragao /
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direclrizes e orientacGes sob a forma de despachos, especificando pormenorizadamente o

trabalho a desenvolver para o sucesso dos objectivos a atingir.

No ambito da empresa esta em vigor o Regulamento Interno de Prevencaoc de Bebidas
Alcodlicas apravado pela ACT — Autoridade das Condigbes de Trabalho.

Pretende o Conselho de Administragao elabarar e aprovar um Manual de Controlo Interno
que abranja todas as dreas de actividade da empresa, que estabeleca as regras e directivas
de actuagéo de toda a estrutura da Empresa.

1.3 Meios Existentes

1.3.1 Meios Humanos
O organigrama definido na PMUGEST, E.E.M. & uma ferramenta dinamica que a qualquer
momento pode sofrer alteragbes, ndo s6 pelas alteragbes de conjuntura econdmica e social
mas também para fazer face s decisfes estratégicas do Conselho de Administracao e da

Céamara Municipal de Pombal, e apresenta-se da seguinte forma.

Administracio

Secretariado
Atendimento ao Piblico

Cirector Comercial Diractor Operacional Director Administrativo
- - i l - —
1 +
: Publicidade 1 Sarvigos de Apoio Servigaos de Limpezs | Contabilidade, R Humanos &
T i R p———| : Tesouraria
e R i e e e o e [ i il I st iyt gt hayias ot ooty
i Feiras I | Manutencio de Edificiose | | Limpeza Edificlos b :
i v [ ———— : Espagas Puslicitérios bemmemmmmmmmmmmeme==l 1 Trgnsporte de Passageiros
o o e I
I e e e ke = .
H Gestho de Concessdes ] | Limpeza Florestal b e ———
b o o o e - - . W sl i o} i !
N S N A T e e e 1 } Café Concerto :
1 Catering ] I Monstros [ et -
oo pap R ). . It o | b A i s e A i s | T
pemm——— . o e o o o o
1 Logistica de Eventos I : “Yazamanto de Fossas ]
I o I o

CaomercializacBo de Servicos

de Limpeza
e s 3 = Varredora MecEnica I
H Fiscalizagfo do ] B o o o e o e e - e
! Estacionamento } P e e e 1
o e o o o - | Lav.e desinfeccBo de RSU's 1
T i s e s o o
: Sapadores Florestais 1
T A o 0 k5
: Fecolha de Besid Verdes 1
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No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um

vinculo contratual a empresa, repartido pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional

 Director Executvo |
 Director d de Semgos

Administrativa Fmancelra
'Admlmstratwa

-Eng ° Técnico de Informatlcam e
”Assmtente Comermal o
Agentes Flsca||7a(;ao -
Barmaid . .
o Florestal
”Motonsta T — .
Manobrador de Viaturas

sl oloid W SN N

Tecnlca(o)delepeza SRS (U S,
'Cantoneiro
‘Augxiliar dos Semgos Gerals

Total de Funcionarios

1.3.2 Instalagoes
A PMUGEST, E.E.M. tem a sua sede na Rua do Laourigal n.° 21, Edificio Manuel Henriques,

3100-428 Pombal, temporariamente os servicos administrativos estao a funcionar no Edificio
do Teatro Cine, até estarem concluidas as obras na sede.

Dispbe de um armazém na Zona Industrial da Formiga onde sao armazenados os materiais,

equipamentos e o parque de viaturas.

1.3.3 Meios Técnicos

A PMUGEST, E.E.M. dispde de um conjunto de equipamentos praprios os quais sado

indispensaveis para a prossecugao das suas actividades.

Além dos bens e equipamentos que a empresa possui para desenvolver a actividade no

Café Concerto e no Café Esplanada, designadamente, o mabilidrio, os equipamentos
hoteleiros & um canjunto de equipamentos de som, a PMUGEST, E.E.M. dispde ja de um //

vasto conjunto de equipamentos e viaturas essenciais para a prossecucdo das restantes ‘/f/
actividades.
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Equipamentos e Viaturas

Designacdo Quantidade
Corta Mato

Corta Relva
Destrogador Florestal
Dumper

Fresa

Guincho Florestal
Grua Florestal
Grua Hidraulica
Limpa Bermas
Limpa Colectores
Martelo Electrico
Motosserra
Pulverizador Mecénico
Retroescavadora Rastos
Retroescavadora Rodas
Rocadora

Soprador

Tractor Agricola
Tractor Corta Relva
Varredora Aspiradora Mecanica

Veiculo Pesado 19 Ton. C/ lava contentores

| Ligeiro Mercadorias com Plataforma aérea

Ligeiro mercadorias com polibene

Pesado Mercadarias 26 Ton- Polibene

Pesado Mercadorias 26 Ton - Desobstructor colectores
PICK-UP 4x4

Ligeiro Mercadorias ¢cx aberta
Ligeiro Mercadorias

Ligeiro de Passageiros

Qutdoor Rotativo 4x3

Outdoor Rotativo 3x2

Viaduto Rotativo 3x1

Qutdoor Estatico 4x3

Qutdoor Estatico 6x3

Outdoor Estatico 2x3

Mupi (grande)

Mupi's

Parquimetros (cidade de Pombal)

A |@ | = [ o o= o= |w N fw [ [ [ [ e [ [ o o [ [ [ |2 oo [ [ IR i e e s s 0 [ |
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1.4 Tipificagao dos Servigos Prestados

A empresa municipal em 2011 continuara a desempenhar as competéncias que lhes faram

delegadas por parte do Municipio de Pombal.
Assim, sdo competéncias da PMUGEST, E.E.M. as seguintes actividades:
1. Prestagio de Servigos de Limpeza e Manutencgao de Espagos Publicos e Privados;

2. Gestdo, Exploragao e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragéo
Limitada da cidade de Pombal,

3. Gestéo, Exploracdo e Manutencao da funcdo publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestéo, Exploracdo e Manutencéo do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestao, Exploracdo e Manutengdo da Esplanada junto a Biblioteca Municipal;

6. Colaboragao com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da
Cidade.

A empresa, em 2011, alem das actividades identificadas anteriormente, podera desenvolver
acgdes e prestar servicos que, embora ndo definidos nos grupos acima, se enquadrem no
objecto da empresa, devido a sua especificidade e caracteristicas proprias. Pode ainda
exercer actividades acessorias relacionadas com o seu objecto principal, complementares
ou subsidiarias da actividade de promocg¢ao e desenvolvimento integrado e sustentado do
concelho de Pombal.

2. Estratégia e Objectivos Por Actividade

2.1 Aspectos Gerais

A Administragao da PMUGEST, E.E.M. pretende apostar na sustentabilidade da empresa
através dos servigos prestados acs seus clientes, com eficiéncia e eficacia.

A empresa municipal presta servicos que exigem equipamentos adequados, muitas vezes
com custos de aquisigdo elevados, que tém tido um peso consideravel nos seus resultados,
em consequéncia das amortiza¢des.

No entanto a PMUGEST, E.E.M. pretende continuar a canalizar as suas sinergias e 0s

recursos financeiros disponiveis para a realizagao de investimentos em novas aquisigoes de

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 8/27
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equipamentos que venham a revelar-se as mais adequadas para os fins em vista, depois de
devidamente estudados e com retorno financeiro assegurado.

Face ao contexto econdmico actual, perspectiva-se que 2011 seja um ano dificil,
considerando o contexto global de estagnagao econdmica e o contexto nacional de

contencdo e aumento generalizado de impostos.

Perante este conjunto de dificuldades, 2011 sera mais um ano em gque se exige prudéncia
na realizacdo de quaisquer investimentos, pelo que a administragdo da PMUGEST, E.E.M.

assume desde ja o compromisso duma politica de contengéo e redugao de custos.

A PMUGEST, E.E.M. continuara a gerir bem os seus recursos humanos e técnicos,
aplicando e canalizando, sempre que passivel, as recursos financeiros disponiveis, para as
areas onde se justifique o investimento, para aquisicdo de equipamentos que permitam

melhorar a prestacao dos servicos aos clientes.

A empresa pretende nas varias actividades que desenvolve afirmar-se pelo bom
desempenho dos seus servigos, apastando na qualidade dos servigos prestadas, na rapidez
e capacidade de resposta. Para isso a PMUGEST, E.E.M. dispbe de conhecimentos e
técnicas adequadas a prestagao de determinados servigos, que sdo decisivos e importantes
para a afirmacédo da empresa e para demanstrar a sua credibilidade perante os clientes.

2.2 Limpeza e Manutengdo
A area da Limpeza e Manutengéo e aquela onde a empresa tem maior experiéncia, uma vez
que € onde tem vindo a desenvolver um conjunto de servicos desde o inicio da sua

actividade.

Os principais servigos prestados pela empresa séo:
¢ Limpeza e Manutencéo Técnica de Edificios: Publicos e Privados;
¢ Limpeza e Manutengao de Ruas, Arruamentos e Urbanizagdes na area da Cidade;
e Limpeza e Manutengao de Espagos Publicos e Privados nao Edificados;
e Execugéo e Manutengdo de Jardins e Areas Verdes;
» Lavagem de Contentores RSU;
» Lavagem de Ruas e Passeios,
e Recolha e Transporte de Monstros para o Aterro Sanitario da Valorlis;
» Recepcao e Recolha em Estaleira de Residuos PUblicos ndo Perigasos;
* Limpeza e Manuteng&o de Fontanarios e Monumentos;

¢ Limpezas Florestais para o Municipio e Entidades Privadas;

PMUGest - Pombal Manutengéde Urbana e Gestdo, E.E.M.
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o Limpeza e Desobslrugao de Coleclores e Fossas Séplicas;

e Prestacéo de Servicos a Executar em Altura;

e Limpeza de Valas, Linhas de Agua, Ribeiros e Rio Arunca;

e Movimentacdo e Transporte de Residuos Verdes na Area da Cidade de Pombal;
e Limpeza de bermas, valetas e taludes de estradas municipais;

¢ Recolha e preparacao de bio massa e sua entrega para queima.

A planificagédo das actividades desenvolvidas pela empresa tem vindo a tornar-se uma tarefa
bastante dificil na medida em que esta condicionada por muitos factores, alguns deles nzo
controlaveis pela PMUGEST, E.E.M., nomeadamente a instabilidade do custo de algumas

matérias subsidiarias da produgéo.

As necessidades dos clientes vao continuar a determinar uma maior ou menor procura dos
servicos. No entanto, a empresa deve organizar-se internamente, preparando meios
tecnicos & humanos para a prestagdo de um conjunto de servigos mais ou menos
padronizados e tipificados, evoluindo progressivamente para a prestagdo de servicaos mais

abrangentes.

A PMUGEST, E.E.M. procurara utilizar para cada servica, os meios humanas e técnicos
mais adequados. No que se refere ao elemento humano a area da limpeza e manutengao
consome cerca de 78% dos recursos disponiveis.

O Municipio de Pombal continuara a ser o maior cliente da PMUGEST, E.E.M., na area da
manuteng&o urbana, pretendeu-se com a reformulagdo do contralo programa e a
implementagdo de nova contratagdo tipo in-house, ajustar a prestagdo dos servigos a
realidade actual, nomeadamente actualizando os custos operacionais e as quantidade dos

servigos prestados efectivamente.

Inserida nesta area de actividade, destacamos a prestagdo de servicos na prevencgao de
riscos de incéndio em éreas florestais, actuando ao nivel do controle e da destruigdo da
vegetacdo inadequada, continuando a realizar as limpezas florestais, quer para particulares,
quer para o Municipio de Pombal, no ambito Decreto Lei 124/2006 de 28 de Junho e a
prestagdo do servigo de sapadores florestais.

2.3 Estacionamento

Nesta area de actividade da empresa, o trabalho desenvolvido visa a boa imagem e a

gestdo adequada do Estacionamento de Duragéo Limitada, tendo por base a aplicagdo do

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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Regulamento Municipal das Zonas de Eslacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de

Pombal e demais legislacéo em vigor.

O papel da PMUGEST, E.E.M., e em especial do pessoal afecto a esta actividade, passa
pela sensibilizagdo e prestagdo de informagdo esclarecedora aos utilizadores, realizando,
como é de esperar, uma fiscalizag&o criteriosa e de acordo com as suas atribuigbes e

competéncias.

A consciencializacdo do publico em geral para as vantagens desta materia tem vindo a ser
garantida. E necessario haver por parte dos condutores a sensibilidade para cumprir as
regras € procedimentos inerentes ao bom funcionamento do transito e do estacionamento,
sendo esta também uma forma de viver bem em comunidade.

Estimamos uma diminuicdo da receita desta actividade, para 2011, originada pela redugao
de alguns lugares de Estacionamento de Duragao Limitada abrangidos pelas obras do PRU
(Parcerias para a Regeneragdo Urbana), bem como pelo aumento do IVA que nesta
actividade sera suportado pela empresa, uma vez que os tarifarios em vigor ja incluem
imposto e ndo estd previsto nem o aumento das taxas de estacionamento e nem das

avengas.

2.3.1 Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada

Neste momento, as zonas de estacionamento de duragédo limitada na cidade de Pombal
disponibilizam 465 lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme

evidenciado na tabela seguinte:

Zonas Rua Lugares a Pagar | Isentos | Total
—— - e = _Tn.de\ Man — - - — ._23._ I — __._1._. - 24__
A Amilcar de Sousa 42 0 42
Dr. Luis Torres 18 1 19
Largo do Cardal 37 2 39
B+ Largo 25 de Abril - 6L 4 2 6
Custadio Freire - 16L 16 0 16
Herdis do Ultramar (Tribunal) 18 1 15
C Herdis do Ultramar (Ulmar-Esquina) 60 4 64
Heradis do Ultramar (Hospital) 30 2 32
D 1° de Maio o8 2 30
Praca José A. O. Bimba
E Av. Biscarrosse 58 4 62
Largo das Laranjeiras 18
F Prof. Carlos Alberto Mota Pinto | 20
G |  Prof GongalvesFigueira | 26
H Rua Santa Luzia 42
Total 440

PMUGest — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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2.3.2 Tarifarios e Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada

Sendo que:

Zona A (80 lugares): Largo do Cardal, Praceta Anibal Blanc Paiva, Largo 25 de Abril, Av.
Herdis do Ultramar (cruzamento com a R. Professor Gongalves Figueira e R. Dr. Luis
Torres) e R. Dr. Custédio Freire.

Zona B (238): Rua Professor Gongalves Figueira, R. Dr. Luis Torres, Av. Herdis do Ultramar,
R. Amilcar de Sousa e R. 1° de Maio.

Zona C (147 lugares): Av. Biscarrosse, R. Prof. Carlos Alberto Mota Pinto, Largo das
Laranjeiras e R. Santa Luzia.

2.3.3 Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal
O Parque de Estacionamento Subterréneo, sito na Praga Marqués de Pombal, dispbe de 63
lugares de estacionamento.

-Em média sao utilizados 14 lugares de estacionamento pelos funcionarios das finangas, 7
lugares pelos funcionarios da Junta de Freguesia de Pombal no piso -2, e cerca de 15

lugares sao utilizados pelos titulares das avencgas.

Desde que iniciamos a gestao daquele espago temos vindo a encetar algumas alteragdes ao
nivel da identificagdo e sinalizacdo do parque, de forma a permitir aos utilizadores um
melhor servigo, ao nivel do exterior prevemos ainda melhorar a sinalizagao permitindo
identificar o acesso ao estacionamento subterraneo. De referir que, com as obras do PRU

(Parcerias para a Regeneracdo Urbana) poderédo existir alguns transtornos no acesso ao

parque de estacionamento no periodo da obra, contudo, no futuro os melhoramentos na
PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M. 12/27 %
il

A Lt



~pmi Plano de Actividades e Orgamento 2011

zona do Largo 5 de Outubro permitirdo um acesso facilitado & Travessa do Cais (entrada de

acesso ao Parque de Estacionamento).

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.E.M.
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2.4 Publicidade

Nesta area de actividade, a PMUGEST, E.E.M. desenvolve essencialmente a gestao e

exploragdo dos Mupis e Outdoors implantados na Cidade de Pombal.

Além desta vertente principal, a PMUGEST, E.E.M. presta outros servigos de publicidade,
designadamente, a comercializagdo dos spots publicitarios desenvolvidos para o plasma do
Café Concerto e podera ainda desenvolver actividades comerciais em outras areas que
sejam consideradas estratégicas. A publicidade & uma darea de importante relevancia
conjuntural para a empresa, quer pelos meios libertos quer pela sua forte influéncia ao nivel

da imagem.

No contexto actual, em que atravessamos uma crise econémica, ndo tem sido facil
dinamizar esta area de negdcio, uma vez que as empresas tém alguma dificuldade em
disponibilizar verbas para publicidade. Contudo esta € uma area de actividade onde
pretendemos continuar a apaostar e a manter o bom desempenho na prestagdo dos servigos
aos nossos clientes, prevendo para 2011 algum investimento na adaptagédo e manutengdo

das estruturas publicitarias.

Equipamentos publicitarios disponiveis:

Tipo Dimensdo Local Qt | Capacidade
Qutdoor Rotativo 4Xx3 Rotunda Cooperativa [ 1 3
Outdoar Rotalive 4X3 IC2 2 6
Outdoor Rotativo 3xX2 Entrada Norte - Alto do Cabego | 1 3
Viaduto Rotalivo 3X1 Viaduto da Linha Férrea 2 )
Qutdoor Estético 4x3 | EN. 237 - Entrada Leste 1 2
Outdoor Estatico 4X3 IC8 1 2

Outdoor Estatico | 4X3 ~IC2 - Flandes 1 2
Qutdoor Estatico - 4X3 IC2 - Junto ao ﬁest, Variante 1 .1
Qutdoor Estatico 4X3 IC2 — Aduguete 1 2
Qutdoor Estatico 4Xx3 EN. 237 - Entrada Norte 6 6

Outdoor Estatico | 6X3 Entrada Qeste 1 1
Qutdoor Estético 3x4 IC2 - Alto do Cabago 1 1

Mupi (grande) Rotunda do Bombeiro 1 2
Mupi's Cidade de Pombhal 31 62
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(*) Das 64 faces disponiveis nos Mupis da cidade apenas 54 faces estéo disponiveis para
venda. Uma vez que 10 faces estdo adstritas a eventos da Camara Municipal de Pombal, no

ambito do protocolo de competéncias.

2.5 Cafe Concerto

O Café Concerto assume-se como um espaco de referéncia local, sendo um importante
cartdo de visita da nossa cidade, pela sua imagem, pelo programa de actividades e pelo

servigo prestado.

Estrategicamente, esta € uma actividade que faz sentido existir com o conceito cultural
associado, quer através de grandes nomes da musica e das artes, quer com a promogéo e
divulgacgao de todo o tipo de manifestagéo artistica do nosso concelho que tenha cabimento

no Café Concerto, e no apoio as actividades do Teatra Cine.

No ano de 2011 a PMUGEST, E.E.M. pretende manter uma colaboragao estreita com o
Municipio na organizagao de alguns eventos, conseguinde ganhar sinergias e diversificar a
oferta incluindo na agenda alguns espectaculos da CULTREDE passiveis de serem

apresentados em salas com as caracteristicas do Café Concerto.

Pretendemos que o Café Concerto continue a ser um espago de dinamizagdo da musica e
outras formas de cultura com capacidade para captar publico e co-financiar as actividades
culturais programadas e divulgadas mensalmente, cerca de 2 espectaculos mensais e
concursos de “novas revelagées” que culminam com a actuagéo dos Finalistas nas Festas
do Bodo.

O Café Concerto nao pode ser vista como mais um espago de concorréncia na cidade de

Pombal, mas sim um espago singular com a perspectiva de divulgar talentos.

2.6 Café Esplanada

A gestao, exploracdo e manutengdo do Café Esplanada, situado junto a Biblioteca Municipal
esta sob a responsabilidade da PMUGEST, E.E.M.

No entanto, a sua exploracao estd a ser desenvolvida por uma entidade privada, a
semelhanga do que vem acontecendo desde a sua remodelagdo, em 2006, sendo a sua

concessdo feita mediante a realizagéo de cancurso publico.

Pretende a empresa continuar a colaborar com a entidade cessionaria, para que em

conjunto sejam proporcionadas as condigdes necessarias para que o espago continue a dar

vida a cidade, gerando receitas que o tornem sustentavel. |
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2.7 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2011 se mantenha o modelo de organizagao das Festas do Bodo seguido
em 2010, no qual a empresa municipal, PMUGEST, E.E.M. participou activamente na sua
organizagéo. Desta farma, pretende-se dar continuidade a organizacéo “tripartida”, tentando
sempre melhorar o desempenho a todos os niveis, através da boa interligagao entre os
diferentes interlocutores, a Camara Municipal de Pombal, entidade organizadora, a
PMUGEST, E.E.M. e a ADILPOM.

As Festas da Cidade desenvolvem-se num conjunto de actividades repartidas por areas
diversificadas como o desporto, entretenimento, lazer, cultura, gastronomia, num ambiente

diversificado abrangendo ainda as vertentes econdémica e religiosa.

No pressuposto de que se mantém o contrato programa para as Festas do Bodo que
vigorou em 2010, a empresa municipal assumira as seguintes responsabilidades:

1- Integrar a estrutura executiva de organizagdo, coordenagao, programagao,
cantratagdo, execugdo e fiscalizagda das actividades, contratos, servicos e
fornecimentos necessarios ao funcionamento e programa aprovados pela Comisséo
das Festas;

2- Suportar as despesas de toda a logistica com a montagem e desmontagem dos
stands dos expositores comerciais e industriais e do apoio necessario a feira popular
e ao artesanato internacional, nomeadamente alcatifas, lettering dos stands, tendas,
entre outros;

3- Desenvolver e a suportar as actividades de angariacdo comercial de publicidade, de
angariacdo de expositores e de todas as acgbes de promagdo comercial das Festas;

4- Garantir e suportar o servigo de reprodugdo grafica do Programa das Festas e dos
bilhetes de ingressa no Estadio Municipal, assegurando a venda destes e 0
consequente depdsito e prestagao de contas ao Municipio de Pombal;

5- Adquirir os servicos de fornecimento e manutencao de instalagbes sanitarias a
disponibilizar no Estadio Municipal e Arnado nas quantidades e termos
estabelecidos;

6- Custear todas as despesas inerentes a apresentagdo das Festas e aos Artistas da 1°
parte dos espectaculos previstos para o Estadio Municipal, contratagao de todos os
DJ's, nomeadamente cachets, alimentacdo e estadias, bem como os custos

inerentes @ Animagao de Rua, como sejam: os Bailes da Pergula, Gaiteiros e

Gigantones e as actividades do Bodo dos Pequeninos. /7
7- Suportar os custos inerentes a SPA e Pass Music para todos os espectaculos. 3 ;}
i’{,/ L;J.f
Vi
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8- Custear os investimentos em publicidade na aquisigdo de espagos nos orgéos de
comunicag&o social € publicidade estatica previamente definidos pela Comissao de
Festas do Bodo, assim como as despesas de distribuicdo postal do Programa das
Festas.

9- Suportar as despesas de concepgdo, desenvolvimento e actualizagédo do site das

festas do Bodo:; www.festasdobodo.net

10- Suportar as despesas de organizagdo, promogao e producdo grafica dos materiais
necessarios as Exposicoes que decorram nos Claustros dos Pagos do Concelho,
Museu Marqués de Pombal e Celeiro do Marqués e a sinalizagdo dos espagos das
Festas.

11- Adquirir e suportar a aquisic@o de stocks de cervejas, aguas, refrigerantes e demais
produtos ao fornecedor oficial das Festas e garantir a gestdo e a exploragdo e
animacao dos bares no Estadio Municipal, roulottes e demais espagos de venda.

12-Findo o evento, prestar contas a Camara Municipal de toda a actividade
desenvolvida e dos resultados sociais, econémicos e financeiros desta.

13- Caso seja apurado um saldo positivo nas actividades desenvolvidas pela empresa

municipal nas Festas do Bodo, este deve ser transferido para o Municipio.

3. Recursos Humanos

No ambito da gestao dos recursos humanes, de acordo com 0s pressupostos e
procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, pretendemos manter um
quadro de pessoal moderno e multifacetado, com responsabilidades atribuidas no sentido

de analisar e apurar a produtividade sectorial e pessoal.

Numa politica de recursos humanos contida e com uma visdo empresarial apurada,
pretendemos sempre que seja necessario recrutar pessoal, aproveitar os apoios financeiros
e humanos que os diversos programas da area tém a disposi¢cdo, nomeadamente apoios a

contratagdo, beneficios de primeiro emprego e estagios curriculares.

Em 2010, o guadro de pessoal da PMUGEST, E.E.M. aumentou 43,75% relativamente ao
ana de 2009. Este aumento consideravel na estrutura do pessoal da empresa verificou-se
por um lado pela integragéo dos funcionarios da Pombal Viva, por outro lado, justifica-se
pelo aumento dos servicos requisitados pelo Municipio, para os quais foi necessario
contratar navos elementos, a fim de podermos assumir este acréscimo de servicos.

A maioria dos colaboradores da Empresa é proveniente do Mercado Social de Emprego, de
onde chegam pessoas que estdo em situagdes de desfavorecimento no mercado normal de

trabalho, o que muitas vezes dificulta a gestdo destes colaboradores. Inicialmente os niveis
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de desempenho sdo muito variaveis, sendo influenciados por circunstancias exteriores a

propria Empresa.

A PMUGEST, E.E.M., enquanto empresa de insergédo, em 2010 propds ao |[EFP manter o
acordo para a manutencdo de 7 postos de trabalho em processo de inser¢géo permanente
em contexto laboral, proposta esta que ainda esta em analise e da qual ainda néo obtivemos

resposta.

Caso mantenhamaos o estatuto de empresa de insergao, os trabalhadores contratados no
Mercado Social de Emprego que se mostrarem adequados ao espirito e filosofia da
empresa, poderdo ver os seus contratos de trabalho a termo ser convertidos em contratos
sem termo, entrando nos quadros da empresa.

3.1 Novas contratagoes

Em 2011, a PMUGEST, E.E.M. ndo prevé um aumento significativo no quadro de pessoal,
uma vez que, procuramos uma contengao de custos também a este nivel.

Considerando a natureza dos servigos que presta, a PMUGEST, E.E.M. podera vir a
contratar 1 Técnico de Higiene e Seguranga de nivel 3, servico a que recorre actualmente
no exterior. Desta forma a empresa tambem conseguira contar com mais um colaborador

para o planeamento e 0 acompanhamento da execugao dos trabalhos.

A existéncia de um colaborador na estrutura da empresa com formacéo na area da higiene e
seguranga no trabalho, pode contribuir para o desenvolvimento de politicas e a
implementacado de acgbes que visem melhorar estas areas junto dos trabalhadores e
durante a prestagao dos servigos aos clientes.

3.2 Remuneragdes
Ao nivel das remuneragoes, para 2011 prevemos apenas actualizagdes no pessoal que
aufere o salario minimos nacional, nos restantes vencimentos ndo havera aumentos
salariais uma vez que sdo adoptadas medidas similares ao sector publico, onde esta

previsto o congelamento dos aumentos e alguns cortes salariais.

Neste campo, a empresa cumpre as disposi¢cies legais em vigor para o pesscal do sector

iy
¢ i

empresarial local. S A
K
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A PMUGEST, E.E.M. tenta sempre que possivel, ajustar as remuneragfes dos seus
colaboradores aos valores em vigor para as empresas com actividades similares, no ambito
dos Contratos Colectivas de Trabalho das areas em que a empresa se movimenta e opera,

compatibilizando-os com os valores praticados na Administragao Publica Autarquica.

O horario de trabalho da empresa municipal, em vigor desde o inicio da sua actividade
mantém-se em 7h30m diarias o que conduz a um PNT Semanal de 37h30m.

A gestéo da empresa procurard motivar constantemente os seus colaboradores, premiando
o merito, o desempenho profissional e a assiduidade, de forma a manter os colaboradores

activos, participativos e produtivos.

Tendo por base a politica de incentivos, a Administracao desenvolvera um processo de
avaliagdo dos seus colaboradores, visando a atribuicdo de possiveis prémios no final de

cada exercicio.

3.3 Higiene e Seguranga no Trabalho

A PMUGEST, E.E.M. visa a melhoria continua das condi¢cdes de trabalho, quer ao nivel
logistico, quer ao nivel das condi¢bes de higiene e seguranca no trabalho.

Neste campo da Higiene e Seguranga no Trabalho pretende-se implementar um conjunto de
acgoes que visem melhorar o desempenho dos colaboradores em boas condigdes de
higiene e de segurancga, tendo em linha de conta as caracteristicas dos trabalhos que séo
realizados, muitas vezes em circunstancias dificeis e perigosas, utilizando equipamentos,

ferramentas e ou produtos que sdo perigosos.

A aquisicao de mais e melhores equipamentos de protecgédo individual e de sinalizagéo, sera
efectivada, de acordo com a oportunidade, pois a seguranca do trabalhador estara sempre

em primeiro lugar.

Devem ser elaborados e implementados os planos de seguranga dos trabalhos em
execucdo, tendo como objectivo a eliminagdo do risco de acidente de trabalho, tentando
implementar a politica de “Zero Acidentes”.

Paralelamente estamos a analisar a implementagéda de um sistema de controlo e registo de

presencas automatico, substituindo o actual sistema de registo manual de presencas.
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3.4 Formagao
A empresa vai continuar a dar atengdo a sua componente humana, apostando na formagéo

de todos os trabalhadores.

A PMUGEST, E.E.M. apresentou uma candidatura para a area da formagéo (POPH).
Alravés desta medida a empresa pretende promover accdes de formagdo aos seus
funcionarios, melhorando os seus conhecimentos e simultaneamente beneficiando do apeio

financeiro.

Pretendemos que todos tenham acesso a habilitagbes que lhes confiram competéncias
genéricas que os tornem mais capazes e mais produtivos, para o desempenho adequado

das suas fungbdes, com uma preparagao eficaz e uma boa capacidade tecnica.

A PMUGEST, E.E.M. ira também, promover ainda junto dos seus colaboradares, uma
politica ambiental correcta, no que diz respeito ao manuseamento de produtos, e as acgdes
de limpeza, demonstrando com a sua acgao que da o adequado tratamento e destino aos

eventuais residuos que manuseia.

4. Instrumentos de Gestao Previsional 2011

4.1 Plano Anual de Investimento

Para que a PMUGEST, E.E.M. possa desenvolver as suas actividades deve continuar a
rentabilizar ao maximo os equipamentos e as ferramentas ja existentes, de forma a tirar
delas o maximo proveito e rendimento.

Apesar do contexto de incerteza actual é prudente pensar nos investimentos a realizar em
2011, visando potenciar as caracteristicas dos servigos e procurando implementar outras

que se revelem ajustadas e adequadas a natureza e dimensao da empresa.

Tal procedimento obrigara a investimentos que terdo que ser bem equacionados, pois é
indispensavel que a PMUGEST, E.E.M. execute um esforgo constante de consolidagdo
financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou
libertos. Assim, a aquisicdo de mais alguns equipamentos, pode ocorrer, se a Administragéo
entender oportuno, necessario e economicamente viavel, dentro do esforga financeiro da

empresa e da estratégia de desenvolvimento definida.

Na optica do investimento em bens corpéreos, prevé-se desde ja a aquisicdo dos
equipamentas, identificados no Mapa de Investimento Plurianual, que totalizam um

investimento global no valor total de 135.361,00€.
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Mapa de Investimente Plurianial

UMIDADE MONETARIS, (Eura)
Anos de
PMUGEST - Pombal Manutencio Urbana e Gestio, EEN. | Quant. LUtil. 2011 2012 203 Total
Prevista
Faguipamoentos
Mauutengio Urbana
Instagiies - Sala de Refeigies 1 10 10.000,00 0,00 000 10000 00
Shstema oe Videa 1 10 0,00 70.000,00 70.000 00
Comtentores Metdlicos 5 8 20.000,00 20.000 00 40.000,00
Mota-baomiba 1 4 5.000,00 0,00 5.000,00
Limgoa bermas 1 E 20 000,00 20.000,00
Tractor A s 35.000,00 35.000,00
30.000,00 J0.000,00 ZU,G_I;IEI,UCI 190.000,00
Pudlicidade
Viatura Comercial ) 15.000,00 15 000,00
Mupis 10 g 15.000,00 15.000,00 1500000 45.000,00
0.00|
0,00
13,00 30,000,000  15.000,00 15.000,00 50.000,00
Estacionamontos
Parguimebros 2 & 000 §.000,00 5,000 00 16.,000,00
0,00
0,00
5 0,00 800000 8000,00|  16.000,00
Café cowcearto
Toeminals FOS movels 2 3 1.500,00 1.500,00
0,00
000
3 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00
Sode - Area Administrativa
Mobilidrio 1 10 7.500,00 7.500,00
Eruiipamento informéelico 3 3 1.4850,00 1.850,00
Telefones 9 5 £93,00 598,00
Fotocopladara 1 5 £91,00 881 00
Caontrolo de Panta 2 3 302200 3023200
26 13.561,00 0,00 000 13861,00
Valor de fnvestimento total ~ 135,364 .00 93.000,00 43.000,00] 27135100
|

Nao obstante o plano de investimento acima apresentado, se surgirem novos desafios,

enquadraveis nas capacidades humanas e caracteristicas técnicas da empresa, podera esta

vir a proceder a aquisicao de outros equipamentos. Neste sentido, a oportunidade € a

eficiéncia da gestao serao sempre determinantes para a viabilidade da sua concretizagao,

apos o estabelecimento das condig¢es orcamentais exigidas legalmente.
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A semelhanga da politica que tem vindo a ser seguida nos anes anteriores, a PMUGEST,
E.E.M. deve ser flexivel no sentido de poder alterar os seus planos de investimento de
acordo com a opartunidade e o interesse do seu sécio.

4.2 Orgamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Or¢amento de Tesouraria prevemos que no final de 2011 haja um saldo do

financeiro de tesouraria positivo no valor de 158.310,37€.

UHIDADE MONETARIA {Eui 0}

Orgamento e Tesouraria i
3M-Dez-11
Recebimentos
Recebimentn de lYendas 1277.297 14
Qutros Rendimentos 1500000
Outros Recebimentos 2.585,06
Total 1.294 552 20
Pagamentos
Fornacedores de Investimentos 13536100
Fornecedores 33509016
Impostos
Pessoal 73873113
Encargos Financeiros 177918
Outros Pagamentos B4 867 00
Total 132287547
Salido de Tesowania -27 996 28
Saldo Anterior 186.306 B5
Capital Social
Accionistas
Variagao de Financiamento
Subsidio do Projecto 3
Saldo Financeiro 158 310,37
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4.3 Or¢camento Anual de Rendimentos e Gastos

A PMUGEST, E.E.M. devera manter todas as suas actividades: limpeza e manutengéo,
gestao e exploragéo do estacionamento de duracao limitada, comercializagéo de espagos
publicitérios/publicidade, Café Concerto, Café Esplanada (junto a biblioteca) e a colaboragéo

activa na organizacao das Festas do Bodo.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADDS PREVISIONAL FOR NATUREZAS
UrDALE MONETARIA (Ewro)

RENDIMENTOS E GASTOS < Secgfies -
Man Urhana [Café Esplanada| Publcidade EdtwcicnamertosiCare Concerto Bodo Total
VEndas e serviqas prestados #50.000,00 35 466,57 20390275 1918745 12500000 1352755 56
Subsidios & exploracan 0,00
(Ganhosiperdas imputados de subsicidniag, associadas ¢ empreendimentos conuntas 000
Briagda nos inventsrios da produgio 0,00
Trabalhos para a prophs entidade 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das maberias conswnidas A6 25 -5 000 00 -30.091,12 -12.500,00 93503527
Fornecimentos & servigos externos -108.30985 -2000,00 1119303 -28.521 D0 B 1 va e} 53 48B57|  -23a42070
(Gasztos com o peszosl -871.33282 0,00 4583045 57 ATA 97 -3220 .82 AT2ZHAT| -TITONIT
Irnparidade de nverlanos (perdasieversies) 0,00
Iimparkdads de dividas a receber (perdasireversies) 0,00
Frovisies (sumentosiredug ) 0,00
Irmparidace de nvestimentos nio deprecia tizagoes (perd shes) -85 000,00 15 000,00 -1 100,00 -4 00 o0 -19.000,00 138,100,000
Aunmn’em;ﬁes de justo valor 0,00
(OuAros rentdmerlos 2 garhos 15.000,00 15.000,00
Oudros gaslos e peridas 287015 <3000 13RS 3421 585 -382648) -1 61604 -53 702,74
RESUMAn antes de depreclagde s, (astos de Tinandanentos ¢ inipostos 33535 04] -2.030 00 18.208 68 95 .595,23] -3 85357 16426 11292353
Gastoztaversdes de depreciaglo e dz amanizacso 0,
Iimpardacke che nve stimantas depracis 2 (perdssiaversdes) 0,00
Resurade opetacional (antes da gastos da financlanments e mpostos R I -2.030.00] 18208 58] 9826523 3435357 76 1139asSs
Juros & rencimerios simlares oblidos 0,00]
uras B gastos Hmidares sURANAE0S 1.081.21 000 5293 -3 08 149,70 164,26 <1.779,16]
Pesultado antes de impostos | 3243373 20000 s 145 74| 9554315 310538 00| 11215034
Irg03bo sobre o reredimends do periods [ -25.47509
|
Resuttada liquide do pesiod 3249553 BN IEER R 9BE4415] 3510339 u,c_g! 5575 75]
| | 1

Da anélise da Demonstracgédo de Resultados Previsional estima-se que a PMUGEST, E.E.M.
obtenha um volume de receita, proveniente das vendas e prestacao de servigos no valor de
1.352.756,56€.

Do lado dos gastos estimamos para 2011 o montante total de 1.255.606,21€, repartidos
pelas diferentes rubricas de gastos, designadamente 93.503,27€ de Custos das Mercadorias
Vendidas e das Matérias Consumidas, 234.429,70€ em Fornecimentos e Servigos Externos,
737.091,33€ em gastos com o Pessoal, tratando-se da maior rubrica de despesa; uma vez
que representa 60% do total dos gastos. Na rubrica das amortizagdes o valor ascende a
135.100,00€ e os outros gastos prevé-se que sejam no valor de 53.702,74€.

Os restantes gastos resultam de encargos financeiros no valor de 1.779,18€.

Assim, prevemos que o resultado liquido no exercicio de 2011 seja no valor de 85.675,26€

apos o pagamento de impostos.

A semelhanga dos anos anteriores, da analise dos gastos, verifica-se que o controlo dos

gastos com o pessoal, pode influenciar decisivamente os resultados previstos, pelo que a

empresa tem procurado gerir o pessoal tendo por base esta realidade. Por outro lado, a

gestdo dos clientes, da carteira de servigos a prestar, sera determinante para garantir um
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bom desempenho operacional no exercicio. A diminuigdo do peso das amortizagdes

também continuara a afectar, favoravelmente, a evolugéo dos resultados.

4.4 Balan¢o Previsional

Analisando o Balango Previsional e caso seja cumprido o plano de investimento previsto
para 2011 havera um aumento do Activo. Verifica-se ainda uma diminuigéo do Passivo da
empresa na ordem dos 22%.

O aumento do capital préprio, resulta da estimativa do resultado para o periodo em analise
verificando-se assim um aumento de 85.675,26€.
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BALANGD PREVISIONAL

LINIDSDE MOMETARIA (Eura)
NaTAS DATAS

RUBRICAS JiDez A1 | #Dez10
ACTIVO

Active nae corente
activos fixos tangivels 315236 B9 3497589
Propriedades de investimerto
Goodywil 15000,00 15.000,00
LA ctivos intangiveis
Activos bioldgicos

Participagdes finenceiras - método da eguivaléncia palrimonial
Participagdes finenceiras - olros métodos

A ccionistas/sdcios

Cutros activos financairos 748 748
Activos por impostos ciferidos

330.244 537 32998337

Activo Corrente

nventarios 980405 959408
Lctivos bioldgicos

Clisrtes 36773952 322 280,09
Adiartamentos & formecedores

Estados & outros entes pablicos 413737
Accionistas/zdcios

Outras contas & receber 11.416,13 9.863,32
Diterimentos 413390 544410

L4 clivos financeiras detidos para negociagao
[Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancérios 158 310,37 186 305 63
| 581 484,00 537 16,11
Total do activo a1 72837 867 599,48]

CAPITAL PROPRIOD E PASSIVD

Capital proprio

Captal realzado 32500000 325.00000
Acclas (quotas) proprias

Cuiros instrumentos de capital préprio
Prémios de emizsan

Rezarvas legas 11.615,00 11.61500
Outras reservas

Resultaclos transitacios 34221479 195 275 08
Ajustamentos em sctivos financeiros

Excedentes de revalorzagdo -1.518,34 -1.518,34
Ouiras variagdes no capital praprio —|
Resuttado liquido do periodo 8567526 146.939 71
Interesses minoritérios

Total <o capital proprio 762956 71 B77.311 45
Passivo

Passivo nie corrente
Provisdes
Financiamertos obiidos 2502377
Responsabiidades por benaficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Dulras contas & pagar 7146360 7146350
7146360 96.437 37

Passivo corrente
Fornecedores 31.802,58 35.257 43
Adiantamentos de clisntes
Estado e outroz entes publicoz 4547509 £8.178,73
Accionistasisdcios
Financiamerios obtidos
Oulras contas a pagar 654,50
Diterimentos

Paszsivos financeiroz delidos para negnciaqén
(Oulros passivos financeiros

Pazsivos ndo correntes detidos para venda

77.278,06 94.100,66
Total cdo passivo 143741 66 190 588,03
Total cio captal préprio & do passive a11.728,37 BEY 800 45
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Nota Final

A analise aos documentos previsionais apresentados permitem perspectivar que a empresa
continuara a alcangar resultados positivos, sendo o ano de 2011 e os seguintes
determinantes para continuar a prestar servigos de qualidade.

No entanto, continua a pairar um elevado grau de incerteza relativamente a situagao
economica do pais, que se manifesta na vida dos nossos clientes, o que podera reflectir-se

na actividade da empresa.

Apesar do actual contexto, a PMUGEST, E.E.M. continuara a desenvolver a sua actividade,
prestando servigos de interesse publico, quer ao Municipio de Pombal quer ao cidaddo, com
o mesmo afinco e a mesma delerminagao, na obtengédoe de resultados que determinam a sua

sustentabilidade.

Os valores previsionais apresentados neste plano de actividades permitem concluir que, a
PMUGEST, E.E.M. deve continuar a trabalhar com o mesmo empenho e rigor, devendo ter a

capacidade de suportar os constantes constrangimentos e adaptar-se as novas realidades.

O objectivo da Administragéo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, &
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagé@o, procurando

constantemente, respander eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.E.M. é e seréd sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro

do que é razoavel e desejavel para a comunidade.

Em jeito de conclusdo, importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da
plena transparéncia dos factos e formas de agir, em coeréncia com os normativos legais

vigentes e com o intuito de suportar as decisdes de gestédo ao mais alto nivel de execugao.

Solicitamos o apoio, empenho e disponibilidade de todos, clientes, fornecedores e
funcionarios, em quem depositamos toda a confianga e receptividade, agradecendo

antecipadamente a sua cooperagéo, colaboracgao e apoio.

Pombal, 8 de Dezembro de 2010.
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A Administragdo:
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Parccer do Fiscal Unico sobre os

instrumentos de gestio previsional

Para os efeitos do disposto no art’ 28, alinea g) do Decreto-l.ei 53 F/2006. de 29 de
Dezembro — Regime Juridico do Sector Empresarial Local. apresentamos o nosso parecer
sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2011 da PMUGEST -
Pombal Manutencio Urbana e Gestiao EEM.

' da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparagio ¢ apresentacdo da
informagao previsional. a qual inclui a identiticacao e divulgagdo dos pressupostos mais

significativos que lhe serviram de suporte.
Deve ter-se em consideracdo que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada. pelo que os indicadores de actividade ¢ os resultados reais poderio vir a ser

diferentes dos previstos e as variagoes poderdo ser materialmente relevantes,

Analisados os documentos de gestdo previsional para 2011 preparados pelo Conselho de

Administragdo somos de parecer que 0s mesmos estiao em condigoes de serem aprovados pela

Cdamara Municipal de Pombal.

Leiria. 10 de Dezembro de 2010
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