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Nota Introdutoria

Na sequéncia da reestruturacéo do Sector Empresarial Local ocorrida em finais de 2009, a
empresa municipal PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestao, E.E.M. absorveu as
actividades que eram desenvolvidas pela Pombal Viva, E.E.M. que foi dissolvida e se
encontra numa fase de extingao.

A PMUGEST,E.E.M. & a PMU renovada e resulta das alteragdes introduzidas pelo sécio

Unico, o Municipio de Pombal.

No final de 2009 procedeu-se a alteragéo da denominagao social, a alteragdo dos estatutos
de acordo com a Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro, a alteragio da estrutura accionista,
passando o Municipio de Pombal a deter 100% do capital social da empresa, aumentando
para 325.000,00€.

Estas alteractes permitiram absorver a actividade da Pombal Viva, tendo passado para a
PMUGEST,E.E.M., por trespasse, os activos, os passivos, 0s recursos humanos, bem como

a aquisigdo de um conjunto de bens corpdreos moéveis que eram patrimonio dessa empresa.

A Administracéo da PMUGEST, E.E.M., cumprindo o disposto na Lei n.° 53-F/2006 de 29 de
Dezembro, apresenta o Plano de Actividades e Orgamento para o ano de 2010.

O atraso verificado na sua elaboragdo, resulta das dificuldades ocorridas neste periodo
inicial, devido ao aumento da actividade e as alteragGes decorrentes do processo da
reestruturacdo em curso. Neste sentido, e nas competéncias que lhe sdo adstritas o
Conselho de Administracéo junta os documentos previsionais e estratégicos para o exercicio
econdmico de 2010 a fim de os submeter a aprovacdo da Camara Municipal de Pombal.

O presente Plano de Actividades e o respectivo Orgamento, apesar de ser o décimo plano a
ser elaborado e apresentado por esta empresa municipal, € o primeiro enquanto
PMUGEST,E.E.M..

Este documento assenta nos objectivos definidos pela nova Administracdo da Empresa, a
qual foi nomeada pelo Municipio de Pombal para o quadriénio 2009-2012 e na dinamizagao
das areas de actividades onde a PMUGEST,ELEM. ja estda a prestar servigos,
nomeadamente:

- Prestagdo de servigos de limpeza e manutengdo, urbana e florestal;

- Gestao e exploragdo do estacionamento de duragao limitada a superficie;

- Gestao e exploragéo do Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués

de Pombal;
- Gestéo e exploragéo dos espacos publicitarios na Cidade de Pombal;
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- Gestdo e exploragdo do Espago Café Concerto no edificio do Teatro Cine de
Pombal:

- Gestao e exploragao do Café Esplanada no Largo da Biblioteca.

Decorridos 9 anos apés o inicio da sua actividade, a PMUGEST, E.E.M. pretende em 2010
continuar a afirmar-se através da prestacéo dos servigos para os quais esta vocacionada,
procurando especializar-se na sua prestagdo, de acordo com o seu objecto estatutario,
prestando servigos de Limpeza e Manutengao Urbana de exceléncia, a par com a gestéo, a
dinamizagao e a exploragdo das novas areas de actividade.

Assim, no ano de 2010, a PMUGEST, E.E.M. ira continuar a prestar diversos servicos no
dominio das limpezas em edificios, das limpezas em espacos exteriores (ruas, passeios,
terrenos, etc.), devendo também, continuar com a prestacdo dos servicos nas areas das
limpezas florestais. A melhoria da gestdo e exploragdo do Estacionamento de Duragéo
Limitada e da Publicidade, bem como dos espagos do Café Concerto e do Café Esplanada
(Biblioteca), implementando novas solugfes e conceitos que serfo determinantes para a
vida da Empresa e consequentemente para a sua sustentabilidade. Em suma, pretende a
Empresa devolver ao cidadao aquilo que lhe é devido: um servico prestado com qualidade e
uma gestao eficaz de todas as actividades que nos estao adstritas.

No entanto, a afirmacéo e a continuidade da PMUGEST, E.E.M. sé serao possiveis no
pressuposto de que o socio da empresa, o Municipio de Pombal, mantera a sua confianga

na actividade desenvolvida pela empresa.
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1. Caracterizacdo da Empresa

1.1 Missao

A missdo da PMUGEST, E.E.M. esta definida no seu objecto estatutario e é o combate a
pobreza e a exclusao social através da insergao ou reintegracao de profissionais, formacéao
profissional; prestagéo de servicos nas areas de limpeza e manutengéo de espagos publicos
e privados; gestdo, exploragdo, concessdo e manutengdo de espagos e equipamentos
vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e actividades econdmicas; exploragao
de concessdes hoteleiras balneares; gestdo e promogdo de parques industriais; apoio
logistico a realizagdo de eventos municipais e privados; servigos de catering; animacgao
turistica e de tempos livres; gestdo e exploragao de espacgos publicitarios; gestdo e
exploragdo do estacionamento de duracéo limitada a superficie e subterraneo; prevengao
florestal e manutencéo do parque florestal, e recolha selectiva de R. S. U.'s; prestagdo de
servico no Ambito de transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem; prestagdo
de servicos no ambito da gestdo e exploracdo dos transportes publicos em veiculos
automoveis pesados e passageiros (transportes de passageiros em autocarro).

1.2 Legislagao e Regulamentagdo Interna
Em primeira instancia, as atribuigbes e competéncias encontram-se definidas nos seus
estatutos, que se consubstanciam na Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro que define o regime

juridico do sector empresarial local.

Sendo a PMUGEST,E.E.M. uma empresa de insergao social esta também abrangida pela

Portaria n.2 348-A/98 que contextualiza 0 mercado social de emprego.

Na area do estacionamento de duragéo limitada cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 e
Novembro com as alteragdes da Lei 99/99 de 26 de Julho, no qual se atribui &s empresas
publicas municipais competéncia para a fiscalizacéo do estacionamento de duragéo limitada.
Ainda na area do estacionamento esta em vigor o novo Decreto-lei regulador do
estacionamento, designadamente o DL n.° 81/2006 de 20 de Abril., bem como o novo
Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada da Cidade de
Pombal de Fevereiro de 2008.

No cumprimento da estratégia e de algumas linhas orientadoras definidas pela Camara
Municipal de Pombal, sdo emanadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo
directrizes e orientagdes sob a forma de despachos, especificando pormenarizadamente o
trabalho a desenvolver para o sucesso dos objectivos a atingir.
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No seio da empresa esta em vigor o Regulamento Interno de Prevencdo de Bebidas
Alcodlicas aprovado pela ACT — Autoridade das Condigdes de Trabalho.

Pretende o Conselho de Administragdo elaborar e aprovar um Manual de Controlo Interno
que abranja todas as areas de actividade da empresa, que estabelega as regras e directivas

de actuacdo de toda a estrutura da Empresa.

1.3 Meios Existentes

1.3.1 Meios Humanos
O organigrama definido na PMUGEST, E.E.M. é uma ferramenta dinamica que a qualquer
momento pode sofrer alteragdes, ndo so pela propria conjuntura mas tambem para fazer
face as decisdes estratégicas do Conselho de Administragdo e da Camara Municipal de

Pombal.
Administragio
Secretariado
: Atendimeanto ao Pdblico
| |
Diractor Comercial Director Operacional Director Administrativo
e e i | 1 o o S S
1 i
i Publicidade ) Servigos de Apoio Servigos de Limpeza Contabilidade, R.Humanos e
B e e e e e e ! Tesouraria
! Feiras ) | Manutencko de Edificiose 1 | Limpeza Edificios TR
i o i ot ot e ! : Espagos Publicitérios : e Transporte de Passageiros
P NS S ——— [ —————— T L L L L L L D
1 e o s e e o e s . o
i Gestdo de Concessles : { Limpeza Florestal : e TSR
T B e e P e o 6 o e e e e e 1 ]
o i R e e l-—----—--u-u---—-——--"-'-----ll--u-i : Café Concerto =
Catering ) i Monstros ! T
___________________ T o 10
e o a0
Logistica de Evantos : : Vazamento de Fossas 1
___________________ RSN L
Comercializagfo de Servigos : I Limpeza de Rios I
de Limpeza = [ —————
e e o ko e I Varredora Mecanica 1
Fiscalizag8o do ) B i
Estacionamento : l.-.----.--.-..._-.--------
Rt e e e e e o e 1 e - | Lav.e desinfecgBo de RSU's 1

s v e s o o
r--------ﬂ“”ﬂ"------
1 Sapadores Florestais 1
B e v o v e e e

[ -

I Recolha de Resid.Verdes 1

B o v s e
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No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um

vinculo contratual & empresa, repartido pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional
D!re-::tor Executwo 1
Directorde Servigos | 2
Admlnlstrativa Flnancelra 1
Administrativa | 3
| Eng.® Técnico de Informatica 1
 Assistente Comercial e ®
Agentes Fiscalizaggo | 2
Barmaid e 2]
Sapador Florestal | 5
M nobrador de Vlat e
__ e 5
Tecnica (o) deLimpeza | 9
|Cantorneio | 4
Auxlhar dos Servlgos Gera|s 16
Total de Funclonarlo;_"_ """"" __ 61

1.3.2 Instalagdes

A PMUGEST, E.E.M. tem a sua sede na Rua do Lourigal n.° 21, Edificio Manuel Henriques,
3100-428 Pombal, temporariamente os servigos administrativos estdo a funcionar no Edificio

do Teatro Cine, até estarem concluidas as obras na sede.

Dispde de um armazém na Zona Industrial da Formiga onde sdo armazenados os materiais,
equipamentos e o parque de viaturas.

Sendo estes edificios propriedade do Municipio, estd consagrada neste or¢amento uma
verba relativa a utilizagao das instalagoes.

1.3.3 Meios Técnicos

A PMUGEST, E.E.M. dispée de um conjunto de equipamentos proprios 0s quais sao

indispensaveis para a prossecugdo das suas actividades.

Para a area da limpeza e manutengdo a empresa dispde de um conjunto de maquinas e
equipamentos, nomeadamente tractores agricolas, veiculos pesados de transporte e limpa
fossas, veiculos ligeiros de transporte e limpeza, varredora mecanica, dumper,
rectroescavadora de rastos e de rodas, etc).
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—

1.4 Tipificagao dos Servicos Prestados

Servigos a Prestar e Acgdes a Desenvolver

Limpeza e Manutengéao

» Limpeza e Manutenco Técnica de Edificios: Publicos € Privados
*+ Limpeza de espagos interiores através do varimento manual, aspiracio, koagem, desi
+ Manutencio de espagos interiores atraves do polmento, Enceramento, gte g e
_+ Lmpezas de reslus de chras o
mpeza g Manutencéo de Ruas, Arruamentos e Urbanizagdes na area da Cidade de Pombal
» _Limpeza de passeios de amuamento: do corte ds ervas g remagio ce lixos para vazadouro;

. (‘“nlnrau;an de mnnrlas. qufm_'g:._as )

. Ln'_n_peza de espagos através do corte de eras, slhfas matos, jjj_gpie e rmecanicamente;
~« Colocagio de mondas quimicas;
_+ Remogao de lixos paravazadouro;
= Qutros lrabalhns ndo especificades
» Execucdoe Manutan;én de ns i
= Manutencio através da corte de rehra aduna;aﬁ de : jardins e e espal;Ds zjardinados
« Execugdo de pequenacs jardins
& Lavagem de Cantentores RSL
+ Lavagem de contentores de re
de hud 2 F‘d&nuua

= Recalher e daro dﬂsnn_n adequa_do_ 2 diversos residuos prwementes das arees publicas S

> IJmpeza e Manutengéa de Faontanarios e Monu‘nen{us . ——————

« Executar aceoes de limpeza em areas florestais de Eurma a Ilmnar arscodel
. Cunlrular a vegetacau espontanea

L |mpeza=.. Florestais para ‘o Murii L|p|ﬂ 2 Er tdqde_s. anadas ) o

» Limpezae ULbuhatru;du de Cuoleclores e Fossas Séplicas
« Executar acedes de limpeza de fossas séplicas e colectores de dguas residuais i\ i
« Proceder a desobstrugéo de colectores em todo o Concellio
» Prestacdc de Servicos a Executar em Altura
= Utllizac#o de equipamento mdvel comn plataforma elevataria (ex. poda de arvares)
» Limpeza de Valzs, Linhas de Agua, Rikeiros e Rio Arunca
. Unhza;éa de maguina retro-giratoria de 18 Ton
a;én de dumpa_r ar‘tl_culqdq .

- Manutencing das E:,,trad':s principzs do concelho, cue sqam da respons
[ Hu.l:llhd 2 prepara;‘«u de biomassa e sus entrega para quenma

. Entrega da blnmassa para queirmna ]
Estacionamento e e
Prestar esclarecimentos aos ublizadores sobre as normas estabelecidas no Reguiamen:a Geral das Zonas de
» Estacionamento de Duragfo Limitada ou outros normathos legais splicéveis, bem cormno do funcionamento dos
equipamentos instalados;
» Promover o correcto estacionamento,
» Participar aps ggentes da Policia de Seguranga Publica as situagdes de incurnprimento,
_» Desencadesr as acgles necessérizs a eventual imabilizag o cu remogdo dos velculos em transgressao,
» Levantar auto de noticia nos term artign 151° do Cddigo da Estrads,
> Motificar os infractores rnos term rt. 155° g 156° do Cddigo da Estrada;
» Dasenvalver iniciativas wsandn a seguranl;a da circulagdo rodeviaria;
_» Manter, conservar g reparar nq eqmpamentns e sinalética, afectos a acti\fid_aqp__qg estacionamento;

B Prormover o cst::lcaonamt.ntu alternative no Parque de Estaclnnamento Suhterranm da Praca Marques de F'amhal

Puhl[cldada

» Cooperar na prumn:;ar_u dos agentes econdmicos e cuituram de Pombal;_

Cafe Concerto ¢ Cafe Esplanada

> Gerire explorar o Café Concerta:

_¥ Dinamizar 0 espaco & proporcionar iniciativas culturais, recreativas a de }azer'
Prastar senvicos de coffee-break de apnin a iniciativas do Munn:lpln da Pombal e a entidades privadas, nomeadamente,
inauguracoes, conferéncias, seminarios, etc;

» Crganizar € dinamizar o Concurso do Palco Aberto; I )

b _Implementar 2 Cess#o de Exploracéo do Czfé Esplanada, no large da biblioteca, por terceiros,

Outros Servigos ekl S ) e

» Colaborar de forma pro-activa corm o Municipio na organiza¢dn das Festas da Cidade; T

» Transporte Rodovidrio de Mercadorias por conta de outrém ao Municipio,

« Aexecutar com ve'culos da propria emprasa, nomeadaments, um ligeirn e um pesado de mercadorias.
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A empresa, em 2010, além dos servigos identificados anteriormente, podera desenvolver
accOes e a prestar servigos que, embora nao definidos nos grupos acima, se enguadrem no
objecto da empresa, devido a sua especificidade e caracteristicas proprias. Referimo-nos a
cedéncia de mé&o-de-obra e maguinas para a realizagdo de tarefas e servigos que, embora
nado venham a ser da responsabilidade da empresa, representam também um grande grau

de ocupacéo de meios.

A PMUGEST,E.E.M. continuara a dar, especial atengdo aos servigos a prestar no campo da
prevencéo de riscos de incéndio em areas florestais, actuando ao nivel do controle e da
destruicdo da vegetacdo inadequada, continuando a realizar as limpezas florestais, quer
para particulares, quer para o Municipio de Pombal, no ambito do cumprimento do
estipulado no Dec. Lei 124/2006 de 28 de Junho, na prevengao contra Incéndios Florestais.

Sendo uma empresa que presta servigos de proximidade e de bem-estar ao cidaddo, a
PMUGEST,E.E.M. pode e deve estar sempre preparada com mao de obra capacitada e
meios técnicos adequados, para que em fungao das caracteristicas desses servigos possa
executa-los com prontiddo, sendo a adaptabilidade e a flexibilidade, um factor muito

impartante.

Em 2010 e nos anos subsequentes, a semelhanga dos anos anteriores, a PMUGEST,E.E.M.
procurara incrementar e consolidar o relacionamento com o seu cliente principal e também
socio Unico, o Municipio de Pombal, disponibilizando-se para colaborar sempre que

necessario.

O Municipio de Pombal continuard a ser o maior cliente da PMUGEST,E.E.M., com a
reformulagdo do contrato programa e a implementagao da contratagédo in-house pretende-se
ajustar a prestacao dos servigos a realidade actual, nomeadamente actualizando os custos
operacionais e quantidade dos servigos prestados efectivamente.

A demonstragéo constante, pela acgéo e pela actividade desenvolvida no dia a dia, a par de
uma atitude séria, responsavel e tecnicamente eficiente perante os clientes serdo
determinantes para a manutengéo dos niveis de exigéncia actuais, reforgando-os sempre
gue possivel.

A empresa pretende nas varias actividades que desenvolve afirmar-se pelo bom
desempenho dos seus servigos, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez
e capacidade de resposta. Para isso a PMUGEST E.E.M. dispée de conhecimentos e
técnicas adequadas a prestagdo de determinados servigos, que sdo decisivos e importantes

para a afirmacéo da empresa e para demonstrar a sua credibilidade perante os clientes.
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2. Estratégia e Objectivos Por Actividade

2.1 Aspectos Gerais
Ao longo de 2010, a Administragdo da PMUGEST,E.EM. pretende reforcar a

sustentabilidade da empresa através dos servigos prestados aos seus clientes.

E publico e notério que, para uma Empresa que opere no ambito da prestagéo de servigos
que exigem equipamentos adequados, muitas vezes com altos custos de aquisigdo, a
PMUGEST,E.E.M. tem sentido e muito o peso desses custos nos seus resultados, em
consequéncia das amortizagdes sofridas ano apds ano. No entanto a PMUGEST,E.E.M.
devera continuar em 2010 e nos anos seguintes, a canalizar as suas sinergias e 0s recursos
financeiros disponiveis para a realizagdo de investimentos em novas aquisicies de
equipamentos que venham a revelar-se as mais adequadas para os fins em vista, depois de

devidamente estudados e com retorno financeiro assegurado.

Estima-se que o ano de 2010 seja um ano que continue marcado pela estagnacéo, pela
prudéncia na realizagéo dos investimentos e assente numa politica de contencéo de custos,

e se possivel na redugao da divida da empresa.

Acresce o facto de que, estando também, muitas vezes em causa, a prestacéo de servigos
em éareas de intervengdo que sdo do dominio e interesse publico, como séo todos os
servigos prestados ao Municipio de Pombal e a outros clientes que também sdo entidades
plblicas, & importante que a PMUGEST,E.E.M. continue a prestar esses servigos com
prontidao e qualidade de forma a garantir também ao cidaddo uma melhor qualidade de

vida.

A PMUGEST,E.E.M. continuara a gerir bem os seus recursos humanos e tecnicos,
continuando a aplicar e a canalizar os recursos financeiros disponiveis, 0os que se
afigurarem mais apropriados, para as areas em que é preciso mais investimento, sobretudo
para a aquisi¢do de equipamentos direccionados para a melhoria da prestagdo dos servigos

actuais.

2.2 Limpeza e Manutengao

Na area da Limpeza e Manutengdo, os servicos prestados pela empresa séo
essencialmente a limpeza florestal, a limpeza de terrenos e espagos, a limpeza de edificios,
a manutencdo de ruas e jardins, o vazamento de fossas e desobstrucdo, a recolha e

transporte de residuos (verdes, monstros, etc) e a lavagem de contentores Rsu.

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestao, E.E.M. 10/28
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Atendendo aos condicionalismos que servem de base aos pressupostos de partida e que
afectam a actividade da empresa, nomeadamente a instabilidade de custos de algumas

matérias subsidiarias da produgdo, poderdo afectar o alcance dos objectivos estabelecidos.

A introducdo de elementos de prudéncia permitird conceber um planeamento e o seu

suporte financeiro ajustado a possiveis alteracées que venham a ocorrer.

Como se disse, nao ¢ facil planificar em pleno as actividades a desenvolver pela empresa,
pois elas dependem de muitos factores, alguns deles ndo controlaveis pela
PMUGEST ,E.E.M..

As necessidades dos clientes vao continuar a determinar uma maior ou menor procura dos
servicos. No entanto, a empresa deve organizar-se internamente preparando meios técnicos
e humanos para a prestagdo de um conjunto de servigos mais ou menos padronizados e

tipificados, evoluindo progressivamente para a prestacédo de servigos mais abrangentes.

A PMUGEST,E.E.M. procurara utilizar para cada servigo, os meios humanos e técnicos mais
adequados, no que se refere ao elemento humano a area da limpeza e manutengdo

consome 78,7% dos recursos disponiveis.

2.3 Estacionamento

Nesta area de actividade da empresa, o trabalho desenvolvide visa a boa imagem e a
gestdo adequada do Estacionamento de Duragdo Limitada, tendo por base a aplicagéo do

Regulamento Municipal deste tipo de estacionamento e demais legislagcdo em vigor.

O papel da PMUGEST, E.E.M., e em especial do pessoal afecto a esta actividade, passa
pela sensibilizacdo e prestagdo de informacéo esclarecedora aos utilizadores, realizando,
como é de esperar, uma fiscalizaga@o criteriosa e de acordo com as suas atribuigbes e

competéncias.

A consciencializacéo do publico em geral para as vantagens desta matéria tem vindo a ser
garantida. E necessario haver por parte dos condutores a sensibilidade para cumprir as
regras e procedimentos inerentes ao bom funcionamento do transito e do estacionamento,
sendo esta também uma forma de viver bem em comunidade.

Em 2010, ndo estdo previstas alteractes ao nivel da organizagdo do Estacionamento de
Duracgéo Limitada, pois também n&o houve alteragbes ao Regulamento Municipal das Zonas

de Estacionamento de Duracgao Limitada.

Prevé-se para 2010, alguns melhoramentos ao nivel da sinalética vertical e horizontal.
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Esta medida ira acarretar alguns custos de investimento, nomeadamente ao nivel da

negociagda com proprietarios e preparagao dos pavimentos.

2.3.1 Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada

As zonas de estacionamento de duragdo limitada na cidade de Pombal disponibilizam 465

lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme a tabela seguinte:

Zonas Rua Lugares a Pagar |Isentos| Total
1° de Maio 23 1 24
A Amilcar de Sousa 42 0 42
Dr. Luis Torres 18 1 19
___Largo do Cardal 37 2 39
B Largo 25 de Abril - 6L 4 2 6
Custodio Freire - 16L 16 0 16
Herois do Ultramar (Tribunal) 18 1 19
C Herois do Ultramar (Ulmar-Esquina) 60 4 64
Herdis do Ultramar (Hospital) 30 2 32
D 1° de Maio : 28 2 30
Praga José A. O. Bimba
Av. Biscarrosse 58 4 62
E =y
Largo das Laranjeiras 18 1 19
H Rua Santa Luzia 42 2 44
Total 440 25 465

2.3.2 Tarifarios e Zonas de Estacionamento de Dura¢ao Limitada

Fracgdo horaria valor Fracgédo horaria valor Fracgdo horaria valor
15 minutos EUR 0,15 15 minutos EURO,15 15 minutos EUR 0,10
30 minutos EUR 0,30 30 minutos EUR 0,30 30 minutos EUR 0,20
45 minutos EUR 0,45 45 minutos EUR 0,40 45 minutos EUR 0,30
60 minutos EUR 0,60 60 minutos EUR 0,50 60 minutos EUR 0,40
75 minutos EUR 0,75 75 minutos EUR 0,75 75 minutos EUR 0,55
90 minutos EUR 1,50 90 minutos EUR 0,90 90 minutos EUR 0,60
105 minutos EUR 1,70 105 minutos EUR 1,20 105 minutos EUR 0,75
120 minutos EUR 2,00 EUR 1,50 120 minutos EUR 1,00
' v,
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Sendo que:

Zona A (80 lugares): Largo do Cardal, Praceta Anibal Blanc Paiva, Largo 25 de Abril, Av.
Herdis do Ultramar (cruzamento com a R. Professor Gongalves Figueira e R. Dr. Luis
Torres) e R. Dr. Custodio Freire.

Zona B (238): Rua Professor Gongalves Figueira, R. Dr. Luis Torres, Av. Herois do Ultramar,

R. Amilcar de Sousa e R. 1° de Maio.

Zona C (147 lugares): Av. Biscarrosse, R. Prof. Carlos Alberto Mota Pinto, Largo das

Laranjeiras e R. Santa Luzia.

2.3.3 Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal

O Parque de Estacionamento Subterraneo, sito na Praga Marqués de Pombal, dispde de 62

lugares de estacionamento.

Em média sio utilizados 14 lugares de estacionamento pelos funcionarios das finangas no

piso -2, e cerca de 15 lugares séo utilizados pelos titulares das avencas.

Desde 20 de Fevereiro de 2010 e até ao dia 12 de Setembro, a entrada no parque aos

sabados e domingos & gratuita, no horario entre as 8h00 e as 14h00.

Desde que iniciamos a gestdo daquele espago temos vindo a encetar algumas alteragdes ao
nivel da identificagéo e sinalizacdo do parque, de forma a permitir aos utilizadores um
melhor servigo, ao nivel do exterior prevemos ainda melhorar a sinalizagdo permitindo

identificar o acesso ao estacionamento subterraneo.

2.4 Publicidade

Nesta area de actividade a PMUGEST,E.E.M. desenvolve essencialmente a gestéo e

exploragado dos Mupis e Outdoors implantados na Cidade de Pombal.

Alem desta vertente principal, a PMUGEST,E.E.M. presta outros servigos de publicidade,
designadamente, a comercializagdo dos spots publicitarios desenvolvidos para o plasma do
Café Concerto e podera ainda desenvolver actividades comerciais em outras areas que
sejam consideradas estratégicas. A publicidade € uma area de importante relevancia
conjuntural @ econdémica para a empresa, quer pelos meios libertos quer pela sua forte
influéncia ao nivel da imagem.

No contexto actual, em que atravessamos uma crise econémica, ndo tem sido facil

dinamizar esta area de negdcio, uma vez que as empresas tém alguma dificuldade em
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disponibilizar verbas para publicidade, no entanto, relativamente ao ano anterior temos vindo

a aumentar as receitas.

A publicidade é uma area de actividade onde pretendemos continuar a apostar e a manter o
bom desempenho na prestagdo dos servigos aos nossos clientes, prevemos algum

investimento na adaptagéo e manutengao das estruturas publicitarias.

Equipamentos publicitarios disponiveis:

Tipo Dimenséao Local Qt | Capacidade
Qutdoor Rotativo 4X3 Rotunda Cooperativa | 1 3
~Qutdoor Rotativo 4X3 IC2 2 6
Qutdoor Rotativo 3X2 Entrada Norte - Alta do Cabego | 1 3
Viaduto Rotativo 3X1 Viaduto da Linha Férrea 2 6
Outdoor Estatico 4x3 EN. 237 - Entrada Leste 1 2 .
Outdoor Estatico 4X3 IC8 1 2
Outdoor Estatico 4X3 IC2 — Flandes 1 2
Qutdoor Estatico 4X3 IC2 - Junto ao Rest. Variante 1 1]
Outdoor Estatico | 4X3 IC2 — Aduguete 1 2
Outdoor Estatico 4X3 EN. 237 - Entrada Norte 6 6
Qutdoor Estatico 6X3 Entrada Oeste 1 ]
Outdoor Estatico | 3x4 IC2 - Alta do Cabaco 1 i
Mupi (grande) Rotunda do Bombeiro 1 2
Mupi's Cidade de Pombal 31 62

(*) Das 64 faces disponiveis nos Mupis da cidade apenas 54 faces estéo disponiveis para
venda. Uma vez que 10 faces estéo adstritas a eventos da Camara Municipal de Pombal, no
ambito do contrato de concesséo.

2.5 Café Concerto

O Café Concerto tem sido e pretende continuar a ser um espago de referéncia local e
mesmo nacional. E um importante cartdo de visita da nossa cidade, pela sua imagem, pelo
programa de actividades e pelo servigo prestado.

Estrategicamente esta € uma actividade que faz sentido existir com o conceito cultural

associado, quer através de grandes nomes da mdsica e das artes, quer com a promogao e
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divulgacéo de todo o tipo de manifestagéo artistica do nosso concelho que tenha cabimento

no Café Concerlo.

No inicio do ano a PMUGEST, E.E.M. procedeu em conjunto com o Municipio a uma
renovacdo do espaco, foi criado um novo logdtipo que esta na base da nova imagem do
Café Concerto, procedeu-se a pintura, ao afagamento e envernizamento do chéo, a

remodelacdo do mobilidrio e a nova decoragao do espago.

Pretendemos que o Café Concerto continue a ser um espacgo de dinamizagéo da musica e
outras formas de cultura com capacidade para captar piblico e co-financiar as actividades
culturais programadas e divulgadas mensalmente, cerca de 2 espectaculos mensais € 0
concurso Palca Aberto que culmina com a actuagio de 4 Finalistas nas Festas do Bodo. O
Café Concerto ndo pode ser visto como mais um espago de concorréncia na cidade de

Pombal, mas sim um espago singular com a perspectiva de divulgar novos talentos.

2.6 Café Esplanada

Esta é uma actividade que estava sob a responsabilidade da Pombal Viva desde 2005, e
que também foi transferida para a PMUGEST, E.E.M.

A sua exploracao tem vindo a ser desenvolvida por uma empresas privadas, sendo a sua
concessao feita mediante a realizagao de concurso publico.

No inicio do ano, foi antecipado o termo do contrato em vigor por parte da empresa Café e

Qutros Parentes Nobres, Lda.

Apbds o termo deste contrato, entendeu a Administragdo, promover algumas obras de
manutengdo do espaco bem como algumas alteragées tendo por base a vistoria solicitada
pela PMUGEST, E.E.M. & secgéo de vistorias do Municipio e ao Centro de Saude. De
acordo com o resultado das vistorias, foram desenvolvidos pelo pessoal da empresa os
trabalhos de pintura, a limpeza a fundo do chdo e o envernizamento, procedeu-se ainda
através da requisicéo de servigos externos a abertura de uma janela na zona da copa para o
exterior, a reformulacdo da rede eléctrica e a colocagéo dos contadores de dgua e luz

especificos para o local.

Pretende a empresa proporcionar as condigbes necessdrias para que o espago continue a
dar vida a cidade, gerando receitas que o tornem sustentavel.
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2.7 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Mais uma vez a empresa municipal, PMUGEST, E.E.M. participou activamente na
organizagdo das Festas do Concelho de Pombal em cooperagdo com o Municipio de
Pombal.

As Festas do Bodo desenvolvem-se num conjunto de actividades repartidas por areas
diversificadas como o desporto, entretenimento, lazer, cultura, gastronomia, num ambiente

diversificado abrangendo ainda as vertentes economica e religiosa.

Em 2010 pretendeu-se dar continuidade & organizagéo dos anos anteriores, tentando um
melhor desempenho a todos os niveis, nomeadamente uma maior interligacdo entre os
diferentes sectores da Camara Municipal de Pombal, a PMUGEST, E.E.M. e a ADILPOM.

De acordo com o contrato programa para as Festas do Bodo 2010 a empresa municipal
ficou com as seguintes responsabilidades:

1- A integrar a estrutura executiva de organizagdo, coordenagdo, programacéao,
contratacéo, execucdo e fiscalizagdo das actividades, contratos, servicos e
fornecimentos necessarios ao funcionamento e programa aprovados pela Comisséo
das Festas de 2010;

2- A suportar as despesas de toda a logistica com a montagem e desmontagem dos
stands dos expositores comerciais € industriais e do apoio necessario a feira popular
e ao artesanato internacional, nomeadamente alcatifas, lettering dos stands, tendas,
entre outros;

3- A desenvolver e a suportar as actividades de angariagdo comercial de publicidade,
de angariacdo de expositores e de todas as acgdes de promocgéo comercial das
Festas de 2010;

4- Garantir e suportar o servigo de reproducdo grafica do Programa das Festas e dos
bilhetes de ingresso no Estadio Municipal, assegurando a venda destes e o
consequente deposito e prestagdo de contas aoc Municipio de Pombal;

5- Adquirir os servicos de fornecimento e manutengdo de instalagées sanitarias a
disponibilizar no Estadio Municipal e Arnado nas quantidades e termos
estabelecidos;

6- Custear todas as despesas inerentes 4 apresentagéo das Festas e aos Artistas da 17
parte dos espectaculos previstos para o Estadio Municipal, contratagéo de todos os
DJ's, nomeadamente cachets, alimentacdo e estadias, bem como os custos
inerentes a Animagdo de Rua, como sejam: os Bailes da Pérgula, Gaiteiros e
Gigantones e as actividades do Bodo dos Pequeninos.

7- Suportar os custos inerentes a SPA e Pass Music para todos os espectaculos.
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8- Custear os investimentos em publicidade na aquisicdo de espacos nos érgaocs de
comunicagao social e publicidade estatica previamente definidos pela Comisséo de
Festas do Bodo, assim como as despesas de distribuigdo postal do Programa das
Festas.

9- Suportar as despesas de concepgao, desenvolvimento e actualizagdo do site das

festas do Bodo: www.festasdobodo.net

10- Suportar as despesas de organizagio, promogao e produgdo grafica dos materiais
necessarios as Exposicdes que decorram nos Claustros dos Pagos do Concelho,
Museu Marqués de Pombal e Celeira do Marqués e a sinalizagédo dos espagos das
Festas.

11- Adquirir e suportar a aquisigio de stocks de cervejas, aguas, refrigerantes e demais
produtos ao fornecedor oficial das Festas e garantir a gestdo e a exploragao e
animag3o dos bares no Estadio Municipal, roulottes e demais espagos de venda.

12-Findo o evento, prestar contas a Camara Municipal de toda a actividade

desenvolvida e dos resultados sociais, econémicos e financeiros desta.

3. Recursos Humanos

No ambito da gestdo dos recursos humanos, de acordo com 0s pressupostos e
procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, pretendemos manter um
quadro de pessoal moderno e multifacetado, com responsabilidades atribuidas no sentido
de analisar e apurar a produtividade sectorial e pessoal.

Numa politica de recursos humanos contida e com uma visdo empresarial apurada,
pretendemos sempre que seja necessario recrutar pessoal, aproveitar os apoios financeiros
e humanos que os diversos programas da area tém a disposi¢do, nomeadamente apoios a

contratacao, beneficios de primeiro emprego e estagios curriculares.

Em 2010, o quadro de pessoal da PMUGEST,E.E.M. sofreu algumas alteragdes originadas
pela transferéncia dos funcionarios da Pombal Viva, no entanto, consideramos ¢ue o quadro
de actual se encontra numa fase estavel, com competéncias devidamente definidas,

motivadas e com perspectivas de carreira.

A semelhanga dos anos anteriores, a empresa vai incidir muita da sua atengéo na
componente humana, no intuito de termos colaboradores mais capazes e mais produtivos.
Vamos apostar num maior nivel de formacgéo, que permita a todos os trabalhadores uma
habilitacdo para o desempenho adequado das suas fungdes, com uma preparagao eficaz e
uma boa capacidade técnica.
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Considerando que a maioria dos colaboradores da Empresa € proveniente do Mercado
Social de Emprego, de onde chegam pessoas que estdo em situagbes de desfavorecimento
no mercado normal de trabalho, os niveis de desempenho inicial dos colaboradores sao
muito baixos @ mesmo muito variaveis, sendo influenciados por circunstancias exteriores a

propria Empresa.

A gestao dos colaboradores, tendo em conta estas caracteristicas, ndo ¢ uma tarefa facil, no
entanto, a gesto da Empresa procurara estar atenta, ser diligente e sensata, no sentido de
coadunar todas as variaveis, tendo em conta, sempre e em primeiro lugar os interesses da
Empresa, mas respeitando os colaboradares e o estipulado no acordo com o Instituto do
Emprego e Formagao Profissional, no &mbito da legislagdo das Empresas de Insergdo

Social.

A PMUGEST E.E.M., enquanto empresa de insergéo, propdés ao |IEFP manter o acordo para
a manutengédo de 7 postos de trabalho em processo de insercéo permanente em contexto
laboral. Posteriormente, aqueles trabalhadores que se mostrarem adequados ao espirito e
filosofia da empresa, poderéo ver os seus contratos de trabalho a termo ser convertidos em
contratos sem termo, entrando nos quadros da empresa.

Devera haver uma clara consolidagdo dos servicos a prestar, pelo que é determinante que o
préprio Municipio cada vez mais defina e quantifique claramente o niimero de colaboradores
da empresa municipal necessarios para executar as tarefas em novos espagos e em fun¢éo
das necessidades dos servigos.

3.1 Novas contratagdes
Também, por forca e natureza dos servicos que presta, a PMUGEST,E.E.M. devera
proceder a contratagdo de 1 Técnico de Higiene e Seguranca de nivel 3 de forma a
posicionar a empresa dentro do quadro legal. Desta forma a empresa também conseguira
contar com mais um colaborador para o planeamento € o acompanhamento da execugao

dos trabalhos.

Prevemos ainda que durante o ano de 2010 e anos seguintes, ocorra a substituicao, no final
do contrato, de alguns trabalhadores com Contrato de Trabalho a Termo Certo, por outros,
sobretudo, serdo substituidos todos aqueles que ndo demonstrarem serem produtivos para
a Empresa.
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3.2 Remuneragoes

Ao nivel das remuneragées, em 2010 apenas foram actualizados os vencimentos minimos
garantidos, nos restantes vencimentos ndo houve aumentos salariais significativos uma vez
que sao adoptadas medidas similares ao sector publico, onde foram congelados os

aumentos para este ano.

A PMUGEST E.E.M. tenta sempre que possivel, ajustar as remuneragbes dos seus
colaboradores aos valores em vigor para as empresas com actividades similares, no ambito
dos Contratos Colectivos de Trabalho das areas em que a empresa se movimenta e opera,
compatibilizando-os com os valores praticados na Administragao Publica Autarquica.

O horéario de trabalho da empresa municipal, em vigor desde o inicio da sua actividade é de
7h30m didrias o que conduz a um PNT Semanal de 37h30m.

A gestdo da empresa procurara motivar constantemente os seus colaboradores, premiando
0 mérito, o desempenho profissional e a assiduidade, de forma a manter os colaboradores

activos, participativos e produtivos.

Tendo por base a politica de incentivos, a Administragdo desenvaolvera um processo de
avaliacdo dos seus colaboradores, visando a atribuicdo de possiveis prémios no final de

cada exercicio.

3.3 Higiene e Segurang¢a no Trabalho

A PMUGEST,E.E.M. visa a melhoria continua das condigées de trabalho, quer ao nivel
logfstico, quer ao nivel das condigées de higiene e seguranga no trabalho.

Estamos a analisar a implementacao de um sistema de controlo e registo de presengas
automatico, substituindo o actual sistema de registo manual de presencas, bem como a
implementagdo de um sistema de video vigilancia no Pavilhdo do Parque Industrial da
Formiga que vai melhorar as condigbes de seguranca dos valores patrimoniais,
materializados nos bens corpdreos (maquinas e equipamentos diversos) que se encontram
armazenados no referido Pavilh&o.

Neste campo da Higiene e Seguranga no Trabalho pretende-se implementar um conjunto de
acgdes que visem melhorar o desempenho dos colaboradores em boas condigbes de
higiene e de seguranga, tendo em linha de conta as caracteristicas dos trabalhos que séo
realizados, muitas vezes em circunstancias dificeis e perigosas, utilizando equipamentos,

ferramentas e ou produtos que sdo perigosos.
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A aquisicao de mais e melhores equipamentos de protecgao individual e de sinalizagdo, sera
efectivada, de acordo com a oportunidade, pois a seguranca do trabalhador estara sempre

em primeiro lugar.

Deverdo sempre e em todas as circunstancias, serem elaborados e implementados os

planos de segurancga dos trabalhos em execugao.

A PMUGEST,E.E.M. ira estar atenta a esta matéria, tendo como objectivo a eliminagao do
risco de acidente de trabalho, tentando implementar a politica de “Zero Acidentes”.

3.4 Formacao

Apostamos na formagao dos colaboradores, ensinando-lhes as formas e os métodos a
utilizar na execugéo das tarefas, bem como o acompanhamento dos trabalhos por pessoas
mais qualificadas e de responsabilizacao superior que contribuirdo positivamente para o
sucesso da boa execucéo do servigo, impondo a Empresa, perante os clientes, uma imagem

de responsabilizacdo permanente.

A existéncia de um colaborador na Empresa com formagdo na area da higiene e seguranga
no trabalho ira continuar a permitir o desenvolvimento de politicas e a implementagéo de
acgdes que visem melhorar estas areas junto dos trabalhadores e durante a prestagao dos
servigos aos clientes. A formagio dos colaboradores nestas areas sera fundamental para a
prestacdo de servicos aos clientes em condigbes de seguranga para todos. A
PMUGEST,E.E.M. ird promover, de acordo com a obrigateriedade da Lei, acgbes de
formagao, vocacionadas paras as areas de actividade que a exijam, continuando assim o

trabalho ja iniciado anteriormente.

A PMUGEST,E.E.M. ird também, promover junto dos seus colaboradores, uma politica
ambiental correcta, no que diz respeito ao manuseamento de produtos, e as acgdes de
limpeza, demonstrando com a sua acgdo que dé o adequado tratamento e destino aos
eventuais residuos que manuseia.
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4. Instrumentos de Gestédo Previsional 2010

4.1 Plano Anual de Investimento
Para que a PMUGEST ,E.E.M. possa executar os servigos que estdo previstos, deve no ano
de 2010 e nos anos seguintes, rentabilizar ac maximo os equipamentos e as ferramentas ja

existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

Sabera a empresa, a cada momento, decidir sobre a melhor solugéo a aplicar face a um

novo desafio.

Apesar das incertezas e da actual conjuntura econdmica é prudente potenciar para 2010, as
actuais caracteristicas dos servigos e procurar implementar outras que se revelem ajustadas

e adequadas a natureza e dimensao da empresa.

Tal procedimento obrigara a investimentos que terdo que ser bem equacionados, pois €
indispensavel que a PMUGEST,E.E.M. execute um esforgo constante de consolidagéo
financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou
libertos. Assim, a aquisicdo de mais alguns equipamentos, poderdo ocorrer, se a
Administracéo assim o entender oportuna, necessaria e economicamente viavel, dentro do
esforco financeiro da Empresa e da estratégia de desenvolvimento definida previamente.

Na éptica do investimento em bens corporeas, prevé-se desde ja a aquisicio dos seguintes

equipamentos, identificados no mapa de Investimentos Plurianual.

Para 2010 esta previsto um investimento global no valor total de 198.177,49€.
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Mapa de Investimento Plurianual

LINIDADE MOMETARIA (Euro)
Anos de
PMUGEST - Pombal Manutengie Urbana & Gestio, EEM| Quant.| Ui, 2.010 2.0M 2012 Total
Prevista
Equipamentos
Manutengdo Urbana
Sottware PHC 3 1.8699€0 1.899 80
VVeiculo pesado mercadorias of pafiben 1 B 500000 75.000,00
Cantentores Metdlicos 5 g 2000000 20.000,00 40.000,00
Tota-bomba 1 4 10.000,00 10,000,00
Varredara Mecdnica 1 6 75.000,00 75.000,00
0,00
181.899 60 0,00/ 20.00000]  201.899,60
Pablividade
\Watiwa Comercial 1 5 0,00 14.000,00 0,00 15.000,00
Estruturas Pubhicitdrias 10 5 10.000,00 10.000,00
Equipatmento Informndtico 1 3 500,00 500,00
_ 0,00
10.500,00] 15.000,00 0,00 25.500,00
Estacionamentos 1 3 500,00 500,00 1.000,00
Eaquipamento Informéticn - - ¥ 0,00
50000, 50000 000 1.000,00
Café concerto
Carwintaria 1 238039 2.390,29
Eslofos para cadeiras e bancos & 207500 207500
Esloros 8 81250 812,50
0,00
627789 0,00 D.00 5.217 89
Festas do Bodo
- - - ~ 0p0
0,00 0,00 0,00 0,00
Valor de investimentoe total 198.177 49| 15.500,00] 20.000 00 233.677 49

N&do obstante o plano de investimento apresentado anteriormente, se surgirem novos

desafios, enquadraveis nas capacidades humanas e caracteristicas técnicas da empresa,

podera esta vir a proceder a aquisicdo de outros equipamentos diferentes dos definidos

anteriormente, se estiverem reunidas as diversas condigdes. Neste sentido, a oportunidade

e a eficiénecia da gestdo serdo sempre determinantes para a viabilidade da sua

concretizacdo, apds o estabelecimento das necessarias condi¢cbes orgamentais exigidas

legalmente.
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A semelhanca da politica que tem vindo a ser seguida nos anos anteriores, a

PMUGEST,E.E.M. deve ser flexivel no sentido de poder alterar os seus planos de

investimento de acordo com a oportunidade e o interesse do seu socio.

4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Orgamento de Tesouraria prevemos que no final de 2010 haja um saldo do

financeiro de tesouraria positivo no valor de 267.353,16€.

UNIDADE MONETARIA (Euro)
Grgamento de Tesouraria i
- 31-Dez-10
Recebimentos
Recebimento de Vendas 1.391.327 62
Ouwiras Rendimentos 15.738,48
Ouiras Recebimentos 32.769,09

Total

Pagamentos

Fornecedores de Investimentas
Forrocedores

Impostos

Pessoal

Encargns Financelros

Outras Pagamentos

Total

Saldo de Tesouraria

Saldo Anterior

Capital Social

Accionistas

Variagio de Financiamerto

Subsidio do Projecto

Saldo Financeiro

1.439.835,19

-410177 48
-361.388,01
-23.537 55
-752.143,00
-1.731 06
-30.000,00

-1.578977 13

-139.141 85

406.495 11

267.353,16
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4.3 Orgamento Anual de Rendimentos e Gastos

Em 2010 prevé-se um aumento significativo do or¢amento da PMUGEST,E.E.M. quer ao
nivel dos gastos, quer ao nivel dos ganhos. Além da actividade exercida pela empresa na
area da limpeza e manutengdo, verificou-se um acréscimo da actividade da empresa,
considerando que a PMUGEST,EE.M. recebeu novas areas de actividade,
designadamente, o estacionamento, a publicidade, a exploracdo do Café Concerto e do
Café Esplanada (junto a biblioteca) e a colaboragéo activa na organizacdo das Festas do
Bodo.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS

UNIDADE MONETARIA (Euro)
REHDIMENTOS E GASTOS 2010
Vendas e senvicos prestados 1.401 665,00

Subsidios & exploracdo

Ganhosiperdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conjuntos
IV ariacdo nos inventarios da producdo

Trabaihios para a propria entidacle

Custos das mercadorias vendidas e das matdrias consumidas -61.459,82
Fornecimentos e senvicos exdernos -228.690,74
Gastos com o pessoal -752.143,00

Imparidade de inventarios (perdasteversdes)
Imparidade de dividas a receber (nerdasireversies)
Provisdes (aumentosireducdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveistamontizaciies (perdasieversies) -176.812,33

Aurmentosfreducies de justo vaior

Qulros rendimentos e ganhos 16.738,48

Qulros gastos e perdas -14.102,06
Resultado antes e depreciacies, gastos de financiamentos e impostos 1684.095 53

Gastosireversies de depreciacdo e de amortizacdo
Imparidade de investimentos depreciaveis/amaontiz avels (perdasteverstes)

Resultadlo operacional {antes de gastos de financiamentoe e impostos) 184.095 53

Jiros e rendimentos sirmniiares oblidos
JUros e gastos similares sUponacios -1.731,08
Resultado antes de impostos 182.364 45
lrmposto sobre o rendimento do periodo -44.028,61
Resultado liquido do periodo 138.335,84

Da andlise da Demonstracdo de Resultados Previsional estima-se que a PMUGEST,E.E.M.
obtenha um volume de receita, proveniente das vendas e prestacéo de servigos no valor de
1.401.565,00€.

Do lado dos gastos estimamos para 2010 o montante total de 1.234.939,03€, repartidos
pelas diferentes rubricas de gastos, designadamente 61.459,82€ de Custos das Mercadorias
Vendidas e das Matérias Consumidas, 228.690,74€ em Fornecimentos e Servigos Externos,
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752.143,00€ em gastos com o Pessoal, tratando-se da maior rubrica de despesa; uma vez
que representa 61% do total dos gastos. Na rubrica das amortizagbes o valor ascende a

176.812,33€ e os outros gastos prevé-se que sejam no valor de 14.102,06€.
Os restantes gastos resultam de encargos financeiros no valor de 1.731,08€.

Assim, prevemos a obtencdo de um resultado liquido no periodo (2010) no valor de

138.335,84€ apods o pagamento de impostos.

A semelhanca dos anos anteriores, da andlise dos gastos, verifica-se que o controlo dos
gastos com o pessoal, pode influenciar decisivamente os resultados previstos, pelo que a
empresa tem procurado gerir o pessoal tendo por base esta realidade. No entanto, tambem
ndo descurara a efectivacdo de uma politica de remuneragbes compativel com as
caracteristicas de cada colaborador. Por outro lado, a gestdo dos clientes, da carteira de
servicos a prestar, sera determinante para garantir um bom desempenho operacional no
exercicio. A diminuicdo do peso das amortizagdes também continuara a afectar,

favoravelmente, a evolugao dos resultados.

4.4 Balango Previsional

Em 2010 prevé-se uma diminuigdo do Activo e do Passivo da empresa, diminuigéo esta que
irA permitir uma melhoria no racio de solvabilidade da PMUGEST, E.E.M., evidenciando

assim um aumento da estabilidade financeira da empresa.

O aumento do capital proprio, resulta da estimativa do resultado para o periodo em analise
verificando-se assim um aumento de 138.335,84€.
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Balang¢o Previsional

URNIDADE MONE T ARIA (Eura)
| NOTAS DATAS

RUBMICAS T Doz 10 | 31Dez.00
ACTIVO
Activo nido corrente
Activos fixos tangiveis 503.184,82| 44631966
Propriedades de investimento
Goodwil 1500000  45.000,00

Activos intangiveis

Activos bioldgicos

Participagies financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistasisocios

Qutras activos financeiros 748 748
Activos por impostos diferidos

518.192,30 481.5327 14

Activo Corrente

|Inventarios 901119 9.011,19
Activos binldgicos

Clientes 116.797,08 106.559,70
Adiantamentos a fornecedores 141 1.4
|Estadlos e oulros entes publicos 34.084,30 34.084 30
Acclonistasisocios

Outras cortas a receber 0,00 860112
Diterimertos 24 187 37

Activos financeiros detidos para nagnciaqﬁa
Ontroz activos financeiros
Activos néo correntes detidos para venda

Calxa e depdsitos bancérios 26276983 40648511
422 66381] 588920 80|
Total do activo 8910.856,12] 1.050.247 94
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital reafizado 325.000,00 325.000,00

Acqies (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital propria
Prémios te emisséo

Reservas legals 11.411,00 11.411,00
Qutras resarvas
Resutados transtados 225773 56| 22188379

Ajustamentos em aclivos financeiros
Excedentes de revalorizagio

Qutras variagdes no capital prdario -1.518,34 -1.518,34
Resuitado liguido do periodo 136.335,84 4.089,77
|Interesses minoritérios

Total do capital proprio 599,002,058 560,666 22
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos oblidos

Responsabilidades por beneflcios pds-emprego
Passivos par impostos diferidos

Cnfras contas a pagar

|Passivo comrente

Fornecedores 241038| 34443117
Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes plklicos 44.028 61 2353755
Accionistasisocios

Financiamentos chtidos 19.730,73 4973073
Outras contas a pagar 14.478,48 376,42
Ciferimentos ¥1.805,55 71505385

Passivos financeiros detidos para negociacéo
Outros passivos financeiros
Passivos nfo correntes detidos para venda

24185408 489.581 72
Total do passivo 241 854,08 489 581 72

Total do capital prdprio e do passivo 84065612 1.050.247 94
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Nota Final

A analise aos documentos previsionais apresentados permitem perspectivar que o ano de

2010 e anos seguintes sero determinantes para continuar a prestar servigos de qualidade.

Continua a pairar um elevado grande grau de incerteza relativamente a situagéo econoémica
do pafs, que se manifesta na vida dos nossos clientes, e que podera reflectir-se na

actividade da empresa.

Apesar do actual contexto, a PMUGEST,E.E.M. continuara a desenvolver a sua actividade,
prestando servicos de interesse publico, quer ac Municipio de Pombal quer ao cidadéo, com
o mesmo afinco e a mesma determinacgédo, na obtengdo de resultados que determinam a sua

sustentabilidade.

Os valores previsionais apresentados neste plano de actividades permitem concluir que, a
PMUGEST,E.E.M. deve continuar a trabalhar com o mesmo empenho e rigor, devendo ter a

capacidade de suportar os constantes constrangimentos e adaptar-se as novas realidades.

O objectivo da Administragéo é claro: continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e
determinagdo, procurando constantemente, pela sua acgdo, responder eficazmente as

necessidades dos seus clientes.

Atendendo as caracteristicas préprias inerentes aos servicos que prestamos e tambem a
obrigatoriedade na compatibilizagéo dos interesses da Empresa, condicionados pelo facto
de sermos uma Empresa Municipal e simultaneamente uma Empresa de Insergéo Social,
estamas inseridos num mercado de servigos, que € aberto e concorrencial. Estas condigbes
obrigam e determinam uma gestdo atenta e rigorosa considerando a natureza publica do
seu socio maioritario: o Municipio de Pombal.

A procura da sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST E.E.M. é e sera sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro

do que é razoavel e desejavel para a comunidade.

Em jeito de concluséo, importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da
plena transparéncia dos factos e formas de agir, em coeréncia com os normativos legais
vigentes e com o intuito de suportar as decisées de gestao ao mais alto nivel de execucéo.

O trabalho a desenvolver ndo é facil, os tempos séo dificeis, mas a motivagédo & grande e o

desejo de vitoria & ainda maior.
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Solicita-se o apoio, empenho e disponibilidade de todos os executivos e funcionarios
autarquicos, associagdes, colectividades, empresas e municipes em geral, em quem
depositamos toda a confianga e receptividade, agradecenda antecipadamente a sua

cooperagao.

Pombal, 31 de Julho de 2010.

A Administragao:

(Narciso Ferreira Mota, Eng.°)

Admi str}a(or Executivo

1
\\. ™

(Manuel Gers Jordédo Carreira, Eng.®)

&

Administradora

(Ana Cristina Jorge Gongalves, Lic.)
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Sacios:

José Carreira
Sousia Leal
S Porelra
Pauia Braz

SROC n" 65

Parecer do Fiscal Unico sobre os

instrumentos de gestdo previsional

Para os cfeitos do disposto no art.” 28, alinca g) do Deereto-Lei 53_F/20006, de 29 de
Dezembro — Regime Juridico do Sector Empresarial Local, apresentamos 0 nosso parceer
sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2010 da PMUGEST -

Pombal Manutencio Urbana e Gestio EEM.

[ da responsabilidade do Conselho de Admimistragdo a preparagdo ¢ apresentagdo da
informagdo previsional, a qual inclui a identificacio ¢ divalgacdo dos pressupostos mais

significativos que lhe serviram de suporte.

Deve ter-se em consideragiio que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os indicadores de actividade ¢ 0s resultados reais poderfio vir a ser
diferentes dos previstos ¢ as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Analisados os documentos de gestao previsional para 2010 preparados pelo Conselho de
Administragio somos de parecer gue os MEesmos Csao ¢m condi¢des de serem aprovados pela

Camara Municipal de Pombal.

Pombal, 24 de Agosto de 2010

Representada por
José Maria de Jesus Carreira
R.O.C.n" 614

— Leves), Carreiret & Assoclardns SROC
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