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I. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Miss3o, Valores e Atividades

1.1 Miss3o (objeto social)

A Empresa tem como objeto principal o combate a pobreza e a exclusdo social através da inser¢do ou
reintegracdo de profissionais, formagdo profissional; prestacdo de servicos na area de limpeza e
manutencdo de espacos publicos e privados; gestdo, exploracdo, concessdo e manutengdo de espagos
e equipamentos vocacionados para o turismo, cultura, desporto, lazer e atividades economicas;
exploracdo de concessdes hoteleiras balneares; gestdo e promogdo de parques industriais; apoio
logistico a realizagdo de eventos municipais e privados; servigos de catering; animagdo turistica e de
tempos livres; gestdo e exploragdo de espagos publicitarios; gestdo e exploragdo do estacionamento
de duracéo limitada a superficie e subterraneo bem como a fiscalizagdo das disposi¢des do Codigo da
Estrada e legislagio complementar; prevencdo florestal e manutenc3o do parque florestal e recolha
seletiva de R. S. U.’s; prestacdo de servicos no ambito de transporte rodovidrio de mercadorias por
conta de outrem; prestacdo de servigos no ambito da gestdo e exploragdo dos transportes publicos em
veiculos automéveis pesados de passageiros (transportes de passageiros em autocarro). A Empresa
Municipal pode ainda exercer atividades acessorias relacionadas com o seu objeto principal,
complementares ou subsidiarias da atividade de promog3o e desenvolvimento integrado e sustentado
do concelho de Pombal. Para prossecugdo do seu objeto social, a Empresa Municipai, pode constituir
outras pessoas coletivas bem como participar no capital de outras empresas, mediante deliberacdo da

Assembleia Municipal.
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1.2 Valores

A PMUGEST, E.M. na prossecugdo da sua missdo visa o cumprimento dos seguintes valores:

Prestacdo de servicos de qualidade nas diversas atividades;

Resposta aos cidaddos/clientes com rapidez e seriedade;

Exceléncia na execucdo das atividades, num ambiente que privilegia a qualidade e seguranca;
Respeito pelas pessoas, no trabalho de equipa e na colaboragdo com outros profissionais;
Responsabilidade, integridade e ética, ndo s6 da organizagdo, mas passando pelo

compromisso individual de cada colaborador.

1.3 Atividades

No ambito do protocolo de delegagdo de competéncias do Municipio de Pombal a PMUGEST, E.M. esta

responsavel pelas seguintes atividades:

il

10.

Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manutencdo de Espagos Publicos e Privados e outros

Servigos;

Gestdo, Exploracdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da

cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praca Marqués de Pombal;
Gest3o, Exploracdo e Manutengdo da publicidade do Concelho de Pombal;

Gest3o, Exploragdo e Manutengéo do Café Concerto, no Teatro Cine;

Gest3o e Exploracdo da Cafetaria do Castelo;

Colaboracgo com a Camara Municipal de Pombal na organizacdo das Festas da Cidade;
Gestio e Exploragdo da atividade Publicitdria na Freguesia de Vermoil segundo o protocolo;

Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitaria na Unido de Freguesias da llha, Ilha e Mata

Mourisca segundo o protocolo;

Gestdo e Explora¢do da atividade Publicitaria na Freguesia do Lourigal segundo o protocolo.

Gest3o e Exploragdo da Publicidade do Estadio Municipal de Pombal e do Campo Dr. Armindo

Lopes Carolino.
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2. Atribuigoes

Constituem atribui¢des da Empresa:

a) contribuir para a qualidade de vida das populagdes locais, através da preservagdo de equipamentos
de utilizacdo coletiva, espagos publicos e manutengdo do patrimonio;

b) fomentar atividades complementares de apoio aos privados com vista a melhoria do tecido urbano
do concelho;

¢) apoiar a dindmica sociocultural do concelho através da cooperacdo com coletividades e autarquias
na promocado de manifestagdes culturais, recreativas e desportivas;

d) apoiar a dindmica sociocultural do concelho através da cooperac¢do com coletividades, juntas de
freguesia e autarquia na promogdo de manifestagdes culturais, recreativas e desportivas;

e) promover a criagdo de redes de cooperagdo de apoio social e de beneficéncia a grupos socialmente
desfavorecidos;

f) criar condigdes de empregabilidade de pessoas pertencentes a grupos mais desfavorecidos face ao
mercado social de trabalho;

g) promover a inser¢do de trabalhadores em situagdo de desempregados de longa duragao;

h) contribuir para a divulgagdo do patriménio do Municipio de Pombal e das suas gentes;

i) adquirir os bens, servigos e equipamentos e direitos necessarios a prossecugdo dos seus objetivos;
j) praticar os atos necessarios a exploragdo dos seus bens e equipamentos;

k) exercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as anteriores ou outras
que lhe venham a ser cometidas pela Cdmara Municipal de Pombal, dentro das atribui¢gdes da Empresa;

) praticar os demais atos necessarios a prossecugdo das suas atribuicgoes;

m) administrar e gerir adequadamente 0s espacos e equipamentos turisticos, econémicos, culturais,
desportivos e recreativos, que |he estejam ou venham a estar afetos;

n) promover a manutengdo, reparagdo, renovagdo e aquisicdo de equipamentos ou infraestruturas
para desenvolvimento da sua atividade;

0) apoiar eventos publicos e privados que visem divulgar e dinamizar o patrimonio, a cultura e o
turismo, a economia e as atividades desportivas e de tempos livres;

p) cooperar na promogdo de todos os agentes econdmicos, nomeadamente industriais, comerciais,
agricolas, bem como culturais, desportivos e sociais de Pombal.

PMUGEST — Pombal Manuteng@o Urbana e Gestdo, E.M.
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3. Politicas e linhas de agdo definidas

Para 2018 a PMUGEST, E.M. tinha as seguintes politicas e linhas de orientagdo definidas para
implementar a sua estratégia:

= Desenvolver e expandir a drea de limpeza agroflorestal;

= Diversificar o tipo de servigos prestados;

= Aumentar a prestacdo de servicos a clientes privados;

= Dinamizar a atividade comercial da empresa;

= Melhorar a imagem da empresa para o exterior;

= Cumprir a legislagdo e regulamentagdo em vigor;

= Salvaguardar os bens ativos;

= Cumprir o principio da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres;

= Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo ativamente para a sua

valorizagdo profissional;
» Tratar com equidade todos os clientes e fornecedores;

= Informar e divulgar as atividades de acordo com a legislagdo e outras orientacdes do Acionista.

4. Fatores chave que influenciam o resultado da empresa

Ao longo do exercicio de 2018, os seguintes fatores influenciaram o resultado da empresa:

= Ao nivel dos recursos humanos ocorreu um incremento significativo ao nivel de gastos
derivado da atualizacdo do salario Minimo Nacional e subsidio de alimentacao que ocorreu em
01 de janeiro de 2018.

= Reorganizar a empresa e as suas areas de negocio.

= O regime de capitagdo previsto no Orcamento de Estado de 2018.

Il. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital e percentagem de capital que cada categoria representa.
O capital social da PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo é de 325.000€. O capital
social é detido 100% pelo Municipio de Pombal.

2. Eventuais limitaces a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.
N3o aplicavel.

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.M.
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3. Acordos parassociais, que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

eventuais restrigoes.
N3o aplicavel.

Il - Participagdes Sociais

Dr. Jorge Eduardo Vieira da Silva

n.a. n.a n.a n.a 112.304 acBes | Diretor  Geral da
nominativas do BCP PombalProf -
Sociedade de
1.553.600 acdes | Educagdo e Ensino
nominativas da Sonae | profissional, Lda.
Industria
Dr.2 Elisabete Jodo Gameiro Madama
n.a. n.a n.a n.a n.a Financeira da Abreu e
Mota, Lda
Sécia  Gerente da
DTravel
Eng.2 Manuel Gomes Jorddo Carreira
n.a. n.a n.a n.a n.a n.a

IV - Orgdos Sociais

S3o0 Orgdos da PMUGEST, E.M. a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal

Unico.

4.1. Assembleia Geral

A Assembleia geral da empresa decorrida ao dia cinco do més de janeiro de 2018, deliberou sobre
a eleicdo e tomada de posse da Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2018-2021 sendo

constituida pelos seguintes elementos:

PMUGEST — Pombal Manuten¢@o Urbana e Gestdo, E.M.
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Presidente Ana Maria Ferreira Pereira Duarte Cabral 2018 - 2021
Secretaria Sonia Pereira Casaleiro 2018- 2021
Vogal Pedro Daniel Jordao Ferraz 2018 -2021

4.2. Administragao e Supervisao

1. Identificagdo do modelo de governo adotado
Nos termos da Lei n.2 50/2012, a administragao e fiscalizacdo estd estruturada segundo a seguinte
modalidade:

Conselho de Administragao

Fiscal Unico

O Conselho de Administracdo é o érgdo de gestdo da PMUGEST, E.M. e é composto por um
presidente e dois administradores, eleitos pela Assembleia Geral.

O Fiscal Unico, obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas designado pelo Gnico acionista o Municipio de Pombal, é o 6rgdo de fiscalizagao
responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial
da empresa.

2. Regras estatutdarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros
do Conselho de Administracao
Nos termos do artigo 262 da Lei n.2 50/2012 e do artigo 92 dos estatutos da empresa.

3. Composi¢ao do Conselho de Administra¢ao

Mandato Cargo Mandato Designagdo

0182021 Presidente Jsci>ll;lgae Eduardo Vieira da g;)/n(‘;:;l;g(l)s em

2018 - 2021 Administradora ﬂl::::: Gameiro Jodo 2:/?;7;;:3 em
viia g | a a

2018 - 2021 Administrador Executivo CM;__,?.:::a Gomes Jordao y;)/r;;:;;(a):s em

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administrag¢ao.

Presidente do CA — Jorge Eduardo Vieira da Silva

Reside em Pombal e nasceu em 4/05/1972

Habilitagdes Académicas e Profissionais

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
MBA para Executivos da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Inscrito como Técnico Oficial de Contas com o n? 39725

Cédula Profissional da Ordem dos Economistas n? 4199

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Experiéncia Profissional

Diretor geral de Pombalprof — Sociedade de Educagdo e Ensino Profissional (2014-2018)

Gestor Hospitalar / Diretor (2005-2013)

Funcdes desempenhadas no Centro Hospitalar de S. Francisco, SA e participadas, sendo responsavel
pela gestdo da Unidade de Saude de Pombal coordenando e superintendendo globalmente uma
equipa de cerca de 70 colaboradores.

Consultor de Empresas (desde 2002)

Funcbes desempenhadas a titulo pessoal ao nivel da realizagdo de estudos econémicos, projetos de
investimento, candidaturas de projetos a apoios nacionais/ comunitarios, elaboragdo de planos de
negdcio e planos estratégicos, reestruturagdes, estudos de otimizagao fiscal, etc.

Diretor administrativo e financeiro (1995-2005)

Funcdes desempenhadas no Grupo Lagoa, constituido por 10 empresas, entre elas, as seguintes
empresas: José Aldeia Lagoa & Filhos, SA, Aldeia & Lagoas, Lda., TBL - Transportes Basculantes, Lda.,

Unipasta - Pastas Ceramicas, SA e Pastceram - Pastas Ceramicas, SA.

Formacdo Complementar, Aptiddes e Competéncias

"Mini MBA de Economia e Politicas da Saude" ministrado pela Universidade Catélica Portuguesa
(2006).

Curso de " Formacdo de Formadores" ministrado pelo ACSP.

Curso "Elaboracdo de Projetos" ministrado pelo Prof. Doutor Anténio Martins.

Curso de "Auditoria Interna" ministrado por: Dr. Raul Fernandes, Dr. Domingos da Silva Ferreira, Dr.
Madeira Marques, Dr. Vitor Morais Salvado, Dr. Anténio Nascimento Dinis e Dr. Gustavo Rodrigues
Pimenta (1999).

Participa regularmente em variadissimas conferéncias e seminarios, algumas das quais como
palestrante.

Tem efetuado peritagens de ambito contabilistico e fiscal por nomeagdo do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Leiria.

Administradora — Elisabete Gameiro Jodao Madama

Reside em Pombal e nasceu em 1/03/1975

Habilitacdes Académicas e Profissionais

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra

Pés-graduacdo em International Hotel Management pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril em parceria com Cornell University, Central Florida University e Johnson & Wales university
Curso de especializagdo em Finangas Empresariais pela Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra.

Experiéncia Profissional

Diretora Hoteleira no Cardal Hotel desde 2001;

Gestora da empresa de construgao civil da empresa Abreu & Mota, Lda desde 2001;
Diretora Financeira da GPS Tour (operadora turistica) — (2008-2014);

Contabilista na empresa Davide Matias, Lda — (2003-2005)

Assistente de Dire¢do no Novotel Aulnay-Sous-Bois em Paris (maio e junho de 2000)

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Outras Atividades

Membro do Rotarary Club de Pombal (desde 2005) onde desempenhou fun¢Bes de secretaria e
presidente;

Membro do Rotaract Club de Pombal (1993-2005) onde desempenhou fungdes de secretdria,
tesoureira e presidente;

Membro do Interact Club de Pombal (1988-1993).

Administrador Executivo — Manuel Gomes Jordao Carreira

Reside em Pombal e nasceu em 22/10/1964

Formacdo Académica
Mestrado em Engenharia Mecénica na especialidade de Concegdo e Projeto de Equipamentos, pela

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Experiéncia Profissional

Adjunto do Diretor de Produgdo na empresa de transformagdo de plasticos - Entaplastic, na Marinha
Grande (1987).

Professor na Escola Secundaria de Sdo Jodo do Estoril (1988-1989).

Adjunto do Chefe de Projetos na empresa Solvay Portugal, em Santa Iria da Azdia (1989).

Técnico Industrial na Soporcel nas dreas de planeamento da manutengdo e no projeto de construgao
mecanica em Lavos, Figueira da Foz (1989-1997).

Professor no Instituto D. Jodo V, no Lourigal (1990-1991).

Professor assistente no Instituto Politécnico de Leiria onde lecionou as disciplinas de Desenho Técnico,
Desenho Assistido por Computador,

Mecéanica, Planeamento e Controlo da Produgdo (1997-1998).

Assistente na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra onde lecionou a
disciplina de Orgdos de Maquinas (1999).

Formador no CENFIM - Centro de Formacao Profissional da Industria Metalurgica e Metalomecanica
na Marinha Grande, onde lecionou as disciplinas de Organizagdo da Produgdo e Célculo Aplicado (2000-
2001).

Diretor de manutencdo na lberobritas, SA, em Pombal, tendo sido responsavel pela implementagdo do
projeto de certificagdo da empresa pela norma ISSO 9001 (2000).

Diretor e Administrador Executivo na PMUGEST, E.M., em Pombal (desde 2001)

Outras Atividades

Servigo militar obrigatério como aspirante miliciano na arma de cavalaria no Regimento de Lanceiros
de Lisboa (1988-1989).

Presidente de Junta da Freguesia do Carrigo - Pombal (1998-2001).

Presidente e sdcio fundador do Centro Social do Carrigo - IPSS (1998- 2006).

5. Funcionamento do Conselho de Administrag¢do.

0 Conselho de Administracdo reline semanalmente a quarta-feira de manha para tomar conhecimento
da atividade corrente da empresa e fazer despacho sobre o expediente geral. Normalmente na ultima
reunido do més sio abordados os assuntos que carecem de deliberagdo conjunta de todos os
membros.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. %
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4.3. Fiscalizagdo

O Fiscal Unico é o Revisor Oficial de Contas.
Fiscal Unico Efetivo:

O Fiscal Unico foi nomeado para o quadriénio 2018-2021, periodo em que o revisor oficial de contas
exercera fungGes junto da PMUGEST.

A PMUGEST, E.M. no dia 09 de mar¢o de 2018, mediante realizagdo de procedimento de consulta
prévia decorrido na plataforma de contratagdo publica Saphetygov, e apés o cumprimento das
respetivas formalidades legais, a Empresa adjudicou a Sérgio Manuel da Silva Gomes, cartdo de
cidaddo n.2 09625883, Revisor Oficial de Contas, ROC n.21357, contribuinte n.2199173486,em 21 de
marco de 2018 a prestacdo dos “ Servigos de Certificagdo Legal de Contas durante 12 meses, renovavel
até 4 anos, reportando-se ao mandato dos drgdos autdrquicos (2018-2021)- Processo
n.2ROC/001/2018.

V — Organizagao Interna

5.1. Estatutos e Comunicacoes

Os estatutos da empresa foram revistos em fevereiro de 2013, adaptando-os a Lei n.2 50/2012.

Em novembro de 2014 foi introduzida uma alteragdo ao objeto social a fim de permitir a credenciagao
dos fiscais do estacionamento de duracdo limitada, conforme determina a lei.

A Ultima versdo dos estatutos podera ser consultada em www-pmugest.pt.
5.2. Prevengao da corrupgao

Em 2009, a PMUGEST, E.M. elaborou um plano de controlo, prevengdo e gestao de riscos de corrupgao
e infracdes conexas, seguindo as indicagdes do Tribunal de Contas.

A administracdo atual mantém a preocupacdo de reformular e atualizar o referido documento, com
vista a posterior elaboragdo do relatério de ocorréncias verificadas, de forma a cumprir o disposto no
artigo 462 da Lei n.2 133/2013.

5.3. Etica e Conduta

Considerando que ética e conduta profissional sdo indissocidveis, na nossa atuagao, mas também, em
toda a nossa cadeia de fornecimento de servigos.

Nesse seguimento, o Conselho de Administragdo da instituigdo PMUGEST, E.M. estando sensibilizado
para o facto que a eficicia organizacional requer, ndo s6 conhecimento técnico, competéncia
.financeira e inova¢do, mas, também coragem moral, capacidade de discernimento e julgamento, bem

11
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como compreensdo ética, procedeu a elaboragdo e aprovacdo de um Cédigo de Etica, cumprindo o
disposto no artigo 47.2 da Lei n. 2133/2013.

0 Codigo de ética podera ser consultado no nosso site.

5.4. Regulamento Interno

Pretende-se concluir e aprovar o regulamento interno da empresa, que retine o conjunto de
procedimentos adotados pelos colaboradores da empresa em cada uma das areas da empresa,
nomeadamente, a drea contabilistica e financeira, administrativa, comercial, recursos humanos,
gestdo das contraordenagdes e outras onde haja procedimentos implementados ou que caregcam de
implementagao.

5.5. Sitio de Internet

A empresa dispde de um sitio na Internet em www.pmugest.pt onde publicita as informagdes que
considera relevantes para a entidade bem como toda a documentagdo e informacao cuja divulgacao é
exigida por lei.

VI — Remuneragoes

6.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da empresa é composto por 3 elementos, como referido no ponto IV, o
presidente e a administradora ndo recebem qualquer tipo de remuneragdo, o unico membro
remunerado é o administrador executivo.

Na tabela seguinte encontra-se evidenciada a sua remuneragao.

Valor Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo Redugdo
Inicial 2010 (1) 2011 (2) 2014 (3) 2014 (4) 2015 (5) 2016 (6) 2016 (7) 2016 (8)
Vencimento
b 2.987,25€ | 2.837,89€ | 2.633,83€ | 2.497,34€ | 2.633,83€ | 2.674,64€ | 2.756,26€ | 2.797,08€ | 2.837,89€
ase

Despesas de

N 296,99€ 296,99€ 249,47€ 261,35€ 249,47€ 258,97€ 277,98€ 287,48€ 296,99€
Representacao

Total 3.284,24€ | 3.134,88€ | 2.883,30€ | 2.758,69€ | 2.883,30€ | 2.933,61€ | 3.034,24€ | 3.084,56€ | 3.134,88€

(1) Aplicacdo da redugdo remuneratdria prevista na Lei n.2 12-A/2010 de 30 de junho.

(2) Aplicagdo das reducdes remuneratdrias previstas na Lei n.2 55-A/2010 de 31 de dezembro.
Esta reducgdo tem por base a redugdo anterior.

(3) Aplicacdo das reducdes remuneratdrias previstas na Lei n.2 83-C/2013 de 31 de dezembro.
Esta reducdo tem por base a redugdo de 2010. Esta redugdo vigorou de 1-01-2014 a 31-05-
2014.

(4) Aplicacdo da redugdo remuneratdria prevista na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro.

(5) Aplicagdo da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro, redugdo
em 20% da redugdo anterior.
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(6) Aplicagdo da redugdo remuneratdria prevista na Lei n.2 159 -A/2015 de 30 de dezembro,
reducdo em 40% da redugdo anterior. Esta redugdo vigorou de 01-01-2016 a 31-03-2016.

(7) Aplicacdo da reducdo remuneratéria prevista na Lei n.2 159 -A/2015 de 30 de dezembro,
redugdo em 60% da reducdo anterior. Esta redugdo vigorou de 01-04-2016 a 30-06-2016.

(8) Aplicagdo da redugdo remuneratdria prevista na Lei n.2 159 -A/2015 de 30 de dezembro,
redugdo em 80% da reducdo anterior. Esta redugdo vigorou de 01-07-2016 a 30-09-2016.

6.2. Fiscal Unico

O Fiscal Unico da empresa foi selecionado na sequéncia de um procedimento contratual de ajuste
direto (ROC/001/2018) com vista a aquisicdo dos servigos de certificacdo legal de contas para o
mandato (2018-2021).

A adjudicacdo do servigo foi feita Sérgio Manuel da Silva Gomes, Revisor Oficial de Conta n.2 1357 pelos
valores abaixo descriminados:

Valor anual: 3.300,00€/ano acrescido de lva a taxa legal

Valor total do contrato: 13.200,00€ (valor da proposta para o quadriénio 2018-2021, correspondente
a duragdo do mandato).

VIl - Sustentabilidade econémica, social e ambiental

O desenvolvimento sustentavel é um conceito que se traduz num modelo de desenvolvimento global
que integra a dimensdao ambiental, social e econdmica.

A PMUGEST, procura da satisfacao das necessidades da atual geragdo populacional, sem comprometer
a capacidade das gerag¢des futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades, significa possibilitar
que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatdrio de desenvolvimento social e
econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos
recursos da terra, preservando as espécies e os habitats naturais

7.1. Sustentabilidade ambiental

A sustentabilidade ambiental consiste na manutengdo das fungdes e componentes do ecossistema, de
modo sustentavel.

A atividade principal da empresa encontra-se orientada para a prestacdo de servigcos que melhorarem
a qualidade de vida da populacdo, resultado das boas praticas da execugdo ambiental estabelecidas.

O cumprimento rigoroso das disposi¢Oes legais em matéria de gestdo e transporte de residuos ndo
perigosos, a par, da execu¢do de atividades de limpeza preventiva no dominio agro-florestal
contribuiram para a melhoria do ordenamento do espaco territorial e para uma melhor e mais eficaz
Acao preventiva de combate aos incéndios florestais.
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7.2. Sustentabilidade econdmica

A sustentabilidade econémica é uma preocupagdo da gestdo, que tende a aplicar um conjunto de
medidas e politicas que visaram a incorporacgdo das preocupacdes decorrentes das areas ambientais e
sociais operadas.

Ao conceito tradicional das mais-valias econdmicas adicionam-se os pardmetros ambientais e sociais,
criando-se uma interligagdo entre as vdrias dimensdes.

Assim, o lucro alcancado pela empresa em 2018 ndo deve ser medido apenas na sua vertente
financeira, mas igualmente na sua vertente ambiental e social. Torna-se ent3o necessaria uma gestdo
cada vez mais eficiente dos recursos naturais operados e transformados.

O principal objetivo prendeu-se em garantir uma exploracdo sustentavel dos recursos dos clientes, o
que permitiu acrescentar a componente ambiental um valor econdmico.

Em 2018, a linha estratégica da empresa passou pela implementagdo de a¢bes que contribuissem para
a melhoria dos resultados na drea da prestacdo de servicos agroflorestais, bem como na area da
publicidade.

7.3. Sustentabilidade social

A sustentabilidade social centra-se no equilibrio social, na vertente de desenvolvimento social e
socioecondmica, afirmando-se como um veiculo de humanizagdo da economia, na medida em que
contribui para o desenvolvimento do tecido social, nos seus componentes humanistas e culturais.

A PMUGEST continuou a garantir aos seus clientes e, em particular, ao seu sécio, o Municipio de
Pombal, a prestagdo de conjunto de servicos de proximidade, virados para a prossecucdo das
necessidades bésicas da populagdo, contribuindo assim, para a melhoria da sua qualidade de vida.

Exemplos disso, sdo a realizacdo de atividades na drea da limpeza e manutengdo, no transporte e
eliminagdo de residuos ndo perigosos, na limpeza de efluentes, na manutencdo de edificios, nas
limpezas florestais, na reflorestacao, entre outros.
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VIl - Avalia¢ao do Governo Societario

O presente documento foi elaborado visando o cumprimento das orientagdes e objetivos de gestdo
previsto no art. 392 do DL n2 133/2013 de 3 de outubro.

Presta informacdo de forma transparente sobre os vérios pontos do capitulo Il do referido diploma.

’

Pombal, 27 de margo de 2019.

A Administragdo:

readentef)j\n;ilxde\/-\j@%ao

(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr.

Administradora

(Elisabete Gar@oﬁo Madama, Dr.9)

Administrador Executivo
/XFg \@M vz

(Manuel Gomes Jorda\& Carreira, Eng.9)
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