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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatdrios trimestrais sobre a execu¢do orcamental.

A Administracdo da empresa tem como linha de orientagdo, por um lado assegurar a
continuidade da empresa no desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente
desenvolver esfor¢os para se tornar mais autonoma e independente, tentando crescer de forma
sustentada e diversificando a oferta da prestagdo de servigos, seguindo as orientacdes

estratégicas do seu acionista, a Camara Municipal de Pombal.

A situacdo pandémica por COVID-19 causou, desde final do primeiro trimestre de 2020, varios
impactos negativos na atividade da empresa e, consequentemente, nos seus resultados

econdmicos, situagdes que se abordardo com maior detalhe ao longo do presente relatério.

De igual modo, apresentar-se-a uma sinopse do quadro de pessoal da empresa e dos resultados
das atividades desenvolvidas, bem como de quadros sintese para cada uma delas com os valores

da execucdo orcamental relativa ao terceiro trimestre do ano.

Pombal, 04 de novembro de 2020.
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1. Recursos Humanos

No quadro seguinte, apresenta-se, o quantitativo de meios humanos com vinculo contratual a

empresa, repartido por categorias profissionais:

{2}
Categoria Profissional Orcamentado 32;;31 ' m

Administrador Executivo 1 0
Diretor de Servigos 1 1 0
Contabilista 1 1 0
Encarregado Geral 1 1 0
Administrativa 3 3 0
Técnica (o) Superior Administrativo 1 1 0
Técnica (o) Comercial 3 3 0
Agentes Fiscalizagao 2 2 0
Designer Grafica 1 1 0
Barmaid 1 1 0
Motorista 3 3 0
Sapador Florestal 0 0 0
Manobrador de Viaturas/ Operador

Manobrador de maquinas i o .
Encarregada (o) de Limpeza 1 1 0
Técnica (o) de Limpeza 22 20 -2
Cantoneiro 5 5 0
Auxiliar/Trabalhador de Servicos Gerais 16 14 -2
Engenheiro Florestal/ Técnico Agroflorestal 1 0 -1

e — R

Relativamente & rubrica de gastos com o pessoal no decurso do 3.2 trimestre de 2020, cifrou-se
no valor de 246.496,38€ verificando-se um decréscimo de 14.304,80€ face a igual periodo de

2019, devido a reducdo do nimero de colaboradores.

No Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2020 estavam previstos 74
funciondrios, sendo que no final do 32 trimestre encontravam-se 72 colaboradores ao servigo da

empresa.

Uma das principais linhas orientadoras pela procura do desenvolvimento sustentado das
competéncias e potencial dos colaboradores da PMUGEST, E.M., passa pela fomentagdo e

incentivo na formacdo continua dos mesmos, de acordo com as suas necessidades.
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E neste sentido que se apresenta a seguinte tabela referente a formagdo realizada entre o

primeiro e terceiro trimestre de 2020.

N.2 de horas
da formacao

Formagao 12 trimestre 2020 Participantes har Total Horas
participante
SERVICOS AGROFLORESTAIS
Condugdo e operagdo de trator em seguranga 1 50 50
Podas e Desbastes 15 25 375
Boas Praticas no combate a vespa velutina 2 4,5 9
Casos praticos Podas e Desbastes 8 3,25 26
CAFE CONCERTO/CAFETARIA DO CASTELO
Workshop Academia Barista Delta 1 4 4
COMERCIAL/PUBLICIDADE
Workshop Comércio Digital 4 25 10
Comércio Digital - Sucesso em vendas 3 7 21
CONTABILIDADE
Conferéncias tematicas 2020 2 6,5 13
GERAL
Primeiros Socorros - HST 4 25 100
Apresentac3o Plano de Contingéncia — Covid-19 - HST 40 0,5 20

N.C de horas
Formagao 22 trimestre 2020 Participantes £ fo;::’agao Total Horas
participante

SERVICOS URBANOS
Limpeza e desinfegdo em contexto COVID-19 42 3 126
Procedimentos de higienizag3o de cuidados de satude 1 4 4
GERAL
Motivacdo de Equipas 2 8 16
Codigo dos Contratos Publicos 1 10 10
Gest3o e Administrag3o de PME’s para Engenheiros 36 36

N.2 de horas
de formacac

Formacdo - 32 trimestre 2020 Participantes o Total Horas
participante

COMERCIAL/PUBLICIDADE

Curso On-line Vendas Eletrénicas 1 6 6
CONTABILIDADE/ RECURSOS HUMANOS

Correta utilizagdo de méscaras 2 1 2
ESTACIONAMENTO

Formagao I-Parque 7 7 51
SERVICOS URBANOS

Formagao CleanCovid 7 2 14
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é’*ll!!j_!! Relatério de Execugdo Orgamental — 32 Trimestre 2020

2. Investimento

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
149.000,00€ para aquisicio de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

Entre janeiro e setembro, a PMUGEST, E.M. realizou 49,23% do investimento previsto no

or¢amento anual para 2020, num valor total de 73.355,82€ conforme quadro seguinte.

Investimento ‘| Previsional 12 Trimestre | 22 Frimestre | 3¢ Trimestre | 42 Trimestre

Café Concerto 1600,00€

1895,95€ 1 1895,95 €
Cafetaria do Castelo Bl i g
Estacionamento 2 000,00€ 200,00€ 2211,77€ t 2411,77 €
Servigos Urbanos 8500,00€ i - €
Servigos Agro Florestais 61000,00€ 61500,00 € 61 500,00 €
Publicidade 70300,00€ 290,00€ 1742,90€ " 2032,90€
Servigos Administrativos 5600,00€ 5515,20€ 5515,20€

| sassose| mwosssrel - €|  ;mmme

No decurso do 3.2 trimestre foram adquiridos os seguintes itens:

149 000,00¢

e Miniescavadora de rastos de borracha, cujo valor de aquisicdo é de 52.000,00€

(Servigos Agroflorestais);

e Destrocador florestal de rotor de martelos fixos, cujo valor de aquisicio é de

9.500,00€ (Servigos Agroflorestais);
e Central de incéndio analdgica (Parque de estacionamento);
e Ecr3 LED (Servigos Administrativos);
e Conclusdo do MUPI Digital (custo de colocagdo) (Publicidade);

e Atualizacdo do programa informatico de gestdo para a versdo PHC Advanced (Geral).

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 6/30
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3. Atividades

A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:

1. Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manutengao de Espagos Publicos e Privados e outros

servigos, tais como limpeza de matas, florestas e outros terrenos afins;

2. Gestao, Exploragao e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praca Marqués de

Pombal;
3. Gestdo, Exploragdao e Manutencgao da Publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestao, Exploragao e Manutenc¢ao do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo e Exploragao da Cafetaria do Castelo;
6. Colaboragdao com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade;

7. Gestao e Exploragao da atividade publicitdria na freguesia de Vermoil segundo o

protocolo;

8. Gestdo e Exploragdo da atividade publicitaria na Unido de Freguesias da llha, Ilha e Mata

Mourisca;
9. Gestdo e Exploragdo da atividade Publicitaria na Freguesia do Lourigal;

10. Gestdo e Exploragao da Publicidade do Estddio Municipal de Pombal e do Campo Dr.

Armindo Lopes Carolino.
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4. Execugao Orgamental

Os dados sobre a execugdo orgamental sdo apresentados para o 32 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa é apresentado um quadro resumo onde figuram os

valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento anual e

calculando o grau de execugdo para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos

gerais sdo distribuidos pelas secgdes com base numa chave de repartigdo, calculada anualmente

com base no volume de negdcios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparti¢do, ndo é considerado o volume de negdcios obtido no

ambito das Festas do Bodo. As tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas

como um contributo para a organizacdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado

positivo obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de

Pombal, para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano é a seguinte:

e % Imputacao

Servigos Urbanos 762 273,90 €
Servigos Agroflorestais 229 138,90 €
Café Concerto 43 669,98 £
Estacionamento 175 164,95 €
Publicidade 193577,32€
Castelo 10594,45 €
Bodo 47 381,51 €

G e i

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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4.1 — Execugdo Orcamental por Atividade e Analise de Desvios

4.1.1 - Servicos Urbanos
Nos Servicos Urbanos, a execuc¢do referente ao periodo do 32 trimestre com comparagdo ao

orgamento anual, verifica-se no seguinte quadro:

Grau de execugao

Servigos Urbanos Real - acumulado 3T | Orgamento anual Valor por
%
executar 5

' 61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 139,26 € - 3356,75 € 3217,49€ 4%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 148 508,53 € - 206 484,92 € 57 976,39 € 72%
63 - Gastos com o Pessoal - 471687,28€ - 637 587,41 € 165 900,13 € 74%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagéo - 8859,35€ - 19414,34 € 10 554,99 € 46%

65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £ -

68 - Outros Gastos e Perdas - 1853,08€ - 1920,60 € 67,52 € 96%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 734,44 € - 1221,34€ 486,90 € 60%
71 - Vendas -€ - £ - £ -
72 - Prestag0es de Servigos 577 647,93 € 836398,23€ -258750,30€ 69%
75 - Subsidios a Exploragdo 1043,86 € - € 1043,86 € -
76 - ReversGes 635,02 € -€ -€ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,32€ 653,98€ - 653,66 € 0%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

197:19€ 5 = 192,12 € 3%

507 €
otalde rendim )

ity 21€ 837 24940 22€ |
Resultad . 52449,73€ |- 32735,96€ |- 20348,79€

Verifica-se uma execugdo de 69% ao nivel da receita comparativamente ao orgamento, a
despesa apresenta uma execugdo de 73%, demonstrando que a drea urbana continua a ser
deficitéria. Ou seja, o total da receita obtida ndo é suficiente para combater a despesa incorrida,

levando a resultados negativos.

A faturacdo dos Servigos Urbanos efetuados ao Municipio de Pombal, fez-se de acordo com os

contratos celebrados no ambito IN HOUSE e o contrato PROGRAMA.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 9/30
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4.1.2 - Servigos Agroflorestais

Grau de execucao

Servicos Agroflorestais Real - acumulado 3T | Or¢amento anual Valor por
0,
: : : executar g

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 843,06 € - 1079,66 € 236,60 € 78%
7 62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 47 044,87€ - 82 444,46 € 35399,59 € 57%
63 - Gastos com o Pessoal - 114 857,86 € - 216 226,89 € 101 369,03 € 53%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 12687, 75€ - 2273472 € 10 046,97 € 56%
65 - Perdas por Imparidade sig - € - -
) 68 - Outros Gastos e Perdas - 637,51€ - 823,12 € 185,61 € - 77%
[ 69 Gastos e Perdas de FlnanCIamento - 211 69 € - 472,16 € 260,47 € 45%
71 - Vendas 3 SHE shEle
72 - PrestagBes de Servigos 152 993,28 £ 294 833,03 € -141839,75€ 52%
75 - Subsidios & Exploraggo 313,78 € g 313,78¢ - -
76 - Reversdes 818,39 € -€ -€ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,10€ 339,25 € 479,14 € 0%
79- Juros, Dividendos e Outros Rendlmentos i 1,22€ S 267 52 € - 267,42€ 0%

Total de rend:mentas G " 154 126,77€ ; € o -141314,26 € e 2%

A 4rea dos Servicos Agroflorestais apresenta uma execugdo ao nivel da receita de 52% face ao

or¢amentado e 54% ao nivel da despesa.

4.1.3 — Café Concerto

Grau de execucao

Café Concerto Real - acumulado 3T | Orcamento anual Valor por
0
executar 2

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 5348,65€ - 2016145 € 14 812,80 € 27%
| 62 - Fornecimentos e Servigcos Externos - 10 188,13 € - 37996,39 £ 27 808,26 € 27%
. 63 - Gastos com o Pessoal - 13485,29€ - 15557,88 € 2072,59 € 87%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 1825,07€ - 2550,73 € 725,66 € 72%
| 65 - Perdas por Imparidade - € - £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 2788,36€ - 4 633,23 € 1844,87 € 60%
| 69 - Gastos e Perdas de Fmanmamento - : 96,2 € e 288,2 £ o 19,04 3 ; 3
Totaldegastos - amiese - siiEoie 47dsedse
| 71-Vendas 2 € i€ ZEe
} 72 - PrestacGes de Servigos 9194,97 € 44803,23€ - 35608,26 € 21%
75 - Subsidios a Exploragdo 59,80 € - € 59,80 € -
. 76 - Reversdes 34,26 € -£€ -€ -
3’ 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,02 € 966,97 € - 966,95 € 0%
' 79 - Juros, Dividendos e Outros
Rendlmentos 033€ 13, 2€ 12, 93 €

Totalde rendimentos. . 928938€  4578346€ - 3652834€ zo%

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestao, E.M. 10/30
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A atividade do Café Concerto apresenta uma execugdo de 20% ao nivel da receita total face ao

orcamento e 42% referente ao valor global da despesa.

A 4rea do Café Concerto viu a sua atividade a ser encerrada, devido ao estado de emergéncia
decretado pelo Governo a 16 de margo de 2020, levando a auséncia de rendimentos desde
entdo. Desta situacdo resultou que a PMUGEST, E.M. ndo pdde escoar os seus produtos
(Matérias Primas) ja adquiridos. Desta forma, um dos objetivos tragados inicialmente para a
otimizacdo de gestdo de Stock ndo podera ser atingido na sua plenitude em 2020. Inversamente,
o objetivo delineado para 2020 para a redugdo de gastos na atividade do Café Concerto no

decurso do 3.2 trimestre é alcangado por via do encerramento temporario da atividade.

4.1.4 — Estacionamento

Grau de execucao

Estacionamento Real - acumulado 3T | Orcamento anual Valor por
; %
executar <

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - £ - € -

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 14634,50€ - 31142,75 € 16 508,25 € 47%
63 - Gastos com o Pessoal - 59509,19€ - 73852,23 € 14 343,04 € 81%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 1732,25€ - 2 672,66 € 940,41 € 65%
65 - Perdas por Imparidade =€ S ot 3 -

68 - Outros Gastos e Perdas - 135,51€ - 629,79 € 494,28 €

69 - Gastos e Perdas de Financiamento 366,47 €

71 - Vendas - € - € SHE =
72 - Prestagdes de Servigos 101 946,44 € 175907,31€ - 73960,87 € 58%
75 - Subsidios a Exploragdo 239,87 € - £ 239,87 € -
76 - Reversoes 137,42 € -€ -€ -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 6 286,20 € 7 258,29 € - 972,09 £ 87%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 98,58 £ 68,35 € 30,23€ 44‘V

rendiment

otal 0 1€ I

Na area do estacionamento regista-se uma execucdo global de rendimentos inferior a execugdo

total de gastos, contribuindo para a redugdo do resultado desta atividade.

A atividade do estacionamento, no que se refere ao nivel da receita, ficou condicionado devido
ao estado de emergéncia decretado pelo Governo, que teve como consequéncia o
confinamento voluntdrio da populagdo, reduzindo a circulagdo de pessoas na cidade de Pombal,
contribuindo assim para uma redugdo de receita. Outro fator inerente a tal redugdo, resultou do
pedido a 25 de marco de 2020 efetuado pela Cdmara Municipal de Pombal, da suspensdo dos

servicos de fiscalizacdo do estacionamento de duragdo limitada a superficie, tendo a autarquia

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 11/30
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decretado a gratuitidade do estacionamento. Colocado em pratica, a fiscalizagdo do pagamento

do estacionamento de duracéo limitada apenas retomou a 18 de maio do presente ano.

A aquisi¢do de dois sistemas alternativos de pagamento de estacionamento de duragdo limitada,
que se encontrava em transito foi concluida no decurso do 3.2 trimestre de 2020, contribuindo,
com um maior conforto e alternativas aos utilizadores aquando o pagamento. Ao nivel interno a
implementacdo desta nova aplicagdo espera-se que traga uma maior simplicidade e celebridade

no tratamento dos avisos de contraordenagao.

4.1.5 — Publicidade

Grau de execucao

Publicidade Real- acumulado 3T | Orcamento anual Valor por =
v : » = : ~ executar 5

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 6226,82€ - 17 250,00 € 11 023,18 € 36%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos = 24697,69€ - 48 959,53 € 24 261,84 € 50%
63 - Gastos com o Pessoal - 60277,07€ - 80249,40 € 1997233 € 75%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 6195,98€ - 19 330,71 € 13134,73 € 32%
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £ -

68 - Outros Gastos e Perdas - 50,29 € - 2 389,27 € 2 338,98 € 2%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 149,73 € - 114,20€ - 35,53 € 131%

71 - Vendas 13403,14 € € 13403,14€ -

72 - PrestacgOes de Servigos 118 516,45 € 230054,76 € -111538,31€ 52%
75 - Subsidios a Exploragdo 265,09 € - £ 265,09€ -
76 - Reversoes 267,24 € 267,24 € -

| 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,10 € 889,07€ - 888,97 € 0%

79 - Juros, Diid dose O s Rendi 1,33 € 23,42 € 22,09 €

_ L 96 13

A atividade da Publicidade apresenta uma execugdo de 57% ao nivel da receita total face ao

orgamento e 58% referente ao valor global da despesa.

A pandemia do COVID-19 tem provocado danos em quase todos os setores da economia. Com a
area da Publicidade n3o é diferente. A PMUGEST, E.M. recebeu varias solicitagdes de clientes
para o pedido de suspensdo tempordria do contrato de Publicidade ou, até mesmo, um apelo

para uma redugdo financeira face ao inicialmente contratualizado.

Verificam-se alguns atrasos na instalagdo de novas estruturas publicitarias. De ressalvar, que a
instalagdo do MUPI Digital foi concluida j@ no més de outubro, sendo expectavel a sua

rentabilizacdo ja nos préximos meses de novembro e dezembro.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 12/30
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Devido a estas situagdes, é presumivel que a PMUGEST, E.M. para a drea da publicidade ndo

consiga atingir o crescimento de 30% nas vendas face aos ja apurados em 2019, sendo que esta

situacao foi ja sentida no 2.2 trimestre de 2020.

4.1.6 — Cafetaria do Castelo

Grau de execucao

Cafetaria do Castelo Real - acumulado 3T | Orcamento anual Valor por 7
executar .

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 425,60€ - 4973,76 € 4548,16 € 9%

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 3978,92€ - 12 600,53 € 8621,61€ 32%
63 - Gastos com o Pessoal - 1033,06€ - 773,70 € - 259,36 € 134%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 116,29€ - 149,56 € 33,27 € 78%

65 - Perdas por Imparidade - £ - € - £ -

68 - Outros Gastos e Perdas - 1495,22€ - 1028,50 € - 466,72 € 145%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 61,85€ - 122,97 € 61,12 € 50%

71 - Vendas - £ - £ - € -

72 - Prestacg0Oes de Servigos 877,43 € 11 052,79 € - 10175,36 € 8%
75 - Subsidios a Exploragdo 14,51 € - £ 14,51€ -

76 - Reversoes 8,31€ - € -

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 € 264,34 € - 264,34 € 0%
79 - Juros, Dividendos e Outros

Rendimentos 0,06 € 2,21 € 2%
] ; 2 0

Lol , 9,40 € € 8%
= 6210,64€ | - 8329,62 € 2 110,67 €

A atividade da Cafetaria do Castelo apresenta uma execugao de 8% ao nivel da receita total face

ao orgamento e 36% referente ao valor global da despesa.

Para 2020, a PMUGEST, E.M. tragou a contengdo de custos, nomeadamente de honorarios,
como medida principal. Para que esta redu¢do de gastos fosse possivel de atingir, foi aplicado,
desde o inicio do ano, uma reduc¢do do hordrio de abertura ao publico as tardes dos dias Uteis

semanais.

A semelhanga com as decisdes tomadas para o Café Concerto, a Cafetaria do Castelo encontra-
se temporariamente encerrada devido a pandemia desde 16 de mar¢o de 2020, o que
contribuiu para a auséncia de rendimentos desde final do primeiro trimestre de 2020 mas,

também, para conter os gastos na atividade da Cafetaria do Castelo.
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4.1.7 - Bodo

Grau de execugao

Bodo Real- acumulado 3T | Orcamento anual Valor por
0
executar %

‘ 61 - Custo das Mercadorias Vendidas i€ € niEs
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 307468€ - 37 886,48 € 34 811,80 € 8%
63 - Gastos com o Pessoal - 166,72 € - 5819,40 € 5652,68 € 3%
k 64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - € - £ - € -
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 8,60€ - 3209,54 € 3200,94 € 0%

69 - Gasts e Perdas de Financiamento i € - 56,15 € 2

- 71 -Vendas - € - £ - € -

‘ 72 - Prestagdes de Servigos 3250,00 € 46971,57€ - 43721,57€ 7%
75 - Subsidios a Exploragdo - £ - £ - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos S SRE S

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - £ - £ - € -

Total de rendimentos 3 250,00 € 46971,57€ - 43721,57€ 7%

4.1.8 — Analise global

Acumulado Orgamento anual %
valor por Executar
execugao

61- Custo das Mercadorias Vendidas - 12983,39€ - 46 821,62 € 33 838,23 € 28%
- 62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 252 127,32 € - 457 515,06 € 205 387,74 € 55%
' 63 - Gastos com o Pessoal - 721016,46€ - 1030066,91€ 309 050,45 € 70%
| 64 - Gastos/reversdes de Amortiza¢do - 31416,68€ - 66 852,72 € 35436,04 € 47%
© 65-Perdas por Imparidade i€ - £ - € -
| 68 - Outros Gastos e Perdas - 6968,56 £ - 14 634,05 € 7 665,49 € 48%
f 69 Gstos e Perdas de Financiamento i 4 620 39 € - 115,0€ s 7_ 494,67 € 65%
| 71 - Vendas 13 217 02 € = € 13 217,02 € =
| 72- PrestagGes de Servigos 964 612,62 € 1640020,92€ - 675 408,30 € 59%
- 75 - Subsidios a Exploragdo 1936,91€ =€ 193691€ -
- 76 - Reversdes 1900,64 € 1900,64€ -
' 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 6 286,73 € 10371,90€ - 4085,17 € 61%

465,41 € 19%
 662904,31€ - 60%

A verificacdo da execugdo orcamental estd naturalmente condicionada pelo facto de a previsdo

79 Juros, D1v1dendos e Outros Rendlmentos 106 60 €

orcamental ser efetuada numa perspetiva anual. Assim, a analise da execugdo orcamental deve
ter em conta que nem todos os gastos e rendimentos sdo lineares ao longo do ano, havendo

alguns que se realizam no todo ou em maior parte num ou noutro trimestre do ano.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 14/30




f?ll!!ll! Relatorio de Execugdo Orgamental — 32 Trimestre 2020

5. Comparacdo com o periodo homdlogo do ano anterior

5.1 Comparacdo dos Resultados por Atividade

Servicos Urbanos Acun.wulado S Acurf\ulado a Diferenca
Trim. 2019 Trim, 2020
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 223454€ - 139,26 € 2 095,28 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 153808,03 € - 148508,53 € 5299,50 €
63 - Gastos com o Pessoal - 483881,60€ - 471687,28€ 12 194,32 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 18459,91€ - 8 859,35 € 9 600,56 €
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - €
68 - Outros Gastos e Perdas - 2199,19€ - 1853,08 € 346,12 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 1106,32€ - 734,44 € 371,87 €
71 - Vendas siEiaE 186,12 € - 186,12 €
72 - Prestag0es de Servigcos 583421,18 € 577 834,05€ - 5587,13 €
75 - Subsidios a Exploragdo - £ 1043,86 € 1043,86 €
76 - Reversoes 636,23 € 635,02€ - 121€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 520,22 € 0,32€ - 519,90 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 33,28 € 507€ - 28,21 €

Resultado < 77078,67€ |- 52 449,73 € 24 628,94 €

A melhoria ao nivel de resultado é alcangada por via da redugdo dos gastos, nomeadamente ao
nivel: do custo das Mercadorias Vendidas, Fornecimentos e Servigos Externos, Gastos com o

Pessoal e por Gltimo as Amortizagdes do Exercicio.

Quando analisamos o quadro acima, a rubrica da despesa que apresenta maior variacdo é a de
gastos com o pessoal, explicada em grande parte pela redugdo do nimero médio de pessoas ao

servigo face a 2019.

A rubrica de Amortiza¢des do Exercicio que apresenta um decréscimo explicado pelo facto de
varios bens de investimento terem esgotado a sua vida util, conjugado também por esta drea

nado ter sofrido um reforco do nivel de investimento.
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Acumulado ' 3° Acumulado 32

Servicas Agroflorestais Trim. 2019 Trim. 2020 Diferenca
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 663,54 € - 843,06 € - 179,52 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 47 128,28 € - 47 044,87 £ 83,41 €
63 - Gastos com o Pessoal - 142808,64€ - 11485786 € 27 950,78 €
64 - Gastos/reversdes dé Amortizagdo - 5521,61€ - 12687,75€ - 7 166,14 €
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas - 693,89€ - 637,51 € 56,39 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 331,71€ - 211,69 € 120,02 €
' 71 -Vendas - £ - £ - £
. 72 - PrestagOes de Servigos 172 535,17 € 152993,28€ - 19 541,89 €
75 - Subsidios a Exploragdo - £ 313,78 € 313,78 €
76 - Reversdes 192,54 € 818,39 € 625,85 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 145,84 € 0,10€ - 145,75 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 9,00 € 1,22€ - 7,77 €

Ao nivel da receita, a redugdo mais significativa é verificada na Prestagdo de Servigos, sendo
explicada pelo decréscimo de servigos executados e concluidos a particulares e/ou empresas em
2020 ser inferior em 149 pedidos, quando comparada a 2019 em igual periodo. Em termos

absolutos, traduziu-se numa perda de receita préxima de 14.157,00€.

Para além disso, é necessario reportar que existia um trabalho em curso referente as faixas de
gestdo de combustivel, que apesar de ainda ndo estar concluido nem faturado a data de 30 de
setembro, teve grande impacto, consumindo diversos recursos humanos e equipamentos, onde

se estima uma receita aproximada de 6.500,00€.

Ao nivel dos gastos, a rubrica Gastos com o Pessoal foi o item que sofreu maior redugao,
explicada em parte pelo facto de em 2019 o nimero médio de pessoas ao servigo ser superior
ao registado em 2020, mas também porque, com a descida de servigos desta drea, a mao de

obra alocada a esta secgao foi redirecionada para os Servigos Urbanos.

Ainda no seguimento da andlise dos desvios da parte dos gastos, a rubrica das Amortizagdes do
Exercicio foi a que apresentou um incremento superior a 7.000€, justificado pelo elevado nivel

de investimento que a area dos servigos agroflorestais tem vindo a ser alvo.
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Acumulado 32 | Acumulado 3°

Café Concerto  Trim. 2019  Trim.2020 | rDifére;m;ar =
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 15626,43€ - 5348,65 € 10 277,78 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 25861,25€ - 10 188,13 € 15673,12 €
63 - Gastos com o Pessoal - 20654,56 € - 13 485,29 € 7 169,27 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 1669,13€ - 1825,07€ - 155,94 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas - 3787,13€ - 2788,36 € 998,78 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 190,85€ - 96,20 € 94,65 €
71 - Vendas =€ - € €
72 - Prestagdes de Servigos 33748,51 € 9194,97€ - 24 553,54 €
75 - Subsidios a Exploragdo - £ 59,80 € 59,80 €
76 - Reversdes - € 34,26 € 34,26 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 37,60 € 0,02€ - 37,58 €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 7,66 € 0,33€ - 7,32 €

|- 3399557€ | 2444231€ | = g55326¢€

A atividade do Café Concerto apresenta melhorias ao nivel do resultado global face a 2019,

V‘Resultadé :

obtido por via da redugdo da despesa, tendo sido suficiente para combater o efeito negativo
referente a diminuigdo do nivel de prestacdo de servicos. A rubrica que mais contribui para esta
melhoria foi a reducéo verificada em Fornecimentos e Servigos Externos, estando explicado pelo
ajustamento que ocorreu no hordrio de funcionamento do espago em conjunto com a redugdo
e/ou eliminagdo temporaria de concertos. De ressalvar que, durante o 2.2 e 3.2 trimestre, o

encerramento temporario da atividade também justifica a redugdo da rubrica em analise.

Ao nivel da despesa, a rubrica de Gastos com o Pessoal foi a que apresentou a terceira maior
descida elencada ao facto de no periodo em analise em 2019, a empresa ter ao seu servigo mais

um trabalhador dependente face a 2020.

A diminui¢do incorrida na rubrica de Custos das Mercadorias Vendidas esta diretamente
relacionada com a descida verificada nas vendas. Existe uma relagdao direta entre estes dois
itens, dado que o Custo das Mercadorias Vendidas evidencia a margem de comercializagdo que

a Empresa aplica aquando da venda dos seus produtos.
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Acumulado 3¢ Acumulado 3°

Estacionamento Trim. 2019 Trim. 2020 Diferenca
| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - £ - £
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 17 287,29€ - 14 634,50 € 2652,79€
63 - Gastos com o Pessoal = 53877,30€ - 59509,19€ - 5631,89 €
| 64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 1769,14€ - 1732,25€ 36,89 €
65 - Perdas por Imparidade - € - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas - 901,16 € - 135,51 € 765,65 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 3830,43€ - 3366,47 € 463,96 £
71 - Vendas - € - € - £
72 - Prestacgdes de Servigos 133 503,30 € 101 946,44 € - 31 556,86 €
75 - Subsidios a Exploragao - £ 239,87 € 239,87 £
76 - Reversdes - € 137,42 € 137,42 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 9328,77 € 6286,20€ - 3042,57 €
- 79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 22,74 € 98,58 £ 75,84 €

A area do Estacionamento foi a segunda atividade a ser encerrada temporariamente devido a
situacdo atual que o pais vive no ambito do COVID-19. Com a suspensdo dos servigos de
fiscalizacdo do estacionamento de duragdo limitada na cidade de Pombal a 20 de margo, houve
repercussdes imediatas na receita, dado que os parquimetros sdo a parcela mais significativa
dessa area. A redugdo da atividade econémica geral e da circulagdo de pessoas nas semanas
anteriores ja havia registado uma redugdo de receita ao nivel do estacionamento. A diminui¢do
sentida em 2020 é justificada quando comparada com a receita obtida no ambito de
parquimetros, avengas e avisos de contraordenagdo entre 20 de margo a 18 de maio de 2019,

que em valores totais representou 27.683,77€.

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos foi a segunda que, ao nivel de rendimentos, apresentou
a maior variagdo, explicada pela diminuigdo de recebimentos de autos de contraordenagdo. Em
2019 a Empresa recebeu 423 autos comparativamente a 242 autos em igual periodo homologo
em 2020. O que se traduz em termos absolutos numa perda de receita de 2.986,50€ (181 autos

x 30€ X 55%).

Ao nivel da despesa, a rubrica de Gastos com o Pessoal foi a que apresentou maior aumento,
relacionado com o aumento de 1,5% no vencimento dos trabalhadores ndo abrangidos pelo

aumento do SMN.
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Acumulado 32

Acumulado 3¢

Publicidade Trim. 2019 Trim. 2020 ‘ Diferenca
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 9221,03€ - 6226,82 € 299421 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 21053,55€ - 24697,69€ - 3644,14 €
63 - Gastos com o Pessoal 50450,45€ - 60277,07€ - 9 826,62 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 4680,72€ - 619598 € - 1515,25 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - € = €
68 - Outros Gastos e Perdas - 187,26 € - 50,29 € 136,97 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 65,17€ - 149,73 € - 84,56 €
71 - Vendas 15 826,21 € 13403,14€ - 2423,07 €
72 - PrestacBes de Servigos 128 792,82 € 118 516,45€ - 10 276,37 €
75 - Subsidios a Exploragdo - £ 265,09 € 265,09 €
76 - Reversdes - £ 267,24 € 267,24 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 91,18 € 0,10€ - 91,08 €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 5,62 € 1,33€ - 4,29 €

59057,64 € 3485577 € - 24201,88¢€

Em termos absolutos, os resultados da atividade de Publicidade apresentam um decréscimo de

Resultado

24.201,88€ face a 2019, resultante de uma redugdo de receita acompanhado com um aumento

ocorrido essencialmente em Gastos com o Pessoal e Fornecimentos e Servi¢os Externos.

A despesa com o pessoal foi a que apresentou maior aumento, explicado fundamentalmente

por dois fatores concretizados em 2020 face a 2019:

= Aequipa de publicidade, tal como os restantes colaboradores ndo abrangidos pelo SMN,

viu o0 seu vencimento aumentado em 1,5%;

= Para a colocagdo de Lonas, a rotagdo de Mupis e pequenas reparagdes em estruturas, a
area da Publicidade recorre a equipamentos e pessoal de outras dreas da Empresa,
aplicando estes gastos posteriormente a area que os consome, refletindo assim um

resultado por atividade mais fidedigno e verdadeiro.

A area da Publicidade é uma das dreas de negdcio sobre a qual tem existido um reforgo ao nivel
de investimento, resultando assim num aumento das amortizagGes do exercicio, justificando a

variagdo incorrida na presente rubrica face a 2019.

Ao nivel da receita, a rubrica que apresenta maior descida é a da Prestacdo de Servigos,
explicado pela reducdo ao nivel da taxa de ocupagdo referente as estruturas situadas no Estadio
Municipal de Pombal e Flandes, bem como a descida também ao nivel da ocupagdo nos

Outdoors Estaticos. Em termos absolutos, é a descida sentida nos Outdoor’s Estdticos que

participam com maior efeito negativo ao nivel global da Prestacdo de Servigos.
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Em conjunto com a situacdo anterior, a necessidade da aplicagdo temporaria de campanhas

promocionais de vérias estruturas por forma a dinamizar esta drea, teve um efeito negativo ao

nivel da Prestagdo de Servigos.

Cafetaria do Castelo

Acumulado = 3¢

Diferenca

Acumulado 32
Trim. 2020

Trim. 2019
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 3481,20€ - 425,60 €
62 - Fornecimentos e Servi¢cos Externos 13796,58€ - 397892 €
63 - Gastos com o Pessoal 1071,39€ - 1033,06€
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 157,60 € - 116,29 €
65 - Perdas por Imparidade =€ - €
| 68 - Outros Gastos e Perdas 803,44 € - 1495,22 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 88,68€ - 61,85 €
71 - Vendas 0,50 € - £
72 - Prestages de Servigos 9 654,57 € 877,43 €
75 - Subsidios a Exploragdo - £ 14,51 €
76 - Reversoes - £ 8,31€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 19,18 € 0,00 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,51€ 0,06 €

Resultado

3055,60 €
9817,66 €
38,33 €
41,31€
e
691,79 €
26,83 €
0,50 €
8777,14 €
14,51 €
8,31€
19,18 €
0,45 €

- 9724,13€ 028000 m

Ao nivel da atividade, houve uma ligeira melhoria por via da redugdo global ao nivel dos gastos,

tornando-se suficiente para combater o efeito negativo das descidas das ven‘das, contribuindo

assim para uma melhoria ao nivel do resultado da atividade quando comparado com igual

periodo homdlogo.

A descida incorrida em Fornecimentos e Servicos Externos ja sentida no 2.2 trimestre e que se

mantém, estd relacionada com o encerramento tempordrio do espago, evitando a necessidade

de gastos com o Staff e outros gastos relacionados com o normal funcionamento da atividade.

Bodo Acumulado 32 Acumulado 32
Trim. 2019 Trim. 2020

| 61- Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servicos Externos
63 - Gastos com o Pessoal
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo
65 - Perdas por Imparidade
68 - Outros Gastos e Perdas

' 69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 - Vendas
72 - Prestagdes de Servigos
75 - Subsidios a Exploragdo
76 - Reversdes

. 78 - Outros Rendimentos e Ganhos
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Resultado

- €
33997,84 €
5819,39 €
=

P
3209,54 €
92,91 €

s
47381,51 €
o

- €

=y

1,10€
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€
: 3074,68€
i 166,72 €
e

=

> 8,60 €
- €

-

3250,00 €

SE

i g

iE
3

4262,93 € 0,00 €

Diferenca

s
30923,16 €
5652,67 €
i€

- €
3200,94 €
92,91€
5€

44 131,51 €
v

S

e

1,10€
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Devido a situagdo de grande instabilidade provocada pelo virus SARS-CoV-2, o governo decretou
a proibigdo de grandes aglomerados de pessoas, contribuindo assim, para a ndo concretizagdo
de muitas festas populares, como é o caso das Festas do Bodo que ndo foi realizado em igual

formato de anos anteriores.

Esta situacdo explica, o facto de em 2020 esta drea ndo apresentar valores significativos ao nivel

da despesa e da receita.

5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte, sdo evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2020

face ao exercicio do ano anterior, no 32 trimestre.

Acumulado Acumulado

SbE e 39 Trim. 2019 3° Trim. 2020 Diferencd
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 31226,74€ - 12 983,39 € 18 243,35 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 312932,82¢€ - 252127,32¢€ 60 805,50 €
63 - Gastos com o Pessoal - 758 563,32 € - 721016,46 € 37 546,86 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 32258,10€ - 31416,68 € 841,42 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - £
68 - Outros Gastos e Perdas - 11781,62€ - 6 968,56 € 4 813,06 €

69 - Gastos e Perdas de Financiamento ) 5 706,06 € - 462 39

67 €

L T71- Vendas 15 826,71 € 13217,02€ - 2 609,69 €
72 - Prestagdes de Servigos 1109 037,07 € 964612,62€ - 14442445€
| 75- Subsidios a Exploragdo - £ 1936,91 € 1936,91€
76 - Reversdes 828,78 € 1900,64 € 1071,86 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 10 142,79 € 6286,73€ - 3 856,06 £

106,60 €
52 €

98806 i 147 854,73 €
-41072,28€| . 2451887€

2670€

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. A diminuicdo no Custo das Mercadorias Vendidas que estd relacionada com a
diminuicdo verificada na rubrica de Vendas, bem como da suspensdo da atividade da

Cafetaria do Castelo e Café Concerto.

2. Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos ocorreu uma diminuigao explicada,
essencialmente, pela reducdo ao nivel de Honorarios, Publicidade e Rendas e Alugueres.

A descida verificada em Honordrios encontra-se alocada ao encerramento temporario
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da atividade do Café Concerto e Cafetaria do Castelo, bem como de todas as orientagcdes
que a Entidade colocou em pratica no inicio do exercicio com o objetivo de redugdo de

gastos nestas duas areas.

A diminuicdo incorrida em Publicidade e Rendas face a 2019 encontra-se justificada pela
inexisténcia das Festas do Bodo em 2020. Com base no protocolo de colaboragdo, foi
incumbido em 2019 & PMUGEST promover e divulgar as Festas do Bodo recorrendo a
diversos meios, como por exemplo: multibanco, jornais, radios, outdoors, levando assim
a que a rubrica de Publicidade em 2019 apresenta-se valores muito superiores aos de

2020.

3. Quanto a rubrica Gastos com o Pessoal, existiram diversos fatores que contribuiram

para o desvio apresentado.

Em 2020 os motivos que contribuiram para o incremento dos Gastos com o Pessoal sao

0s seguintes:
= 0 aumento do Salario Minimo Nacional incorrido em 01 de janeiro de 2020;

= O aumento de 1,5% dos vencimentos dos trabalhadores que ndao foram

abrangidos pelo aumento do Salario Minimo Nacional;
= Aumento ao nivel da formagao e fardamento.

Por ultimo, o principal motivo que contribuiu para a diminui¢do dos Gastos com o

Pessoal, prendeu-se pela redugdo do nimero médio de pessoas ao servigo.

4. Em 2020 a PMUGEST, E.M. verificou uma descida ao nivel das amortizagGes do exercicio
explicado pelo facto de alguns dos seus bens de imobilizado terem atingido o limite da

sua vida util.

5. A diminuicdo registada na rubrica outros gastos e perdas é explicada pelo facto de no
exercicio de 2019 a Empresa ter a seu encargo o pedido de licenciamento junto da SPA e

PASS MUSIC referente as festas do bodo situagdo que nao se verificou em 2020.

6. Em 2020 a Prestacdo de Servigos foi a rubrica que ao nivel da receita apresentou a maior
descida desencadeada pelo abrandamento sentido em diversas dreas, ou seja, pela
perda de receita ao nivel das atividades do Estacionamento, dos servicos Agroflorestais,

da Publicidade e do Café Concerto.

7. Em 2020, devido a situacdo de pandemia que o pais atravessa, o Governo langcou
diversos apoios para as Empresas conseguirem manter os postos de trabalho e assim
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9.
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evitar despedimentos em massa. Uma das medidas adotadas passou pelo apoio a filhos
menores de 12 anos, que permitiu que um dos progenitores ficasse em casa a cuidar dos
seus filhos abdicando apenas de 1/3 do seu vencimento, sendo suportado os restantes
2/3 em partes iguais pela Entidade Empregadora e pela Seguranca Social. Esta questdo

explica o aumento na rubrica de Subsidio a Exploragdo.

No decurso do exercicio em analise, alguns clientes anteriormente considerados
incobréveis, procederam a regularizagdo aos valores em aberto. Os valores liquidados
em 2020 ja considerados de cobranga duvidosa foram superiores aos valores registados
em igual periodo homélogo, justificando assim o aumento verificado na rubrica de

Reversoes.

A diminuicio sentida na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos ¢é explicada
predominantemente pela drea do Estacionamento, nomeadamente pelo numero de
autos de contraordenacdo recebidos em 2020 ter sido de 242 autos face aos 423 autos

recebidos em igual periodo homologo em 2019.
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6. Demonstracdo de Resultados

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

30/09/2020

UNIDADE MONETARIA

(Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducgdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortiza¢des
(perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

977 829,64 €
1936,91€

- €
- €
- €
12983,39€
252127,32€
721 016,46 €
- €
1900,64 €

- €

- €

- &

6 286,73 €
11588,95 €

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos -

9762,20€

31416,68 €
- €

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -

41178,88 €

106,60 €

Resultado antes de impostos -

41072,28 €

Resultado liquido do periodo -

41072,28 €

No periodo em andlise, o resultado liquido foi negativo o que representa uma evolugdo negativa

comparativamente com o periodo homdlogo em termos absolutos de 24.518,87€.

Analisando o resultado liquido em iguais circunstancias, ou seja, se retirarmos o efeito positivo

do bodo de 2019 que ainda se encontrava refletido a data de 30 de setembro de 2019 a

evolugdo negativa era de 20.255,94€.
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7. Balango

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 185914,86 € 145 542,25 € 40372,61€
Goodwill 7 875,00 € 9000,00€ - 1125,00€
Ativos Intangiveis 4984,79 € 249,26 € 4 735,53 €
Outros investimentos financeiros 9228,49 € 7 725,80 € 1502,69 €

b e L iR e 16251731 €| 4548583 €

Ativo Corrente

Inventarios 3 553,38 € 4309,18€ - 755,80 €
Clientes 239 853,97 € 134 076,32 € 105 777,65 €
Estado e outros entes publicos 1665,83 € 176097€ - 95,14 €
Outros créditos a receber 105 493,23 € 91416,70 € 14 076,53 €
Diferimentos 38 984,23 £ 46 413,06€ - 7428,83€
Caixa e depdsitos bancdrios 524 561,81 € 684 826,36 € - 160 264,55 €

914 112,45 € 962 802,59€ | - 48690,14€
Total do Ativo 1122 115,59 € 1125319,90€ | - 3204,31€

Capital préoprio

Capital Subscrito 325 000,00 € 325 000,00 € - £
Reservas Legais 39928,16 € 39928,16 € - £
Resultados Transitados 427 796,52 € 456 152,66 € - 28356,14€
Outras variacoes no CP 659,88 € 659,88 € - £
Resultado liquido do periodo - 41072,28€ - 28356,14€ - 12716,14€
Passivo

Fornecedores 25492,37 € 31806,69€ - 6314,32€
Estado e outros entes publicos 47 602,93 € 52611,83€ - 5008,90€

Outras dividas a pagar 296 708,01 € 247 516,82 € 49 191,19€

Total do Passivo 369 803,31 € m 37 867,97 €

Total do Capital Proprio e do Passivo 1122 115,59 € 1125319,90€| - 320431€
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7.1. Inventarios

A rubrica de balanco inventério é composta pelos seguintes valores:
m  Café Concerto: 2.338,83€
m  Cafetaria do Castelo: 946,37€
= Embalagens/Vasilhame: 44,95€

= Materiais Diversos: 223,23€

O inventério tem grande importancia para a drea Café Concerto e Cafetaria do Castelo, tendo
em conta que os bens s3o essenciais para o desenvolvimento da sua atividade. O risco inerente
a esta area prende-se com a existéncia fisica dos bens, com a sua correta valorizagdo e com o

seu prazo de validade.

A contagem fisica da Matéria Prima ocorre mensalmente no espago Café Concerto e Cafetaria,
realizada pela drea Administrativa, neste periodo de pandemia. De ressalvar que o espaco se
encontra encerrado e desta forma ndo existe compras de matérias primas desde 15 de margo de
2020. A Unica gestdo a ser realizada neste momento é o acompanhamento dos produtos
deteriordveis, ou seja, desde o encerramento do espago, os produtos suscetiveis aos términos

do prazo de validade sdo distribuidos aos colaboradores.

7.2. Clientes

A gestdo de crédito tem vindo a ganhar uma crescente importdncia no setor empresarial, por se

tratar de um fator crucial no processo competitivo.

Nesse sentido, estando a PMUGEST, E.M. ciente desta tematica, desencadeou processos no

decorrer deste exercicio para a conter/reduzir o valor de dividas incobraveis, nomeadamente:

= Todos os novos pedidos de servigo de clientes identificados em dificuldade de cobranca
ndo sdo passiveis de ser aceites, ou seja, o software restringe automaticamente a
aceitagdo de um novo pedido de servigo a um cliente com o historial de dificuldade de

cobranga, contribuindo assim para o ndo aumento do valor em divida;

= O servico apenas serd aceite pela PMUGEST, E.M. ap6s o valor em divida anterior seja

dotado de boa cobranga;

= Acompanhamento mais assertivo, realizando varias e sucessivas tentativas de contacto,
sejam elas telefonicamente, por carta, e-mail ou mesmo através de cartas forenses por

parte do advogado destacado;
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" Sensibilizacio de todos os colaboradores para este processo, tornando-os parte

integrante do procedimento, como por exemplo, todos aqueles que rececionam um
novo pedido de servico devem ser cautelosos e analisar se o cliente em causa tem saldo

em divida e caso apresente alerte o mesmo desse montante.

Contudo, a PMUGEST, E.M. consciente da crise econdmica que muitas empresas e particulares
estdo atualmente a passar, teme que o nivel de dividas de clientes cresga, obrigando a que a

Entidade aumente o nivel de provisdes de dividas a clientes.

aR0dias. 223 087,48 € 78,60%

180-360 9538,63 € 3,36%
361-540 3457,75€ 1,22%
540-720 2453,19€ 0,86%

45303,41€

15,96%
840,46 .

Analisando o quadro acima é visivel que 78,60% do valor em divida de clientes, reportam-se a

dividas cujo prazo de vencimento é inferior a 180 dias, ndo demonstrando risco de
incobrabilidade. O segundo intervalo de tempo mais representativo sdo as dividas de clientes
que se encontram em mora ha mais de 720 dias que representam 15,96% face ao valor total em

divida.

De salientar que, contabilisticamente, j& foi reconhecido como incobravel o montante de

43.986,49¢€.

7.3. Outros Créditos a receber

O valor registado nesta rubrica diz respeito ao reconhecimento do rédito associado a prestacdes

de servicos realizadas no periodo em andlise e que ndo se encontram faturadas.

30/set/20 30/set/19

Prestagdo de servigos 105 400,66 € 132 809,45 €
Subsidios IEFP
Juros - Deposito a prazo 16,71 € 45,88 €
Outros devedores e credores
Fornecedores a debito 17,27 € 132,77 €
Pessoal 58,59 € 360,08 €

105 493,23 € 133 348,18 €
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7.4. Caixa e Depdsitos

A Entidade é titular de dois depdsitos a prazo de duragdo de 365 dias, cujo vencimento ocorre
em 25/09/2020 e a 30/10/2020.

Em 2020 é visivel que o nivel de tesouraria sofre uma redugdo face a igual periodo homologo.
Demonstrando que o fluxo de entrada proveniente da sua atividade operacional (recebimento

de clientes) tem sido inferior ao fluxo de saida relacionado com a sua atividade operacional.

30/set/20 30/set/19
Caixa 1125,00 € 1135,73 €
Depdsitos a ordem 403 436,81 € 446 282,02 €
Depdsitos a prazo (i) 120 000,00 € 120 000,00 €
CCAM 20 000,00 € 20 000,00 €
BES 100 000,00 € 100 000,00 €
524 561,81 € 567 417,75 €

7.5. Capital Préprio

A variagdo verificada refere-se essencialmente ao resultado liquido do exercicio.

7.6. Fornecedores

.

O valor explanado nesta rubrica trata-se de dividas a fornecedores que ainda ndo venceram. E

politica da empresa ndo ultrapassar os 30 dias de prazo médio de pagamento a terceiros.

7.7. Outras dividas a pagar

O saldo apresentado nesta rubrica encontra-se particularmente justificado pela especializagao
dos gastos relacionados com as férias e subsidios de férias no montante de 176.328,54€.

Por ultimo, serd importante evidenciar que desde a entrada em vigor do regime de capitagdo
para o Setor Empresarial Local a PMUGEST, E.M. viu reconhecido como despesa o valor global

de 99.422,58€.

30/set/20 30/set/19

Remuneragdes a Liquidar 176 328,54 € 174 310,78 €
Acréscimos de gastos- Agua e telefone
Outros Acréscimos de Gastos 4 851,00 €
Acréscimo de Gastos - Bodo 6590,85 € 5498,27 €
Acréscimos de gastos- Regime de capitagdao 99 422,58 € 77 559,30 €
Outros devedores e credores 150,00 € 256,50 €
Remuneragdes a pagar 758,12 € 852,42 €
Clientes - €
Fornecedores de investimento 8 606,92 €

296 708,01 € 258 477,27 €
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Nota Final

Este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os resultados de cada uma das

atividades, cumprindo com os normativos legais por forma a melhorar o suporte das decisGes de

gestao.

O objetivo da Administracdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, procurando, de uma forma constante, responder de

forma eficaz as necessidades dos seus clientes e uma melhoria da eficiéncia global.
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