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Nota Introdutoéria

A PMUGEST = Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatdrios trimestrais sobre a execugdo orgcamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administracdo da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 13 de maio aprovou o presente Relatdrio de Execugdo

Orgamental relativo ao 12 trimestre de 2020.

A Administragdo da empresa tem como linha de orientagdo, por um lado assegurar a
continuidade da empresa no desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente
desenvolver esforgos para se tornar mais auténoma e independente, tentando crescer de forma
sustentada e diversificando a oferta da prestagdo de servigos, seguindo as orientagdes

estratégicas do seu acionista, a Cdmara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatério apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e
dos resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas
com os valores da execucdo orgamental relativa ao primeiro trimestre do ano.

Pombal, 13 de maio de 2020.

A Administragdo:

Pregidente do Cm Administracdo
A

()\drge l}‘b’uardo Vieira da Silva, Dr.)

Administradora

G

(Elisabete Ga&ngim odo, Dr.9)

C

Administrador Executivo

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)
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1. Recursos Humanos

No quadro seguinte, apresenta-se, o quantitativo de meios humanos com vinculo contratual a

empresa, repartido por categorias profissionais:

| 192 Trimestre |

Gategoria Profissional | . Pre\}isto : 2020 Desvio
Administrador Executivo 1 1 0
 Diretor de Servigos 1 1 0
. Contabilista 1 1 0
. Encarregado Geral 1 1 0
Administrativa _ 3 3 0
Técnica (o) Superior Administrativo 1 1 0
Técnica (o) Comercial 3 3 0
Agentes Fiscalizagdo 2 2 0
Designer Grafica 1 1 0
Barmaid 1 1 0
Motorista 3 3 0
Sapador Florestal 0 0 0
Manobrador de Viaturas / Manobrador de maquinas 11 11 0
Encarregada (o) de Limpeza 1 1 0
Técnica (o) de Limpeza - 25 22 0
Cantoneiro 5 5 0
Auxiliar/Trabalhador de Servigos Gerais 16 15 -1
Engenheiro Florestal/ Técnico Agroflorestal 1 0 -1

Relativamente & rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 216.538,49€ verificando-

se um decréscimo de 1.593,22€ face a igual periodo de 2019.
No Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2020 estavam previstos 74

funcionarios.

Uma das principais linhas orientadoras pela procura do desenvolvimento sustentado das
competéncias e potencial dos colaboradores da PMUGEST, E.M., passa pela fomentacdo e

incentivo na formagé&o continua dos mesmos, de acordo com as suas necessidades.

E neste sentido que se apresenta a seguinte tabela referente & formagéo realizada durante o

primeiro trimestre de 2020.
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Formacao 12 trimestre 2020 " Participantes Total Horas

SERVICOS AGROFLORESTAIS
Conducdo e operacdo de trator em seguranga 1 50
Podas e Desbastes 15 375
Boas Praticas no combate a vespa velutina 2 9
Casos praticos Podas e Desbastes Ly 23
CAFE CONCERTO/CAFETARIA DO CASTELO
Workshop Academia Barista Delta i 4
COMERCIAL/PUBLICIDADE
Workshop Comércio Digital 4 10
Comércio Digital - Sucesso em vendas o3 21
CONTABILIDADE

~ Conferéncias tematicas 2020 2 ; 13
GERAL
Primeiros Socorros - HST 4 100
Apresentagdo Plano de Contingéncia — Covid-19 - HST 40 20

2. Investimento

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
149.000,00€ para aquisicdio de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom

desempenho das vérias atividades da empresa.

No decurso do 12 trimestre a PMUGEST, E.M. ndo realizou investimento em nenhuma das areas

de atividade.

Investimento Previsianal 18 Trimestre 2020
' Café Concerto 7 1600,00€ =€
i Cafetaria do Castelo ; - £ - £
. Estacionamento ' 2000,00€ e
‘ Servicos Urbanos 8 500,00 € L £
- Servigos Agroflorestais _ 61 000,00 € SiE
" Publicidade 70 300,00 € - €
| Servicos Administrativos - 5600,00€ - €
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3. Atividades

A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:

1.

10.

Prestagdo de Servigos de Limpeza e Manutencdo de Espagos Publicos e Privados e outros

servigos, tais como limpeza de matas, florestas e outros terrenos afins;

Gestdo, Exploragdo e Manutencgdo das Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterrdaneo da Praga Marqués de

Pombal;

Gestdo, Exploragdo e Manutengdo da Publicidade do Concelho de Pombal;

Gestdo, Exploragdo e Manutencgdo do Café Concerto, no Teatro Cine;

Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;

Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organiza¢do das Festas da Cidade;

Gestdo e Exploragdo da atividade publicitaria na freguesia de Vermoil segundo o

protocolo;

Gestdo e Exploragdo da atividade publicitaria na Unido de Freguesias da llha, Ilha e Mata

Mourisca;
Gestao e Exploragdo da atividade Publicitaria na Freguesia do Lourigal;

Gestdo e Exploragdo da Publicidade do Estadio Municipal de Pombal e do Campo Dr.

Armindo Lopes Carolino.

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

Tambhém tem intengdo de crescer de forma significativa na intervencdo de servicos

agroflorestais.

4. Execug¢ao Orgamental

Os dados sobre a execugdo orgamental sdo apresentados para o 12 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa é apresentado um quadro resumo onde figuram os

valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orcamento anual e

calculando o grau de execugdo para cada uma das rubricas.
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De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos

gerais sdo distribuidos pelas secgdes com base numa chave

com base no volume de negdcios de cada uma das areas de

de repartigdo, calculada anualmente

atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparti¢do, ndo é considerado o volume de negdcios obtido no

ambito das Festas do Bodo. As tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas

como um contributo para a organizacdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado

positivo obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de

Pombal, para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utiliza

Chave de Reparticdo

Servigos Urbanos
Servicos Agroflorestais
Café Concerto
Estacionamento
Publicidade

Castelo

Bodo

r ao longo do ano é a seguinte:

Zalmptitacao
2020

762 273,90 € 53,90%

- Vendas

229 138,90 € 16,20%
43 669,98 € 3,10%

175 164,95 € 12,40%

193 577,32 € 13,70%
10594,45 € 0,70%
47 381,51€ -

.

4.1 - Execucgdo Orgamental por Atividade e Analise de Desvios

4.,2.1 — Servicos Urbanos

Servicos Urbanos

61 - Custo das Mercadorias Vendidas. T 08,00

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 58807,53€

63 - Gastos com o Pessoal - 151365,05€

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 2956,71€

65 - Perdas por Imparidade - £

68 - Outros Gastos e Perdas 3 787,20€
| 69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 260,41 €
| 71-Vendas = 186,12 €
| 72 - Prestac@es de Servicos 193 428,87 €
| 75 - Subsidios a Exploragdo - £
! 76 - Reversdes e
l 78 - Outros Rendimentos e Ganhos =55
|

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,01€

PMUGEST — Pombal Manutengéio Urbana e Gestéo, E.M.

Orcamento

anual Valorlem falta

- 3356,75€ 3217,49€ 4%
-206 484,92 €  147677,39€ 28%
637587,41€  486222,36€  24%
- 1941434 € 16457,63€  15%

=iE - £ 4
- 1920,60€ 1133,40€  41%
- 1221,34€ 960,93€  21%

s 186,12€  100%

836 398,23 € - 642969,36 € 23%
- £ - £ ::

e Ehie 2
653,98€ - 653,98 € e
197,19€ - 197,18€  100%

327735,96 € 11°662,65 €
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Nos Servigos Urbanos verifica-se uma execugdo de 23% ao nivel da receita comparativamente ao

orcamento com 25% ao nivel da despesa, demonstrando que a drea urbana continua a ser
deficitaria. Ou seja, o total da receita obtida ndo é suficiente para combater a despesa incorrida,

levando a resultados negativos.

A faturacdo dos servigos urbanos efetuados ao Municipio de Pombal fez-se, de acordo com os
contratos celebrados no 12 semestre de 2020, ndo utilizando, dessa forma, os precos
decorrentes da nova tabela de pregos aprovada em Julho de 2019, tendo, assim, como base a
tabela de pregos aprovada a 5 de janeiro de 2018 e ja bastante desfasada da evolugdo,

entretanto havida, em relagdo ao aumento dos custos com o pessoal.

4.2.2 — Servigos Agroflorestais

: .'Servig:os_-j:Agroﬂorestais Qreamaiito i -lf t_ale_qecu_gao-

= , ~anual Valorem falta
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 7 62,38€ - 1079,66€ 1017,28 € 6%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 1408297€ - 8244446¢€ 68361,49 € 17%
63 - Gastos com o Pessoal - 22727,54€ -216226,89€ 193 499,35 € 11%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 3136,09€ - 22734,72€ 19 598,63 € 14%
65 - Perdas por Imparidade e =€ - € =
68 - Qutros Gastos e Perdas - 104,35 € - 823,12 € 718,77 € 13%
69 - Gastos e Perdas de Flnanaamento ) : 71,71€ - 472,16 € 400,45 £ 15%
71 - Vendas SER R u= e -
79 Prestacbes de Servicos. 42860,98 € 294833,03€ - 251972,05€  15%
75 - Subsidios a Exploragio SR =€ - € -
76 - Reversoes - . - 567,73 € - € 567,73 € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos Fe e 339,25€ - 339,25 € :
79 Juros Dividendos e Outros Rendimentos o f 267,52€ - 267,52 € =

Resultad 3243,67 €| - 28 341,21 € 584,88 €

A area dos Servigos Agroflorestais apresenta uma execugdo ao nivel da receita de 15% face ao
orcamentado e 12% ao nivel da despesa, apresentando, ndo obstante, um resultado final

positivo.

Aguando o planeamento da atividade para 2020, foi identificado como constrangimento para a
area de Servicos Agroflorestais, a formagdo insuficiente de colaboradores em algumas dreas,
como por exemplo: Podas e Desbastes. Esta situagdo ja foi ultrapassada em parte. A PMUGEST,

E.M. colocou em curso um Plano de Formagdo, do qual, algumas formagGes ja ocorreram.
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4.2.3 — Café Concerto

- "5260,05€ -20161,45€  1490L,40€
- 696484€ -37996,39€  3103155€
- 63 - Gastos com o Pessoal _ 5 453,08€— 15557,88€ 10 iO4,_8t_)_€

64 - Gastos/revers8es de Amortizagdo — - 514,50€ iioss073€ 2 036,23€ “
65 - Perdas por imparidade S Lloieia g Choign
- 97247€ - 4633,23€  3660,76€

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
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| 68 - Qutros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas d ©4520€ - 288,24€ 243,04 € .
{5:%% Vve : = = % . ¢ 4 % 3 :

71-Vendas
46 € 44803,23€
g 98697€ -

010€ 13,26 €

| 72 - Prestagdes de Servicos

£

8826

75 - Subsidios a Exploragdo

76 - Reversdes

. 78 - Qutros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

A atividade do Café Concerto apresenta uma execugdo de 19% ao nivel da receita total face ao

orcamento e 24% referente ao valor global da despesa.
Para 2020 a PMUGEST, E.M. aplicou as seguintes medidas:

= A reducio do nimero de espetaculos de forma a conter os elevados prejuizos que os

mesmo geram;

= A reducdo de hordrio de abertura ao publico durante as tardes dos dias Uteis semanais,
em periodos em que estatisticamente se tem verificado uma muito reduzida afluéncia

de clientes;

= Proceder & revisdo e alteracio da tabela de pre¢os, nomeadamente dos produtos
comestiveis que se foram introduzindo e que estardo desajustados para o tipo de

espaco;

= Reduzir a amplitude de produtos disponibilizados aos clientes de modo a evitar ou

reduzir as quebras por ultrapassagem dos prazos de validade.
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Das vérias medidas delineadas para a area do Café Concerto para o exercicio de 2020, todas

foram concretizadas e demonstraram ser eficazes, dado o principal objetivo ser a contengdo de

gastos.

" A 4rea do Café Concerto viu a sua atividade a ser encerrada, devido ao estado de emergéncia
decretado pelo governo a 16 de margo de 2020. Com esta imposi¢cdo, a PMUGEST, E.M. ndo
pode escoar os seus produtos (Matérias Primas). Desta forma, um dos objetivos tracados
inicialmente para a otimizagdo de gestdo de Stock ndo podera ser atingido na sua plenitude em

2020.

4.,2.4 — Estacionamento

Estacionamento ;

_ . anual = | valor em falta
61 - Custo das Mercadorias Vendidas =5d SiEs =% -
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 638372€ -31142,75¢€ 24 759,03-€ - 20%
63 -+ Ggstoscof o Pessoal . 18442,75€ - 73852,23€  55400,48€  25%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagio - 517,96€ - 267266€  215470€ 1%
65 - Perdas por Imparidade g e _ t -
68 - Outros Gastos e Perdas - 13,96 € = 62979¢€ 615,83 € 2%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 127996€ - 4840,00€ 3560,04€  26%

71 - Vendas Sl - € e -
72 - Prestaig_ﬁes de Servigos R 39199,38€ 175907,31€ - 136707,93£€ 22%
75 - Subsidios & Exploragdo - S =8 €
76-Reversbes <k - € e
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2337,00€ 7258,29€ - 4921,29£€ 32%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 7,05 € 68,35€ - 61,30€ 10%

Na drea do estacionamento regista-se uma execugdo global de rendimentos inferior a execugio

total de gastos contribuindo para a redugdo do resultado final desta atividade.

A atividade do estacionamento ao nivel da receita ficou condicionado devido ao estado de

emergéncia decretado pelo Governo a 16 de margo de 2020.

Estd em curso a aquisicdo de um sistema alternativo de pagamento que permita um maior
conforto e alternativas aos utilizadores, bem como a introdu¢do de uma maior simplicidade e
celebridade no tratamento das contraordenagdes. A presente medida ainda ndo estda disponivel,

mas todo o processo de aquisi¢do se encontra em transito.
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4.2.5 - Publicidade

.OIr_gament(; : -Gré'u‘dé execugao

Publicidade -
~ anual

| 2nual | Valorem falta
773,82€ - 17 250,00€ 16 476,18 € 4%
8229,00€ - 48959,53¢€ 40730,53 € 17%
18 209,01€ - 80249,40€ 62040,39 € 23%
1905,49€ - 19330,71€ 1') 42522 € 10%

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

. 62 - Fornecimentos e Servigos Externos

| 63 - Gastos com o Pessoal

| 64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo

65 - Perdas por Imparidade =g - £ - £ -
| 68 - Outros Gastos e Perdas z 1543€ - 2389,27€ 2373,84€ 1%
‘ 69 - Gastos e Perdas de Financiamento 2 56,65€ - 114,20€ 57,55€ 50%

' 71-Vendas - 4113,95¢€ - € 4113,95€ -
i 72 - Prestagbes de Servigos 41627,25€ 230054,76€ - 188427,51€ 18%
| 75 - Subsidios a Exploragdo ) - € - £ - € e
! 76 - Reversdes 115,37 € = 115,37 € -
i 78 - Qutros Rendimentos e Ganhos g 889,07€ - 889,07 € :
: 79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,30¢€ 2342€ - 23,12 € 1%

Resultado 16 667,47 €| 62674,14€| - 46006,67€

A atividade da Publicidade apresenta uma execucdo de 20% ao nivel da receita total face ao

orcamento e 17% referente ao valor global da despesa.

Para 2020 a atividade da Publicidade é uma das grandes apostas da Empresa, estimando-se um
crescimento das vendas superior a 30%. Com este incremento, pretende-se aumentar a oferta
de estruturas novas e na modernizagdo das estruturas da cidade de Pombal, com a aquisicdo de
um mupi digital e um outdoor digital contribuindo para a captagdo de novos clientes. O aumento
expressivo nesta area encontra-se diretamente dependente do célebre licenciamento de novas

estruturas.

Verificam-se alguns atrasos, quer no processo de investimento da instalagdo do Mupi, quer na

instalagdo de novas estruturas publicitarias.
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4.2.6 — Cafetaria do Castelo

7 Cafetaria do Castelo

Orcamento
anual

Grau de execucio

4973,76 €

' 61 - Custo das Mercadorias Vendidas ' 42560€ -

‘ 62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 2491,66€ - 12600,53€

i 63 - Gastos com o Pessoal _ - 341,07€ - 773,70€

' 64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 7 38,35€ - 14956 €
68 - Outros Gastos e Perdas - 508,65€ - 1028,50€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 36,76 € - 12297€

71 - Vendas e = £

72 - PrestagBes de Servigos 851,19€ 11052,79€
75 - Subsidios & Exploragdo i At
78 - Outros Rendimentos e Ganhos ) 264,34 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos T E 2,27 €

ao orcamento e 20% referente ao valor global da despesa.

: ; Valor em falta

4 548,16 €
10 108,87 €
432,63 €
111,21 €
519,85 €
86,21€

-~
- 10201,60€

g
- 264,34€
: 2,27 €

A atividade da Cafetaria do Castelo apresenta uma execugdo de 8% ao nivel da receita total face

Para 2020, a PMUGEST, E.M. tracou a contengdo de custos, nomeadamente de honorérios,

como medida principal. Para que esta redugdo de gastos fosse possivel de atingir, foi aplicado,

desde o inicio do ano, uma redugdo do horario de abertura ao publico as tardes dos dias Uteis

semanais.

4.2.7 - Bodo

61 - Custo das Mercadorias Vendidas e
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 7

71-Vendas | :
72 - Prestagbes de Servicos e ;
j 75 - Subsidios a Exploragéo 3
| 78 - Qutros Rendimentos e Ganhos 7

Resultada

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéio, E.M.

Or¢camento

anual

‘ - £
- 3788648 €
- 5819,40€
- 3209,54€
= 56,15 €

a dh dh  dh b

3 - €
€ 46971,57€
3 LS
€

Graude execucao

Valorem falta
- €

37 886,48 €
5819,40€
3209,54 €
56,15 €

3
- 4697157 €
€

76
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Durante o primeiro trimestre de 2020 ndo ocorreram quaisquer gastos ou proveitos

relacionados com a érea do Bodo.

4,2.9 — Analise global

40 160,51 € 14%
360 555,33 € 21%
. 813528,42€ 21%

- 5778362¢€ 14%

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
S 62- For'neci.m_entos e Servigos Extérnos
63 - Gastos com o Pessoal
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo

65 - Perdas por Imparidade B ; =€ s
68 - Outros Gastos e Perdas T w0 012.231,99 € 16%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - L 5364,36 £

. 71 -Vendas
72 - Prestacdes de Servigos
75 - Subsidios & Exploragio
76 - Reverstes

. 78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos

A verificacdo da execugdo orcamental esta naturalmente condicionada pelo facto de a previsdo

orcamentaf ser efetuada numa perspetiva anual. Assim, a anélise da execugio orcamental deve
ter em conta que nem todos os gastos e rendimentos sdo lineares ao longo do ano, havendo

alguns que se realizam no todo ou em maior parte num ou noutro trimestre do ano.
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5. Comparag¢ao com o periodo homodlogo do ano anterior

5.1 Comparag¢do dos Resultados por Atividade

12 Trimestre

12 Trimestre

Diferenca

Servicas Urbanos 2019 2020
. 61 - Custo das Mercadorias Vendidas = 550,10 € - : 139,26 € - 410,84 €
- 62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 60258,10€ - 58807,53€ - 1450,57€
' 63 - Gastos com o Pessoal - 132471,42€ - 15136505€  18893,63€
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 7 5839,75€ = 2956,71€ - 2883,04%
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas = 111581€ - 787,20€ - 328,60 €
| 69 - Gastos e Perdas de Financiamento o 261,65€ - 260,41€ - 1,24 €
71-Vendas - £ - 186,12 € - 186,12 €
| 72 - Prestagdes de Servicos 166 126,69€  193428,87€  27302,18€
75 - Subsidios a Exploragdo GHL FEs =€
- 76 - Reversdes | 219,42 € =il 219,42 €
: 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,09 € - € - 0,09 €
| 79.- Juros, Dividendos e Outros Rendimentos : ~€ 0,01€ 0,01 €

 Resultado

. 13077,22¢€

- 2107341 €

34150,64 €| -

Em 2020, foi sentida um crescimento dos pedidos de servigos Urbanos e uma descida nos

pedidos de servicos Agroflorestais. Assim, a mdo de obra afeta a esta area foi alocada e utilizada

para realizar um maior nimero de servigos na area Urbana, permitindo uma maior resposta aos

pedidos. Esta situacdo explica, em grande parte, o incremento do registo ao nivel da prestacdo

de servigos, bem como, o aumento com os gastos com o pessoal nos Servigos Urbanos.

Servicos'/Agroflorestais

10 Trfméét‘re _

12 Trimestre

2019 2020 ! :
61 - Custo das Mercadorias Vendidas = 202,95€ - 62,38€ - 140,57 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos = 22230,74€ - 1408297 € - 8147,77€
63-GastoscomoPessoal - 4887207€ - 22727,54€ - 26144,53¢€
64 - Gastos/reversdes de Amortizagéo B 2154,43€ - 3136,09€ 981,66 €
- 65 - Perdas por Imparidade Sk e L€
68 - Outros Gastos e Perdas = 411,65 € - 104,35 € - 307,30 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento : 9,53 € - ,71€ - . 2482¢€
71 - Vendas e 0L - € - £
72 - Prestacdes de Servicos B 61288,35 € 42860,98€ - 18427,37€
75 - Subsidios a Exploragdo P - € - €
~ 76-Reversbes 7 - 80,95 € 567,73 € L€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos o - € - 80,95 €
- 79- Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 7aE - £ - £

PMUGEST — Pombal Manutencgéo Urbana e Gestdo, E.M.
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Ao nivel da receita, a redugdo mais significativa é verificada ao nivel da prestacdo de servicos,
justificada pela diminui¢do de servigos a particulares e ao Municipio de Pombal.

Em termos absolutos, os servicos a particulares em 2020 registaram uma guebra de 9.500,00€,
sendo o remanescente referente a servicos efetuados ao Municipio. Referente a este, na
qualidade de cliente, ndo decorreram, neste primeiro trimestre, alguns servigos anteriormente
prestados, como por exemplo a limpeza da mata envolvente do Castelo de Pombal, nem os

servigos inerentes ao abate de drvores no seguimento da Tempestade Lesiie.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servicos Externos
63 - Gastos com o Pessoal
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo
65 - Perdas por Imparidade
. 68-Outros Gastose Perdas
69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71-Vendas
72 - PrestacgBes de Servigos

75 - Subsidios 3 Exploragio b
76 - Reversdes e _€:_ :.__.- St
78 - Outros Rendimentos e Ganhos S e gy

79 - juros, Dividendos e Outros Rendimentos b - 545€

A atividade do Café Concerto durante o primeiro trimestre de 2020 reduziu face a 2019, mas os
resultados apresentam melhorias por via da redugdo da despesa, tendo sido suficiente para
combater o efeito negativo referente a diminuigdo do nivel de prestagdo de servigos. A rubrica
que mais contribui para esta melhoria foi a reducdo verificada em Fornecimentos e Servigos
Externos, estando explicado pelo ajustamento que ocorreu no hordrio de funcionamento do

espago em conjunto com a reducéo e/ou eliminagdo tempordria de concertos.

De ressalvar, que esta drea viu a sua atividade a ser encerrada por imposicdc do governo,
aquando decretado o estado de emergéncia a 16 de margo de 2020, Neste sentido, caso a
faturacdo ocorresse de forma linear, o valer obtido na dltima quinzena do 1.2 trimestre de 2019
de 2.320,00€ seria expectdvel que 0 mesmo incorresse para igual periodo comparativo em 2020,
Como a atividade do Café Concerto encerrou por decreto governamental através do estado de

emergéncia, esta situagdo desencadeou uma redugdo ao nivel da prestacdo de servicos.

PMUGEST — Pombal Manutengdio Urbana e Gestdo, E.M. 15/27
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Estacionamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servigos Externos
63 - Gastos com o Pessoal
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo
68 - Outros Gastos e Perdas

- 69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 - Vendas
72 - Prestacdes de Servicos

75 - Subsidios a Exploragido
78 - Outros Rendimentos e Ganhos
- 79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendlmentos

12 Trimestre

2019 2020
=€ =€
- 6174,50€ - 6383,72 €
= 15307,97€ - 18442,75€
5 577,29 € - 517,96 €
2 504,71€ - 13,96 €
= 1335,18€ - 1279,96 €
e : o
42 611,00 € 39199,38€
e S
2251,52€ 2337,00€
8,15 € 7,05€

12 Trimestre :

Diferenca

=

209,13 €
3134,78 €

- 59,33 €
- 490,75 €
5 55,22 €
=i

- 341162€
S

85,48 €

1,10€

Resultado 20 970,93 € 14'905,07€| -  6065,85€

A area do Estacionamento foi a segunda atividade a ser encerrada temporariamente devido a

situagdo atual que o pais vive no dambito do COVID-19. Com o encerramento temporario da

gestdo do estacionamento de duragdo limitada na cidade de Pombal a 20 de margo, houve

repercussdes imediatas na receita, dado que os parquimetros sdo a parcela mais significativa ao

nivel da obtengdo da receita. A redugdo da atividade econdmica geral e da circulagio de pessoas

nas semanas anteriores ja havia registado uma redugdo de receita ao nivel do estacionamento.

A reducdo sentida em 2020 é justificada quando comparada com a receita obtida entre 20 a 31

de margo de 2019 que em valores absolutos representou 3.770,00€.

Ao nivel da despesa, a rubrica de Gastos com o Pessoal foi a que apresenta maior aumento,

relacionado com o aumento incorrido de 1,5% no vencimento dos trabalhadores ndo abrangidos

pelo aumento do SMN e também pelo aumento do SMN que ocorreu a 01 de janeiro de 2020.

19 szrnestre 12 Trimestre

| 61 Custo das Mercadorias Vendidas

- 62 - Fornecimentos e Servigos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64- Gastos/reversoes de Amortlzagao

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

71-Vendas

72 - Prestagdes de Serwgos

75 - Subsidios a Exploragdo

76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

< 3001,90€ - 773,82 €
- 8067,13€ -  8229,00€
- 14636,79€ - 18209,01€
- 1519,29€ -  190549¢€
. 11210€ + 15,43 €
2 39,48€ - 56,65 €
4044,50 € 4113,95€
35178,60 € 41627,25€
= e 3
- € 115,37 €
- £ - £
0,30€

- 2228,08 €
161,87 €
3572,22€
386,20 €

= 96,68 €
17,17 €

69,45 €

6 448,65 €

=€

115,37 €

=€

0,30 €

Resultado 1184640 € 16:667,47 € 4821,07 €

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M.
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Em termos absolutos, a atividade de Publicidade apresenta um acréscimo de 4.821,07€ face a
2019 ao nivel dos resultados, alcangado essencialmente por via de incremento de faturacio. No
12 trimestre de 2019, as estruturas afetas ao Estadio Municipal de Pombal e do Campo Dr.
Armindo Lopes Carolino, em Flandes, as estruturas encontravam-se numa fase inicial e de
renovacdo. Em 2020, todos os espagos referidos estavam disponiveis, assim como, neste
periodo, 0 nUmero de estruturas também aumentou, justificando o impacto do crescimento ao

nivel das receitas.

A despesa com o pessoal foi a que apresentou maior incremento, explicado fundamentalmente

por dois fatores concretizados em 2020 face a 2019

* A equipa de publicidade tal como os restantes colaboradores, viu 0o seu vencimento

aumentado em 1,5%;

= Uma vez que a equipa de publicidade conseguiu promover e vender mais, existiu a

necessidade de recorrer a um maicr nimero de equipamentos e pessoal de outras dreas

da Empresa. Sdo exemplos a colocagdo de lonas, a rotagdo de Mupis, etc.

© 61 - Custo das Mercadorias Vendidas - .. 7636l€ - 42560€ - - 33801€
| 62 - Fornecimentos e Servicos Externos 2 3__3__56,02_ € . | 12491,66 €0 _- 864,35€
| 63 - Gastos com o Pessoal _ Aoy 2;7_6,34€f_"4 © 38107€ . 64,73€
| 64~ Gastos/reverses de Amortizagdo S A9e9e - - 383E . 11ne
65 - Perdas por Imparidade il — € ol ."i'ﬁ'€'
68 - Outros Gastos e Perdas © 0 592,28€ - 50865€ - S g3k2E

69 - Gastos e Perdas de Financiamento - oo 136,76 €_: g 13,46 €

72 - PrestagBes de Servigos 5 851,19€ - _i7___5_,52_ £

g .

75 - Subsidios a Exploragdo
76 - Reversbes
78 -~ Qutros Rendimentos e Ganhos

Ao nivel da atividade, houve uma ligeira melhoria por via da reducdo global ao nivel dos gastos,
tornando-se suficiente para combater o efeito negativo das descidas das vendas, contribuindo

assim um resultado positivo quando comparado com o periodo homdélogo do ano anterior.
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5.2 Andlise dos Resultados

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2020 face

ao exercicio do ano anterior, no 12 trimestre,

19 Trimestre

PMUGEST; EM 2019

12 Trimestre

2020 Dl

61 - Custo das Mercadorias Vendidas £ 9378,13 €

2 6661,11€ 2717,02 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 110033,03€ - 96959,73€ 13073,30€
63 - Gastos com o Pessoal - 218131,71€ - 216538,49¢€ 1593,22 €
64 - Gastos/reverstes de Amortizagdo 5 10691,56 € - 9069,10 € 1622,46 €
65 - Perdas por I_r_npéridade See - £ - €
68 - Outros Gastos e Perdas = 4823,03€ - 2402,06 € 2420,97 €

- 69 - Gastos e Perdgfje Finapciament& i 91,9“2_{?;
71 - Vendas 4044,50 € 3927,83€ - 116,67 €
72 - Prestagdes de Servigos 319 010,25 € 326 794,13 € 7 783,88 €
75 - Subsidios a Exploracdo 0,01€ - € - 0,01€
76 - Reverstes 219,42 € 683,10 € 463,68 €

- 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 225165€ 2337,00€ 85,35 €
79 - Juros, Divi [ 7,46 € 6,14 €

 Resultado |- 29360,75€|  36833€| 29729,02€

Algumas das diferengas apresentadas pela analise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. Arubrica Fornecimentos e Servigos Externos sofreu uma diminuigéo face a 2019, sendo
tal explicado, essencialmente, pela diminui¢do das rubricas de Conservacao e Reparacdo

e Honorarios.

Ao nivel de Conservagdo e Reparagdo no decurso do primeiro trimestre de 2019, alguns
equipamentos de grande porte afetos a area Urbana foram alvo de reparacdes
significativas devido ao seu uso didrio, situagdo que ndo ocorreu em igual escala em

2020, contribuindo assim para esta diminuigdo.

Outra situacdo que teve impacto para a diminuicdo ao nivel de Fornecimentos e Servicos
Externos estéd diretamente relacionada com uma das medidas tomadas pela PMUGEST,
E. M. no inicio do exercicio, que se prende com a redugdo do horério de funcionamento
do espago Café Concerto e Cafetaria do Castelo. Reduzindo o horario de funcionamento

destes dois espagos e em simultdneo reduzindo o nimero de espetaculos foi possivel

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 18/27
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4.

5.

PMIUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestiio, E.M.

diminuir o nimero de horas do pessoal ac servigo, contribuindo para uma redugdo

significativa da rubrica de honorarios.

Ao nivel de Gastos com o pesscal, existiram fatores que contribuiram simultaneamente

de forma positiva e negativa para o desvio apresentado.

Em 2020 os motivos que contribuiram para o incremento dos Gastos com o Pessoal sdo

0s seguintes:
* 0 aumento do Saldrio Minimo Nacional incorrido em 01 de janeiro de 2020;

= O aumento de 1,5% dos vencimentos dos trabalhadores que ndo foram

abrangidos pelo aumento do Saldrio Minimo Nacional;
®  Aumento do seguro de acidentes de trabalho;
*  Aumento ao nivel da formagdo e fardamento.

Por {ltimo, o principal motivo que contribuiu para a diminuicdo dos Gastos com o

Pessoal, prendeu-se pela redugdo do nimero médio de pessoas ao servigo.

Em 2020 a PMUGEST, E.M. verificou uma descida ao nivel das amortizacGes do exercicio
explicado pelo facto de alguns dos seus bens de imobilizado terem atingido a sua vida

atil.

A diminuicdo explanada em Outros Gastos e Perdas é explicade pelo facte de o valor
anual pago a Sociedade Portuguesa de Autores ter ficado registado na sua totalidade no
primeiro trimestre de 2019, situa¢do que ndo ocorreu da mesma forma no exercicio de
2020, ou seja, no periodo em analise ocorreu o diferimento do gasto pelos 3 trimestres
seguintes. Em suma, ndoc estd em causa o efetivo aumento de um gasto, apenas o
reconhecimento de forma faseado pelos 4 trimestres em 2020 situagdo gue ndo ocorreu

em 2019, concentrando-se unicamente a totalidade do gasto no primeiro trimestre.

O aumento verificado na prestacdo de servigos face a igual periodo homologo é atingido

por via da Publicidade e de Servigos Urbanos.

No decurso do primeiro trimestre a empresa registou um aumentoe ao nivel da receita —
Outros Rendimentos e Ganhos, explicado em parte pela faturacdo emitida referente a
despesa de agua e eletricidade do Edificio em 2020 estar a ser contabilizada como um

proveito suplementar e ndo como prestagio de servigos gerais.
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6. Demonstracao de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS 31/03/2020
' Vendas e servicos prestados B ) 330721,96 €
i Subsidios a exploracdo . iR
! Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos i
| conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo =4
Trabalhos para a prdpria entidade €
| Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas = 6661,11€
| Fornecimentos e servigos externos 7 = 96 959,73 €
~ Gastos com o pessoal : 216 538,49 €
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) =i
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 683,10 €
Provisdes (aumentos/reducdes) _ Sl
| Imparidade de investimentos n&o deprecidveis/amortizagdes (perdas/reverstes) D
| Aumentos/reducées de justo valor - £
Outros rendimentos e ganhos 234446 €
Outros gastos e perdas _ ) ) 5 2402,06 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio = 9069,10€
: Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversdes) - €

‘ Juros e rendimentos similares obtidos e

L Juros e gastos similares suportados 1750,70€

No periodo em analise, o resultado liquido foi positivo o que representa uma evolugdo favoravel

comparativamente com o periodo homdlogo.

A evolugdo positiva é atingida predominantemente pela contencéo e redugdo de gastos, face a
igual periodo homodlogo. As duas grandes rubricas que explicam esta situagdo sdo:

Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com o Pessoal.

PMUGEST — Pombal Manutengéo Urbana e Gestéo, E.M. 20/27




Relatdrio de Execugdo Orgamental — 12 Trimestre 2020

7. Balanco

Ativo n3o corrente ER : L : : CEET :
: Ativos fixos tangiveis ©137 359”69‘5 145 542,25€ - o : 8 172‘.56-’5

' Goodwill . 8e200€ 9000,00€ - . 37500€.
%_Atl\!oslnt&ngiVEIS o S . 207 72¢€ : -_24’9,26%2' Sa : 4‘1,54'%:'
' Outros investimentos financelros - 820095€  772580€ 47515 €
E_ S 154403 36€ . 162517,31€ - B811395¢
%AtivoCorrente _ R et TR A . S
inventérios . '--4'5_2'2',0':3;€ o A309,18€ . 21285¢
Clientes 255958,26€ 13407632€ . 12188194¢€

Estado e outros entes piblicos 176097 € L A76097€ €
bﬁtroé érédftosa fecebef 89462,89€ : 91 416;7O€_ = | .1953:_’31?
' Diferimentos | 37556,95€ . 46413,06€ - . 885611%€
. Caixa e depésitos bancaios 573 267,50 € oo 68482636 € - -~ 111558,86 €

962 528,60 € : 962 802 59€':-'

273 99 €

Capital prépric 7 SR REES T s SR
Capital Subscrito . .';.'325'000 OD’E!. _: . 325 000, OO€: S ok
Reservas Legais 39928 /164 o 3992816€ .. . - %

"'_456 152 66€ g 356, 1€
- G _ €

Resultados Transitados 427 796

Qutras variagfes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

; Passivo
Fornecedores

Estado e outros entes puiblicos
Quftras dividag a pagar

7.1. Inventarios

A rubrica de balango inventario é composta pelos seguintes valores:
= Café Concerto: 2.696.48€
»  (Cafetaria do Castelo: 1.334,43€
" Embalagens/Vasilhame:44,95€

= Materiais Diversos: 446,17€
O inventdrio tem grande importancia para a area Café Concerto e Cafetaria do Castelo,

tendo em conta que os bens s3o essenciais para o desenvolvimento da sua atividade. O
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risco inerente a esta area prende-se com a existéncia fisica dos bens, com a sua correta
valorizagdo e com o seu prazo de validade.

Estando a Entidade consciencializada da importancia desta tematica tem vindo a
desencadear os processos necessarios para a implementacdo de gestdo de Stocks
recorrendo ao Software Zrest disponivel nos espagos em causa e responsabilizando
dando formagdo ao nosso Staff no ambito de todas as funcionalidades que o Software
Zrest possui.

A contagem fisica da Matéria Prima ocorre mensalmente no espago Café Concerto e

Cafetaria.

7.2, Clientes

A gestdo de crédito tem vindo a ganhar uma crescente importincia no setor
empresarial, por se tratar de um fator crucial no processo competitivo.

Nesse sentido, estando a PMUGEST, E.M. ciente desta tematica, desencadeou processos
no decorrer deste exercicio para a conter/reduzir o valor de dividas incobraveis,
nomeadamente:

1. Todos os novos pedidos de servigo de clientes identificados em dificuldade
de cobranga ndo sdo passiveis de ser aceites, ou seja, o software restringe
automaticamente a aceitagdo de um novo pedido de servico a um cliente
com o historial de dificuldade de cobranga contribuindo assim para o ndo
aumento do valor em divida;

2. O servico apenas sera aceite pela PMUGEST, E.M. apés o valor em divida
anterior seja dotado de boa cobranca;

3. Acompanhamento mais assertivo, realizando varias tentativas de contacto,
sejam, telefonicamente, por carta, e-mail ou mesmo através de cartas
forenses por parte do advogado destacado;

4. Sensibilizacdo de todos os colaboradores para este processo, tornando-os
parte integrante do procedimento, como por exemplo, todos aqueles que
rececionam um novo pedido de servico devem ser cautelosos e analisar se o
cliente em causa tem saldo em divida e caso apresente alerte o mesmo desse

montante;
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Contudo, a PMUGEST, E.M. consciente da crise econdmica que muitas empresas e particulares
ja estdo a passar teme que o nivel de dividas de clientes cresga, obrigando a que a Entidade

aumento o nivel de provisdes de dividas a clientes.

7.3. Qutros Créditos a receber

O valor registado nesta rubrica diz essencialmente ao reconhecimento do redito
associado a prestacGes de servicos realizadas no periodo em analise e que ndo se

encontram faturadas.

Prestacdo de servigos o _ 89 273,55 € 85 .970,7_67€
Subsidios {EFP : 000€-- 0,00 €&
luros - Deposito a prazo _ 19,34 € 1934 €
- Outros devedores e credores . 1610€ 4 _647,83 £
Fornecedores a debito : 17,27"€” 418,69 €
P | | . 136,63€ = 360,08€

7.4, Caixa e Depositos

A Entidade é titular de dois depdsitos a prazo de duragdo de 365 dias, cujo vencimento

ocorreu em 25/09/2020 e a 30/10/2020.

. Caixa

Depdsitos & crdem
. Depositos a prazo

| ccam

| BES

7.5. Capital Proprio
A variacdo verificada refere-se essencialmente ao resultado liquido do exercicio.

7.6, Fornecedores
O valor explanado nesta rubrica trata-se de dividas a fornecedores que ainda ndo

venceram. E politica da empresa n3o ultrapassar os 30 dias de prazo médio de

pagamento a terceiros.
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7.7. Outras dividas a pagar

O saldo apresentado nesta rubrica encontra-se particularmente justificado pela

especializagdo dos gastos relacionados com as férias e subsidios de férias no montante

de 126.907,88¢.

Por ultimo, sera importante evidenciar que desde a entrada em vigor do regime de

capitacio para o Setor Empresarial Local a PMUGEST, E.M. viu reconhecido como

despesa o valor global de 88.490,94€.

— dez/19

‘ Remuneragtes a Liquidar
Acréscimos de gastos - Agua e telefone
Outros Acréscimos de Gastos _
Acréscimo de Gastos - Outros Servigos Municipio

Acréscimo de Gastos - Bodo
| Acréscimos de gastos - Regime de capitacdo
| Outros devedores e credores
Remuneracdes a pagar
Clientes
Acréscimo de gastos - Instituto do Registo e Notariado

Fornecedores de investimento

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéio, E.M.

126 907,88 €
0,00 €

8 468,00 £
0,00 €
356293 €
88 490,94 €
1082,87€
823,03 €

8 606,92 €

126 907,88 €
811,51 €
12921,12 €
535,30 €
3712,93 €
83 025,12 €
221,97 €
1280,21€
618,93 €
268,00 €

17 213,85 €

247516,82 €
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Nota Final
Este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os resultados de cada uma das
atividades, cumprindo com os normativos legais por forma a melhorar o suporte das decisdes de

gestdo.

O objetivo da Administragdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, procurando, de uma forma constante, responder de

forma eficaz as necessidades dos seus clientes e uma melhoria da eficiéncia global.

A procura da sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, E.M. é e serd sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

gue é razodvel e desejavel para a comunidade,
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