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Nota Introdutdria

A PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do setor
local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que estabelece
o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos, deve elaborar e

apresentar os relatorios trimestrais sobre a execu¢do orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragdo da
PMUGEST, E.M., reunido no 31 de outubro aprovou o presente Relatério de Execugdo Orgamental

relativo ao 12 trimestre de 2018.

A Administragdo da empresa tem como linha de orientagdo, por um lado assegurar a continuidade
da empresa no desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente desenvolver esforgos para
se tornar mais auténoma e independente, tentando crescer de forma sustentada e diversificando a
oferta da prestacdo de servicos, seguindo as orientagdes estratégicas do seu acionista, o Municipio

de Pombal.

Ao longo do presente relatério apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas com os
valores da execugdo orcamental relativa ao primeiro trimestre do ano.

Pombal, 31 de outubro 2018.

A Administragdo:

Presidente jinsehojﬂdmn;@ao

\ y (Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr

Administradora

(Elisabete Gameiro Jodo Madama, Dr.9)

Administrador Executivo

‘\Xti. Ly S (Doends,

(Mamlg/ Gom&)lordao C)rre/ra Eng.?)
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.M. pretende assegurar uma maior eficiéncia na utilizagdo dos seus meios humanos o
que implica a procura constante das melhores e mais rapidas respostas e o acompanhamento das
especificidades que em seu momento vdo surgindo, visando o crescimento sustentado e

procurando a diversificagdo da oferta de servigos.

Ao longo dos anos, a gestdo de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facto da
maioria das contrata¢des serem provenientes do mercado social de emprego, tendo perdurado
uma multiplicidade de aspetos, humanos e sociais, que vém influenciando a capacidade de

produgdo da Empresa, dificultando por vezes a sua atuagdo.

Nesta altura, a politica de recursos humanos da empresa passa por melhorar as capacidades dos
trabalhadores do quadro de pessoal, promovendo agdes de formagdo e certificando competéncias
profissionais, sempre que possivel. Nas contratagdes que se justifiquem, para fazer substitui¢es
pontuais ou caso se venha a verificar um aumento de atividade, pretende-se recrutar elementos

com maior nivel de escolaridade e certificacdo profissional, nos casos que a mesma seja exigida.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um
vinculo contratual & empresa, repartido por categorias profissionais e apresentando a evolugdo

entre o términus do exercicio de 2017 e o 1.2 trimestre.

Categoria Profissional 2017 12 Trim.
Diretor Executivo 1 1
Dietor de Servigo )
Contabilista L 1
Encarregado Geral 1 1
Administrativa 3 3
Assistente de Vendas 1 1
Assistente Comercial 1 1
Agentes Fiscalizacdo . 2
Designer Grafica 1 i)
Barmaid 1 2
Sapador Florestal 2 2
Motorista ? 2
Manobrador de Viaturas/ Operador
Manobrador de maquinas - -
:En"carregada (o) de Limpeza 1 1
Técnica (o) delimpeza 17 16
Cantoneio 4 4
Auxiliar dos Servicos Gerais/ Trabalhador de 18 18
Servicos Gerais - B S
Técnico Agro Florestal o o
Total de Funcionarios 69 69
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Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 191 460,84€ verificando-se

um acréscimo de 4.719,10€ referente ao periodo homologo.

No Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2018 foram previstos um total de 67
trabalhadores ao servico da Empresa, contudo face ao real existe um acréscimo de 2
colaboradores, conforme o quadro abaixo evidéncia. Esta variagdo é explicada essencialmente pela
necessidade de contratar novos trabalhadores para a categoria de Técnica de Limpeza, havendo,

contudo, a necessidade de substituir outros elementos de algumas categorias de forma pontual.

Categoria Profissional Orgamentado | 1° Trim. 2018 Desvio
Diretor Executivo | L 1 0
Diretor de Servigos : i 0
Contabilista ) 1 0
Encarregado Geral 1 4 0
Administrativa B 4 = =il
Assistente de Vendas ) L 0
Assistente Comercial 1 L 0
Agentes Fiscalizagao L 2 T
Designer Grafica = L -
Barmaid . 1 1 0
Sapador Florestal = 2 0
Motorista . , 3 2 -1
Manobrador de Vigtur_as/ Operador 11 11

Manobrador de maquinas _ — , o 0
Encarregada (o) de Limpeza 2 & 0.
Teécnica (0) de Limpeza B , . 2
Cantoneiro S 5l 0
Auxiliar .dos Servigos Gerais/ Trabalhador 17 18

de Servigos Gerais , , B 1
Engenheiro Florestal/ Técnico Agro 1

Florestal , _ i ,

Total de Funcionarios 67 69 2

2. Investimento

Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execugdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

No atual contexto, os investimentos terdo, por for¢a maior, de assegurar uma politica de restri¢ao

orcamental e assegurar a melhoria das caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolidagdo

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.
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No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
101 500,00 € para aquisicgdio de um conjunto de equipamentos, necessdrios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

0O investimento realizado desde o inicio do exercicio até ao 12 trimestre foi de 350 €, valor que

corresponde a 0,34% do investimento previsto anual. O quadro seguinte descrimina o valor

investido em cada atividade:

Realizado
Investimento
Previsional | 1° Trimestre
Café Concerto 2 500,00 € = €
Cafetaria do Castelo - € - £
Estacionamento 9 000,00 € - €
Manutenc¢do Urbana 44 500,00 € . 3
Publicidade 37 500,00 € 350,00 € 350,00 €
Servigos Administrativos 8 000,00 € - €
Total 101 500,00 € 350,00 € 350,00 €

O investimento realizado no 1.2 trimestre é formado pela fase inicial de construgdo de painéis

publicitarios (PUB).

3. Atividades

A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:

1. Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros

Servigos:

2. Gestdo, Exploragdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da

cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
3. Gestdo, Exploragido e Manutengdo da publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestdo, Exploracdo e Manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;
6. Colaboracdo com a CAmara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade,

7. Gestdo e Exploracdo da atividade publicitaria na freguesia de Vermoil segundo o protocolo;

PMUGest — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.M. 6/22
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8. Gestdo e Exploracdo da atividade publicitdria na Unido de Freguesias da llha, Ilha e Mata

Mourisca;
9. Gestdo e Exploragdo da atividade Publicitaria na Freguesia do Lourigal.
10. Limpeza de terrenos e espagos Agro Florestais do Concelho

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servicos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

4. Execugdo Orgamental

Os dados sobre a execucdo orgamental sdo apresentados para o 12 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do or¢amento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgdes com base numa chave de reparticdo, calculada anualmente

com base no volume de negécios de cada uma das dreas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparti¢do ndo é considerado o volume de negocios obtido no ambito
das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como um
contributo para a organizagéo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo obtido
diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal, para fazer

face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2017 é a seguinte:

CaféConcerto | 5290652€|  41%
Cafetaria do Castelo |~ 12741,74€| 1%
Estacionamento |  178737,46€|  13,8%
Bodo 38438,57€| -

925207,69€|  713%

Publicidade 128 291,94€ 9,9%

Manutengéo Urbana

Total 2017 1336 323,92€ 100,00%

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.IV.
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Os gastos gerais da empresa que totalizam 42.628,04€ e os ganhos gerais 1 661,78€, as diferentes

rubricas foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro

anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,

depreciacdes, e gastos de financiamento. No que se refere aos ganhos gerais, estes resultam

maioritariamente de Subsidio a exploragao.

4.1 - Execug¢do Or¢amental por Atividade

Servigos Urbanos PES(
Orgamento Valor ,

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 396,90 € | - 243,20 € 153,70 € 63%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 46 285,62 € | - 41 040,00 € 5 245,62 € 13%
63 - Gastos com o Pessoal 144 385,80€ |- 131647,88 € 12 737,92 € 10%
64 - Gastos/reverstes de Amortizacao 7034,42 € |- 8 168,55 € 1134,13 € -14%
65 - Perdas por Imparidade - € 1014,65 € 1014,65 € -100%
68 - Outros Gastos e Perdas 809,25 € | - 359,46 € 449,79 € 125%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 141,02 € | - 262,15 € 121,13 € -46%
71 - Vendas - € 53,20 € 53,20 € -100%
72 - PrestacOes de Servigos 185 734,90 € 178 600,00 € 7 134,90 € 4%
75 - Subsidios a Exploragdo 903,95 € 944,59 € 40,63 € -4%
76 - Reversoes - € - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € 347,72 € 347,72 € -100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € 218,87 € 218,87 € -100%
Resultado 12 414,17 € | - 542,21 € 11 871,96 € 2190%

Servicos Agroflorestais

Orgamento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 57,22 € |- 76,80 € 19,58 € -25%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 6672,76 € |- 12 960,00 € 6 287,24 € -49%
63 - Gastos com o Pessoal 20815,34 € | - 41573,01 € 20757,67 € -50%
64 - Gastos/reversoes de Amortizacdo 1014,12 € | - 2579,54 € 1 565,43 € -61%
65 - Perdas por Imparidade = £ 320,42 € 320,42 € -
68 - Outros Gastos e Perdas 116,67 € | - 113,52 € 3,15 € 3%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 20,33 € | - 82,78 € 62,45 € -75%
71 - Vendas - £ 16,80 € 16,80 € -100%
72 - Prestagdes de Servicos 26 776,43 € 56 400,00 € 29 623,57 € -53%
75 - Subsidios a Exploragdo 130,32 € 298,29 € 167,97 € -56%
76 - Reversdes = £ - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - £ 109,81 € 109,81 € -100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € 69,12 € 69,12 € -100%
Resultado 1789,69 € |- 171,23 € 1618,46 € 945%
PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéio, E.M. 8/22
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Café Concerto Orgamento DEsVID
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 8461,38€ 6 600,00 € 1861,38 € 28%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 1301981 € 10 800,00 € 2219,81€ 21%
63 - Gastos com o Pessoal - 4795,87€ 3 100,00 € 1695,87 € 55%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 405,10 € 1349,05 € 943,95 € -70%
65 - Perdas por Imparidade = IiE - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas - 1696,41€ 1000,00 € 696,41 € 70%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 59,06 € 70,00 € 10,94 € -16%
71 - Vendas 0,50 € - € 0,50 € 100%
72 - PrestacGes de Servigos 13 736,54 € 16 500,00 € 2763,46 € -17%
75 - Subsidios a Exploragdo 59,14 € - £ 59,14 € 100%
76 - Reversoes - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € 0,00 € 0,00 € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € 19,61 € 19,61 € -100%
Resultado - 14641,44 € 6399,43 € 8242,01€ 129%

Estacionamento

Orcamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - € - € -
62 - Fornecimentos e Servigos Externos = 3501,52€ 6 666,03 € 3164,51€ -47%
63 - Gastos com o Pessoal - 12381,03€ 17 450,00 € 5068,97 € -29%
64 - Gastos/reversoes de Amortizagdo - 749,50 € 1627,17 € 877,67 € -54%
65 - Perdas por Imparidade - € - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 30,00 € 88,24 € 58,24 € -66%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 541,65 € 315,43 € 226,22 € 72%
71 - Vendas - € - € - £ -

- 72 - Prestacdes de Servigos 43 776,84 41 500,00 € 2276,84 € 5%
75 - Subsidios a Exploragdo 199,81 € - € 199,81 € -
76 - Reversodes = € - £ - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1914,00 € 3 500,00 € 1 586,00 € -45%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 3,30€ 77,46 € 74,16 € -96%
Resultado 28 690,26 € 18 930,59 € 9759,67 € 52%

Publicidade

Orgcamento

Desvio

Valar

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 192395€ 1074,33 € 849,62 € 79%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 3670,08 € 8 502,49 € 4832,41 € -57%
63 - Gastos com o Pessoal - 8757,11€ 11 400,00 € 2642,89 € -23%
64 - Gastos/reversoes de Amortizagdo - 1436,25€ 3902,62 € 2 466,37 € -63%
65 - Perdas por Imparidade - € 41,12 € 41,12 € 100%
68 - Outros Gastos e Perdas - 32,00 € 3,85 € 28,16 € 732%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento . 13,97 € 33,40 € 19,43 € -58%
71 - Vendas 3825,33 € 1 850,00 € 1975,33 € 107%
72 - Prestacoes de Servigos 29 159,51 € 30 500,00 € 1340,49 € -4%
75 - Subsidios a Exploragao 143,41 € - € 143,41 € 100%
76 - Reversdes - € - € - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1 086,00 € 0,00 € 1 086,00 € 100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € 33,12 € 33,12 € 100%
Resultado 18 380,89 € 7 507,56 € 10 873,33 € 145%
PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 9/22
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Desvio
Valor

Orgamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - € - €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos = € - €
63 - Gastos com o Pessoal - £ - €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - € - € - £
65 - Perdas por Imparidade - € - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas - € - £
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - € - € - €
71 - Vendas - € - € - €
72 - Prestacdes de Servigos 20,33 € 180,00 € | - 159,67 € -113%
75 - Subsidios a Exploragao - € - £ - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € - € - €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - €
Resultado 20,33 € 180,00 € | - 159,67 € -113%

Castelo

Orgamento

Desvio

Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 843,75 € 820,00 € | - 23,75 € 3%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 2957,06 € 4 250,88 € 1293,82 € -30%
63 - Gastos com o Pessoal - 325,69 € 400,00 € 74,31 € -19%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 80,46 € 99,96 € 19,50 € -20%
65 - Perdas por Imparidade - € - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 540,00 € 243,04 € | - 296,96 € 122%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 21,83 € 35,50 € 13,67 € -39%
71 - Vendas - € - € - £ -
72 - Prestacdes de Servigos 1124,80 € 1 900,00 € | - 775,20 € -41%
75 - Subsidios a Exploragdo 14,24 € - £ 14,24 € 100%
76 - Reversoes - € - € - €

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € - € - €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € 435€ |- 4,35€ -100%
Resultado - 3629,74 € 3945,02 € 315,28 € -8%

i e Bl )rcamento ; ! A
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 11683,20 € 8814,33€ |- 2 868,87 € 33%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 76 106,84 € 84 219,39 € 8 112,55 € -10%
63 - Gastos com o Pessoal - 191 460,84 € 205 570,89 € 14 110,05 € -7%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 10719,84 € 17 726,89 € 7 007,05 € -40%
65 - Perdas por Imparidade - £ 1376,19 € 1376,19 € -100%
68 - Outros Gastos e Perdas - 322433¢€ 1808,11€ |- 1416,23 € 78%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 797,86 € 799,27 € 1,41 € 0%
71 - Vendas 3825,83 € 1920,00 € 1905,83 € 99%
72 - Prestacdes de Servicos 300329,34 € 325580,00 € | - 25 250,66 € -8%
75 - Subsidios a Exploracdo 1450,88 € 1242,88 € 208,00 € 17%
76 - Reversdes - € - £ - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 3 000,00 € 3957,54€ |- 957,54 € -24%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 3,30 € 602,53 € | - 599,23 € -99%
Resultado 14 616,44 € 15560,26 € | - 943,82 € -6%

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 10/22
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4.2 — Analise dos Desvios

4.2.1 — Servigos Urbanos
Na Limpeza e Manutengdo Urbana e de acordo com o Orcamento subdividiu-se em duas dreas: a
Servicos Urbanos e os Servigos Agroflorestais. Apesar de verificarmos um incremento ao nivel dos
ganhos obtidos nos Servigos Urbanos, estes ndo foram suficientes para fazer face aos aumentos dos
respetivos gastos, com especial incidéncia no acréscimo verificado nos gastos com o pessoal por via

dos aumentos verificados ao nivel das remuneragdes e dos subsidios de alimentacdo.

4.2.2 — Servicos Florestais
Apesar de verificarmos uma redugdo dos custos face ao orcamentado, no conjunto de ambas as
seccOes, estes ndo foram suficientes para fazer face ao valor do volume de negdcios que foi inferior
ao orcamentado na secgdo de Servigos florestais, originando um deficit de exploragdo de 1.789,69€
no trimestre em analise. De referir que, nesta drea, os gastos com o pessoal representaram 77,64%

dos rendimentos provenientes das prestagbes de servigos efetuadas.

De relembrar, que devido a inexisténcias de dados histéricos nos relatérios de 2017 na area
especifica da prestagdo de Servicos Agroflorestais, a imputacdo dos custos gerais de Limpeza e
Manutencio foi feita em fungdo do volume de negocios obtidos no conjunto de ambos os tipos de

Servigos.

4.2.3 — Café Concerto
No Café Concerto verificam-se desvios negativos face ao orgamento, nomeadamente, nos gastos
verificados mas também no nivel inferior de receita face ao previsto. Os resultados do primeiro

trimestre evidenciam uma reducdo da margem de comercializagao.

4.2.4 — Estacionamento
Nesta atividade verificaram-se desvios positivos face ao org¢amento, explicado em parte pela
diminuicdo temporaria dos custos com o pessoal, conjugado com um incremento ao nivel da

receita.

4.2.5—- Publicidade
Na area da publicidade, o desvio face ao orgamento foi positivo, explicado, em parte pelo facto, de
as receitas terem se realizado de acordo com o expectével, sendo acompanhado com uma redugdo

a o nivel dos gastos.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.




=

Relatdrio de Execugdo Orgamental — 12 Trimestre

4.2.6— Cafetaria do Castelo

No Cafetaria do Castelo, o desvio é positivo ao nivel global em € 315.28 face ao orgamento. Tal é

devido em grande medida pela redugdo de gastos.

4.2.7- Bodo

No Bodo, o desvio positivo face ao orgamento deve-se a uma receita obtida de valor residual. Nesta

altura do ano ainda se esta numa fase primaria no que diz respeito a concegao do evento.

5. Comparagdo com o periodo homdlogo do ano anterior

5.1 Comparagdo dos Resultados por Atividade

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 1432,48 € - 396,90 € 1035,58 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 46 660,88 € - 46 285,62 € 375,26 €
63 - Gastos com o Pessoal 156 967,54 € - 144 385,80 € 12 581,74 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagao 6 249,17 € - 7034,42 € 785,25 €
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas 739,29€ |- 809,25 € 69,96 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 433,91€ |- 141,02 € 292,89 €
71 - Vendas 1 095,00 € - € 1 095,00 €
72 - PrestacOes de Servigos 202 327,92 € 185 734,90 € 16 593,02 €
75 - Subsidios a Exploragdo 2 443,62 € 903,95 € 1539,67 €
76 - Reversdes 4 880,61 € - € 4 880,61 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 280,21 € - € 280,21 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 291,54 € - £ 291,54 €
Resultado 1164,37 € - 12 414,17 € 11249,80 €
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 57,22 € 57,22 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 6 672,76 € 6 672,76 €
63 - Gastos com o Pessoal - 20 815,34 € 20 815,34 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 1014,12 € 1014,12 €
65 - Perdas por Imparidade - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas - 116,67 € 116,67 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 20,33 € 20,33 €
71 - Vendas - £ - €
72 - PrestagBes de Servigos 26 776,43 € 26 776,43 €
75 - Subsidios a Exploragao 130,32 € 130,32 €
76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € - €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - £
Resultado - € |- 1789,69 € 1789,69 €
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Ao analisarmos de forma global a drea da Limpeza e Manutengdo, verificamos que a mesma sofreu

um aumento ao nivel da receita fruto do aumento dos servigos prestados . Contudo, no periodo em

andlise, a entidade ndo obteve, ao contrdrio do ano anterior, qualquer tipo de recuperagdo de

créditos.

Este aumento da receita verificado, é no entanto, absorvido na sua maioria, pelos gastos do

pessoal, fruto do aumento do saldrio minimo nacional.

Relativamente aos servicos Agroflorestais, dado a ndo individualizacdo desta area em exercicios

anteriores, ndo é apresentada o respetivo periodo comparativo de 2017.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 7 650,97 € 8 876,71 € 1225,74 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 11629,15 € 13 019,81 € 1 390,66 €
63 - Gastos com o Pessoal 3426,16 € 4 795,87 € 1369,71 €
64 - Gastos/reversbes de Amortizagdo 1028,64 € 405,10 € 623,54 €
65 - Perdas por Imparidade - € - € - £
68 - Outros Gastos e Perdas 1292,45 € 1696,41 € 403,96 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 80,76 € 59,06 € 21,70 €
71 - Vendas - € 0,50 € 0,50 €
72 - PrestagBes de Servigos 15936,47 € 13 736,54 € 2199,93 €
75 - Subsidios a Exploragao 59,14 € 59,14 €
76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 € - £ 0,00 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 19,68 € - £ 19,68 €
Resultado 9 151,98 € 15 056,77 € 5904,79 €

A reducdo ao nivel da receita acompanhado por um incremento dos gastos de pessoal, bem como

do Custo das Existéncias Vendidas e dos Fornecimentos e Servicos Externos levou a que 0s

resultados do trimestre fossem consideravelmente mais gravosos face ao periodo homalogo.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £ - € - €

62 - Fornecimentos e Servicos Externos 5698,86 € 3501,52€ |- 2197,34 €

63 - Gastos com o Pessoal 15 786,95 € 12381,03€ |- 3 405,92 €

64 - Gastos/reversbes de Amortizagdo 481,48 € 749,50 € 268,02 €

65 - Perdas por Imparidade - € - € - €

68 - Outros Gastos e Perdas 2,94 € 30,00 € 27,06 €

69 - Gastos e Perdas de Financiamento 467,60 € 541,65 € 74,05 €

71 - Vendas - £ - € - €

72 - Prestagdes de Servicos 43 519,63 € 43 776,84 € 257,21 €

75 - Subsidios a Exploracdo 199,81 € 199,81 €

76 - Reversoes - €

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2611,15€ 1914,00 € - 697,15 €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 120,81 € 3,30€ |- 117,51.€
Resultado 23 813,76 € 28 690,26 € 4676,69 € %{
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A atividade Estacionamento no primeiro trimestre alcangou melhores resultados fruto da redugdo
temporario da rubrica de gastos com o pessoal, situagdo explicada, por um funciondrio afeto a esta

area se encontram de baixa face a igual periodo homologo.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 2 002,00 € - 1923,95 € - 78,05 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 2343,44 € - 3670,08 € 1326,64 €
63 - Gastos com o Pessoal - 10 210,00 € - 8757,11 € - 1452,89 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 2361,02 € - 1436,25 € - 924,77 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas - 1,78 € - 32,00 € 30,22 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 42,94 € - 13,97 € - 28,97 €
71 - Vendas 3100,00 € 3825,33 € 725,33 €
72 - PrestagGes de Servigos 27 907,13 € 29 159,51 € 1252,38 €
75 - Subsidios a Exploragdo 143,41 € 143,41 €
76 - Reversées 123,37 € - £ - 123,37 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € 1 086,00 € 1 086,00 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 36,63 € - € - 36,63 €
Resultado 14 205,95 € 18 380,89 € 4174,94 €

O desvio positivo verificado na publicidade ocorre essencialmente devido aos seguintes

parametros:

e Incremento da receita face a igual periodo homologo. No ambito da publicidade os

resultados comerciais foram alcangados com éxito.

e A diminuicdo temporaria verificada nos gastos de pessoal. Tal deveu-se ao facto de um
funciondrio afeto a este sector encontrar-se de baixa, contribuindo assim para a reduc¢do

dos gastos nesta rubrica.

e Ter sido auferida neste trimestre uma indeminizagdo resultado de um sinistro verificado
num equipamento afeto ao sector. Tal é evidenciado na rubrica — outros Rendimentos e

Ganhos.
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 564,27 € - 428,42 € - 135,85 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 3292,93 € - 2 957,06 € - 335,87 €
63 - Gastos com o Pessoal 2 351,09 € - 325,69 € - 25,40 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo % 72,91€ = 80,46 € 7,55 €
65 - Perdas por Imparidade - € - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas - 166,65 € - 540,00 € 373,35 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 39,41 € - 21,83 € - 17,58 €
71 - Vendas - € - € - €
72 - Prestacdes de Servigos 1272,57 € 1124,80 € - 147,77 €
75 - Subsidios a Exploragdo 14,24 € 14,24 €
76 - Reversdes
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 € - £ - 0,00 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 4,58 € - € - 4,58 €
Resultado - 3210,11 € . 3214,41 € - 4,30 €

No ambito da cafetaria do Castelo mantivemos o curso normal da atividade, face ao periodo

homalogo.

5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferencgas entre os resultados do exercicio de 2018 face ao

exercicio do ano anterior, no 12 trimestre.

Diférencé
PMUGEST, E.M. 12 Trimestre 12 Trimestre entre os

2017 2018 trimestres
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 11649,72€ |- 11683,20€ |- 33,48 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos = 69 625,26 € |- 76 106,84 € |- 6 481,58 €
63 - Gastos com o Pessoal - 186741,74€ |- 191460,84 € - 4719,10 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 10193,22€ |- 10719,84 € |- 526,62 €
65 - Perdas por Imparidade - € - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas - 2203,10€ |- 322433€ |- 1021,23¢€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 1064,62 € - 797,86 € 266,76 €
Total de Gastos - 281477,71€ |- 293992,91€ |- 12515,25¢€
71 - Vendas 4 195,00 € 3825,83€ |- 369,17 €
72 - Prestacgdes de Servicos 291 143,72 € 300329,34 € 9 185,62 €
75 - Subsidios a Exploragdo 2443,63 € 1450,88€ |- 992,75 €
76 - Reversdes 5003,98 € - € |- 5003,98 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2891,40 € 3 000,00 € 108,60 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 473,24 € 3,30€ |- 469,94 €
Total de Rendimentos 306 150,97 € 308 609,35 € 2458,38 €
Resultado 24 673,25 € 14616,44€ |- 10056,87 €
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Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. A variacdo ocorrida na rubrica de prestagdo de servigos, resulta basicamente do incremento

de faturacdo que ocorreu no ambito da limpeza e manutencgdo e na publicidade.

2. A decréscimo explanado na rubrica de Reversdes é explicado pelo facto de no decurso do
1.2 trimestre de 2017 a entidade recebeu alguns créditos ja considerados incobrdveis junto

de alguns clientes, o que ndo se verificou em 2018.

3. Verifica-se um incremento dos gastos do Pessoal fruto da atualizagdo do Saldrio minimo

nacional incorrida no inicio do exercicio em andlise.
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6. Demonstrac¢ao de Resultados

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

31/03/2018
UNIDADE MONETARIA
(Euro)
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 304 155,17
Subsidios a exploragao 1 450,88
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Variagédo nos inventarios da produgéo 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -11 683,20
Fornecimentos e servigos externos -76 106,84
Gastos com o pessoal -191 460,84
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00
Provis6es (aumentos/reducoes) 0,00
Imparidade de investimentos nédo deprecidveis/amortizacées (perdas/reversées) 0,00
Aumentos/redugoes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 3 003,30
Outros gastos e perdas -3 224,33
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamentos e impostos 26 134,14
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo -10 719,84
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 15 414,30
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 797,86
Resultado antes de impostos 14 616,44

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 14 616,44

No periodo em andlise, o resultado liquido foi positivo em 14 616,44€, o que representa uma

evolugdo negativa comparativamente com o periodo homdlogo do exercicio anterior.
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7. Balango

Passivo

mar/18 dez/17 Variagio
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 173 304,31 € 183 226,59 € 9922,28 €
Goodwill 11 625,00 € 12 000,00 € 375,00 €
Ativos Intangiveis 221,69 € 294,25 € 72,56 €
Outros investimentos financeiros 4 059,77 € 3619,67 € 440,10 €
189 210,77 € 199 140,51 € 9929,74 €
Ativo Corrente
Inventarios 7 023,07 € 6 119,62 € 903,45 €
Clientes 169 049,92 € 206 654,69 € 37 604,77 €
Estado e outros entes ptiblicos 10 695,65 € 7 687,62 € 3 008,03 €
Outros créditos a receber 300 121,77 € 197 930,99 € 102 190,78 €
Diferimentos 41 694,16 € 10 533,40 € 31 160,76 €
Caixa e depdsitos bancarios 393 743,19 € 468 581,80 € 74 838,61 €
922 327,76 € 897 508,12 € 24 819,64 €
Total do Ativo 1111538,53 € 1096 648,63 € 14 889,90 €
mar/18 dez/17 Variagéo
Capital proprio
Capital Subscrito 325 000,00 € 325 000,00 € - €
Reservas Legais 39 764,64 € 39 764,64 € - €
Resultados Transitados 455 005,11 € 454 680,90 € 324,21 €
Outras variaces no capital proprio 3561,64 € 3561,64 €
- €
Resultado liquido do periodo 14 616,44 € 324,21 € 14 292,23 €
Total do Capital proprio 837 947,83 € 823 331,39 € 14 616,44 €
Passivo
Fornecedores 77 199,96 € 32 125,64 € 45 074,32 €
Estado e outros entes publicos 24 897,37 € 78 339,62 € 53 442,25 €
Outras dividas a pagar 171 493,37 € 162 851,98 € 8 641,39 €
Total do Passivo 273 590,70 € 273 317,24 € 273,46 €
Total do Capital Proprio e do 1111 538,53 € 1 096 648,63 € 14 889,90 €

Relativamente a posi¢do financeira e patrimonial da Empresa no periodo em anilise,

comparativamente com 31 de dezembro do exercicio anterior, merecem destaque as

situagdes seguintes:
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7.1 Inventarios

O valor evidenciado em Inventérios é decomposto pelos seguintes valores:
- Café Concerto: 4.521,02€

- Cafetaria do Castelo: 2.174,05€

- Embalagens/ Vasilhame: 328,00€

A inventariacdo fisica dos bens do inventario, assume particular importancia a data a que
se referem as demonstracdes financeiras, tanto para o apuramento dos resultados, como
para a determinagdo da verdadeira situagdo dos resultados da Empresa.

No processo de inventario fisico dos bens, pretende-se a verificagdo, de forma simples e
rapida, de desvios entre uma contagem fisica dos bens e os dados contabilisticos
registados. De salientar, que é pratica da empresa proceder a contagem fisica dos seus

inventarios mensalmente na sec¢do do Café Concerto e Cafetaria.

7.2 Clientes

A rubrica de clientes, apresenta uma diminuigdo, decorrente essencialmente da faturagdo a

clientes referente ao periodo em analise.

7.3. Caixa e Depdsitos

A Entidade é titular de dois depositos a prazo de duragdo de 365 dias, cujo vencimento

ocorre em 25/09/2018 e a 30/10/2018.

31/mar/18 31/dez/17
Caixa 1125,00 € 1125,00 €
Depositos a ordem 142 618,19 € 372 269,41 €
Depdsitos a prazo (i) 250 000,00 € 250 000,00 €

393.743,19 € 492 270,62 €

7.4. Fornecedores

O valor explanado nesta rubrica trata-se de dividas a fornecedores que ainda ndo
venceram. E politica da empresa n&o ultrapassar os 30 dias de prazo médio de pagamento

a terceiros.
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7.5. Estado e outros Entes Publicos (Passivo)

O saldo apresentado na rubrica Reten¢do de Imposto Sobre Rendimentos corresponde a
retencdo na fonte referente ao més de margo cujo prazo de pagamento ocorre até ao dia
20 do proximo més. Situagdo idéntica ocorre no saldo explanado na rubrica Seguranga
Social. A Entidade obteve certiddes de ndao divida a Autoridade Tributaria e Seguranga

Social comprovando a sua situagdo regularizada perante o Estado no periodo em analise.

7.6. Outras dividas a pagar
O saldo apresentado nesta rubrica encontra-se essencialmente justificado pela

especializagdo dos gastos relacionados com as férias e subsidio de férias por liquidar, no

montante de 114 369,35€.

7.7 Ativos Fixos Tangiveis

Ativos fixos tangiveis sdo itens tangiveis que sejam detidos para fornecimento de servigos,
ou para fins administrativos e se espera que sejam usados durante mais do que um
periodo. Esta conta é apresentada no balango apds eventuais perdas por imparidades

acumuladas e amortiza¢gdes acumuladas.
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Nota Final
O objectivo da Administragdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando constantemente,

responder de forma eficaz as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdomico-financeira da PMUGEST, E.M. é e sera sempre
determinante, numa logica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do que

é razodvel e desejdvel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia 0s
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

legais melhorar o suporte das decisdes de gestao.
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